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«Jobs act, entro agosto ok ai decreti»

Il ministro Poletti prepara un road show all'estero per presentare la riforma alle multinazionali
L’annuncio
Il riordino punta a conseguire un milione di contratti a tempo
indeterminato, tra nuovi posti e trasformazione dei contratti precari

UJO data

(] stampa

Mauro Pizzin
Matteo Prioschi

Un milione di nuovi posti di
lavoro in pit@atempe indetermi-
nato «fra contratti nuovi e con-
vertiti». Il numero, contenuto
nellarelazione tecnicadellaleg-
ge di stabilita per il 2015, & stato
riconfermato ieri dal ministro
del Lavoro e delle Politiche so-
ciali, Giuliano Poletti, nel corso
della quinta edizione di « Tutto-
lavoroy, convegno organizzato
nellasededel Sole24 Oree carat-
terizzato, durante la mattinata,
da due tavole rotonde a cui ha
fatto seguito un workshop nel
pomeriggio.

«Unmilione-hadettoPoletti-
ame sembra un “numerone”: mi
auguro, tuttavia,che questo dato
siproduca,eiprimisintomi ciso-
no tutti se si considera che nello
scorso gennaio-febbraio le as-
sunzionisonoaumentatedicirca
8omila unita rispetto allo stesso
bimestre del 2014.llnostroobiet-
tivo - haribadito il ministro- e di
fare in modo che il tempo inde-
terminato sia la modalita d’in-
gresso normale sul mercato del
lavoro, mentre le forme di flessi-
bilitd devono essere funzionali
alleesigenze delleimprese e non
un mezzo per eludere alcuni
oneri». Quanto ai benefici previ-
sti per chi utilizza le tutele cre-
scenti (1,9 miliardi quelli messi
solo per quest’anno sul tavolo
dal governo) «l'idea che questo
debba essere il contratto che co-
stameno & un obiettivo definito,
mapoibisogneravederelerisor-
se adisposizione».

1l potenziale effetto “distorsi-
vo” dell’agevolazione ¢ stato sot-
tolineato da Vincenzo Silvestri,
vicepresidente del Consiglio na-
zionale dell’Ordine dei consu-
lenti del lavoro: «le aziende
stanno soprattutto trasforman-
do i contratti a tempo determi-
nato preesistenti. Il boom del

dal 1980 monitoraggio media

contratto atempo indetermina-
toedeterminato dal basso costo
attuale, percio sard necessario
effettuare una verifica a lungo
termine».

Gli sforzi dell’attuale esecuti-
voincassanocomunqueil plauso

del mondo imprenditoriale. «I1
governo sta compiendo due in-
terventi radicali per 'equilibrio
del nostro mercato del lavoro -
hariconosciuto Pierangelo Albi-
ni, direttore Arealavoro e welfa-
re di Confindustria-, cambiando
¢gli strumenti utilizzati dalle im-
prese e intervenendo sulle poli-
tiche attive. Sul primo fronte va
evidenziato che, se abbiamo un
gap da recuperare anche con al-
tri Paesi, avere una determinata
strumentazione piuttosto che
nonaverlaconsente dimodifica-
regli equilibri. Sul secondo fron-
te, cambiare le politiche attive &
un’operazione titanica, che non
siesauriscenellospostamentodi
risorse dalle politiche passivey.

Sulla maggiore attrattivita
del nostro sistema Paese dopo
leriformedellavorosieespres-
so anche Stefano Venturi, Ad
del Gruppo HP in Italia, secon-
do cui «il Jobs act sta rimetten-
doilnostroPaeseal centrodella
partitagrazie a elementi di fles-
sibiliti e di certezzadei costial-
meno per le nuove assunzioni
che ci pongono davanti a Fran-
cia e Germania». «Sui temi del
lavoro e importante aver colto
le sensibilita internazionali, ri-
tornandouno Stato dove sipen-
sadiinvestire», ha sottolineato
Poletti, che per battere il ferro
finché & caldo ha annunciato la
decisione «difaredegliincontri
nelle capitali europee e mon-
diali per raccontare il Jobs act»
a potenziali investitori e inter-
locutori istituzionali.

Rispetto al “tour estero” pilt
irta di insidie si prospetta la
strada che il governo dovra af-

LAVORO

frontare per mettere mano alle
politiche attive (entro giugno,
ha annunciato il ministro, tuttii
decreti attuativi della riforma
dovrebbero essere in Parla-
mento, per essere poi definiti-
vamente approvati prima di
agosto). Al netto della riforma
del Titolo V della Costituzione,
il tema del ruolo della nuova
Agenziaunicadellavorohasca-
tenato, infatti, un fuoco di sbar-
ramento preliminare delle Re-
gioni, gelose delle loro attuali

prerogative in materia. Prag-
maticamente Poletti ha sugge-
rito di avviare unafase transito-
riache porti «ad accordi positi-
viconglientiterritorialievede-
re poi cosa decidera di fare il
Parlamento».

La nuova Agenzia dovrebbe
avere «carattere cedevole e
sussidiario» e, secondo I’asses-
sore all’Istruzione, formazione
elavoro della Regione Lombar-
dia, Valentina Aprea, «non bi-
sognera lavorare a livello cen-
trale per distruggere quello che
gia funzionay.

Secondo il ministro «non si
deve distruggere quello che va
bene, ma risolvere i problemi.
Inquestaprospettivacisonoal-
cune cose che vanno coordina-
te altrimenti non funzionano,
come le banche dati e gli stan-
dard diservizio. Leregole diba-
sedevono essere omogenee per
evitare che un imprenditore
debba confrontarsi con norme
troppo diverse da una regione
all’altrax.
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In aumento anche le cessazioni - Poletti a «Tuttolavoro»: entro agosto ok ai decreti del Jobs act

Contratti, solo un effetto rimbalzo

Inps: in sei anni I'eta pensionabile salita appena di sette mesi

= |'aumento di concratti atempo indeter-
minato registrato a gennaio e febbraio & di-
peso essenzialmente dalla trasformazio ne
dirapportiatermine e dauneffetto“rimbal-
zo" dopolefrenatedifine 2014 inatesadegli
incentiviairapportistabili previstidalla leg-
ge di Stabilita, e in vigore da gennaio. Nel
primobimestredell'annoaumentanoanche
le cessazioni. [ ministero del Lavoro non
rende noto il dato sulle attivazioni a marzo
2014 Intanto apprendistato perde terreno.

Claudio Tuccd » paginas

Lavoro, in aumento anche le cessazioni

Nel primo bimestre i contratti stabili in pit1 sono 45.703 - Effetto rimbalzo dopo la frenata di fine 2014

ILBILANCIO

Crescono le «uscite»

Una parte consistente

di contratti a termine

é stata «convertita»

Ancora copertiidatidimarzo

Claudio Tucci
ROMA

mm ['aumento di contratti a
tempo indeterminato registra-
toagennaio e febbraio ¢ dipeso
essenzialmente dalla trasfor-
mazione dirapportiatermine e
da un effetto “rimbalzo” visto
che negli ultimi tre mesi del
2014 le attivazioni di contratti
stabili sono scese gradualmen-
te (117.396 aottobre, 88.382ano-
vembre, 74.303 a dicembre) in
attesa dell’entrata in vigore dei
forti incentivi fiscali varati con
lalegge di Stabilita 2015.

Al netto delle cessazioni, i
nuovi contratti a tempo inde-
terminato nei primi due mesi
dell’anno sono pari a 45.703 (il
saldo tra attivazioni e cessazio-
ni nei primi due mesi del 2014
segna meno 18.934 rapporti). Si
tratta di «segnali veri o di se-
gnali di fumo, per ripetere le
parole dell’editoriale di Luca
Ricolfi pubblicato su questo
giornale domenica scorsa?

Idatiresinotiieridalministe-
ro del Lavoro rispondono solo
parzialmente alla domanda. E’
certamente positivo 'aumento
del numero di rapporti stabili.
Ma nei primi due mesi del 2015
(nel confronto tendenziale)
crescono anche le cessazioni di
contratti atempo indetermina-

data

(] stampa
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Operazione-trasparenza
Dopo la sollecitazione del «Sole» il ministero rende nota
la disaggregazione dei dati occupazionali

to:daz43.655del2014a257.945di
gennaio-febbraio di quest’an-
no. Anche le cessazioni di con-
tratti a termine segnano un in-

cremento (di circa §4mila uni-
ta) e cio sta a dimostrare come
una fetta consistente di rappor-
ti temporaneisisia trasformata
in rapporti stabili (potendo
contare sulla robusta decontri-
buzione triennale operativadal
1° gennaio 2015 - nel limite delle
8.060 euro annue).

A gennaio sono stati attivati
165.246 contratti a tempo inde-
terminato (contro i 124.752 di
gennaio 2014). A febbraio le at-
tivazioni “stabili” sono state
138.402 (controle 99.969 difeb-
braio 2014). Il ministero del La-
voro non va pero piu avanti di
cosl, e continua a non rendere
noto il dato di marzo 2014. Un
elemento di valutazione im-
portante invece, come sostiene

anche Ricolfi. Visto che il dato
del primo trimestre 2014 - noto
datempo - parla di 418.396 con-
tratti a tempo indeterminato
complessivi attivati, e pertanto
cio lascerebbe presumere che
nel solo mese di marzo 2014 le
attivazioni “stabili” siano state
pari a circa 200mila contratti
(unnumero digranlungasupe-
riore ai dati singoli dei primi
due mesi del 2015 - € quindi con
l'effetto di ridimensionare i
commenti positivi fatti finora
dal Governo).
Certo,ildatodimarzozo14va
poi confrontato con quello di
marzo2015.Equioltre all’incen-
tivofiscale giocaancheilnuovo

contratto a tutele crescenti con
lariscritturadell’articolo18 del-
lo Statuto dei lavoratori opera-
tivodalloscorsoymarzo,chedi
fatto sterilizza la reintegrazio-
ne trasformandola in un inden-
nizzo monetario crescente con
I’anzianita di servizio.

Intotale agennaio e febbraio
2015 sono stati attivati 1.382.978
rapporti di lavoro (847.487 so-
noatempodeterminato-cio¢il
01,2%).L’incidenza dei contrat-
ti a tempo indeterminato (sul
totale attivazioni) ¢ del 21,9%.
Un segnale di una prima, par-
ziale, inversione di tendenza.
Finora la percentuale di rap-
porti stabili ruotava intorno al
15%-16%, prima della crisi si &
arrivati anche a punte del 25%.
Ecco perché «per parlare di ra-
gionevole successo delle politi-
che dell’Esecutivo bisognereb-
be arrivare ad almeno il 30% di
attivazioni stabili», sottolinea
Peconomista del lavoro, Carlo
Dell’Aringa. E a livello statisti-
co & necessario attendere il
“consolidamento” del trend,
aspettando,peresempio,ildato
trimestrale dell’Tstat che tiene
conto dell’intera forzalavoro.

Non ¢’¢ dubbio pero che ri-
spettoalle attivazioni2oi4cisia
stato un incremento 154.920
contratti. Ad aumentare pero

sono stati solo i contratti atem-
po indeterminato e determina-
to. L’apprendistato continua
invece a diminuire (da 34.482
attivazioni a gennaio-febbraio
2014 si scende a 33.531 attivazio-
nineiprimi due mesidel 2015) e
cioscontaprobabilmenteunef-
fetto “cannibalizzazione” ri-
spetto ai nuovi robusti incenti-
vi previsti per i contratti a tem-
po indeterminato dallalegge di
Stabilita 2015. In diminuzione
anche i contratti di collabora-
zione (pit1 che altro per i disin-
centivi normativi varati dalla
legge Fornero). Anche se qui si
¢ attesa di capire la generale
sorte dei cococo quando sara
definitivamente varato il Dlgs
diriordinodeicontratti(si¢ an-
corainattesadel visto dellaRa-
gioneria generale dello Stato).
Nei primi due mesi del 2015
aumentano anche le cessazio-
ni di contratti di apprendistato
(28.714 a fronte delle 25.841dei
primi due mesidel 2014).1In to-
tale le cessazioni a gennaio-
febbraio 2015 si attestano a
quota924.340 (nello stesso pe-
riodo 2014 si sono fermate a
quota848.805).

@© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Attivazioni ottobre - dicembre 2014 Il confronto

ws Attivazioni a tempo indeterminato Attivazioni e cessazioni per tipologia contrattuale gennaio e febbraio 2014 e 2015
Ottobre Saldo* attivazioni-
~117.396 Tipologia Attivazioni Cessazioni cessazioni
_ _______ 717077 Contrattuale 2015 2014 2015 2014 2015 2014
) Tempo 2| 4=
Indetecinilits 303.648| 224.721| 257.945| 243.655| 45.703| -18.934
Novembre Tempo
88382 e 847.487| 773585| 491.090| 436.773| 356.397| 336.812

_ _______________________ 553433 pprendistato 33.531| 34482 28714 25841  4.817| 8.641
Contratti

di collaborazione 113.768 121.273| 70.794| 71980 42974 49,293
Dicembre
74303 Altro 84.544 73.997 75.797| 70.556 8.747 3.441

Totale i ; e s
. . 1.382.978 924340 848.805 458.638 :
-49477:, gennaio+febbraio

*Mentre le attivazioni si riferiscono al pericdo di osservazione, le cessazionifanno riferimento anche a
rapporti di lavoro attivati nel passato Fonte: Mlps-Sisco

| vepITORIALE

Fonte: Mips-Sisco |

Sul Sole di domenica

» Nell'editoriale di Luca
Ricolfi era stata sollecitata
trasparenza suidati delle
nuove assunzioni

00 data
(] stampa
dal 1980 monitoraggio media LAVORO
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Indagine Eurostat. Nel 2014 ancora al top fra i Paesi Ue - Incidenza degli oneri vari al 28,2%

Costo orario italiano a 28,3 euro

mm Con un 28,2% totale, anche nel
2014,I'TtaliaésalitasulpodioUeper
Iincidenza degli oneri vari sul co-
stoorario dellavoro, che & tuttavia
cresciuto in misura inferiore
(+0,79 sul 2013)rispettoallamedia
dell’Eurozona (+1,1%) e della Ue
(+1,4%). A dirlo & un’indagine del-
I'Eurostat resanotaieri.

LTtaliaancheloscorsoannoéri-
mastaaltoptraiPaesi Ueperlinci-
denzadegli onerivari sul costo del
lavoro (il 28,296):s0lolaFranciaela
Svezia ci superano con quote pari,
rispettivamente, al 33,1 al 31,6 per
cento.Nellamedia Ueil peso degli
oneri extra-salariali (principal-
mente quelli previdenziali e fisca-
1i) si & attestato al 24,49, incidenza
che sale al 26,19 nella media del-
I’Eurozona. Alle spalle dellTtalia,
secondo i dati Eurostat, si colloca-
no la Lituania (28%), il Belgio
(27,8%) e la Repubblica ceca
(27,19).1 Paesi con meno oneri sul
costodellavorosonoinvece Malta
(6,9%) e Danimarca (13,19).

Per quanto concerne il costo
orariodellavoro, essosié attestato
inmediaazg,2euronell’areaeuroe
a24,6 euronell’'Unione europea. 11
costo del lavoro in Italia & appena
sottoquello dellamedia dell’Euro-
zona,a 28,3 euro, conil Paese chesi
classifica undicesimo nella classi-
ficacomplessiva.

11 costo varia profondamente in
Europa,dai minimi di Bulgaria (3,8
euro) Romania (4,6) e Lituania
(6,5) ai massimi di Danimarca
(40,3),Belgio (39,1) e Svezia (37,4).

NelsettoreindustrialeI'Ttalia fi-
guraaldisottodellamediaEurozo-
na (28 euro contro 31,8) e sopra
quellaUe(25,5),nellecostruzionisi
attesta sui 24,7 euro (25,6 la media
Eurozonae 22 quella Ue) e neiser-
vizia2y,2euro (281'Eurozonae 24,3
I'Ue).Doveinveceil costodellavo-
rohasuperatosialamediaEurozo-
na(28,9),siaquellaUe(24,7) &ilset-
tore che raggruppa educazione,
sanitd, attivitaricreativeealtro:qui
il dato segnalato da Eurostat per
I'Ttaliaéstatopariazz,zeuroall’ora.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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“Possibile un milione di posti

00O

orazie a 1,9 miliardi di sgravi”
Poletti: “Ai precari contratti a tempo indeterminato”
Ma il costo del lavoro in Italia  tra i piu alti d’Europa

Prima di agosto tutti
I decreti per attuare

to, «se si tratta di nuovi con-
tratti o di conferme di contrat-
ti in essere, perd il nostro

complessivo di un'ora dilavoro
in Italia & perd cresciuto solo
dello 0,7% rispetto al 2013, un

28,2

il Jobs Act saranno obiettivo ¢ riportare il contrat-  tasso inferiore sia alla media per cento
definitivamente to a tempo indeterminato co-  dell’Eurozona (1,1%) che a Secondo i dati
: me il contratto normale di as-  quella Ue. Nella media Ue, il ql Eurostat
‘-ﬂl':)pro“"(atI sunzione nel nostro mercato  peso degli oneri extra-salariali I'ltalia anche
del lavoro. Quanto al «Jobs  sul costo orario del lavoro nel 2014
Giuliano Poletti act» Poletti ricorda che «<non  (principalmente quelli previ- erimasta
Ministro abbiamo finito, ¢’ 'obbligo di  dencziali e fiscali) si & attestato al top trai
del Lavoro legge di portare entro giugno  al 24,4%, incidenza che sale al Paesi Ue
tutto in Parlamento. Prima di ~ 26,1% nella media dell’Eurozo- per i""‘_:'de“"
agosto tutti i decreti saranno  na. Alle spalle dell'Italia, se- za r_iegh oneri
il 3Tara definitivamente approvati».  condo i dati Eurostat, si collo- vari sul costo
an Ancheseallevistecisonotemi  cano la Lituania (28%), il Bel- del lavoro
o complicati come quello del sa-  gio (27,8%) e la Repubblica ce- :
mﬁmmovmg'w{ lario minimo. ca (27,1%). I Paesi con meno
ROA Altro tema, quello della fi-  oneri sul costo del lavoro sono
i ducia di imprese e consumato-  invece Malta (6,9%) e Dani- 7
iuliano Poletti non ha ri, che ieri secondo l’Is13at a  marca (13,1%). rfer cento
timore di sfidare la marzo hannq toccatp Livelli In @ermini agsoluti, 10. Scorso lc.jalume: o
sorte citando il «u- mai registrati da luglio 2008,  anno il costo di un'ora di lavoro e “T‘ .
merone», il celeberrimo  PCr le aziende, e da maggio  in Italia & stato, in base ai dati ;?mq essivo
«milione di posti di lavoro» a 20.02’ ber le famiglie, negli ulti-  pubblicati da.Eurostat, di 2833 d! :m ora
st10 tempo evocato da Silvio mi dati Istat. Il dato sulla fidu-  euro contro i 29 della media s 'Ia“'l‘_:‘m
Berlusconi. Quest’anno per c1a\delle }mprese in particola-  Eurozona e i 24,6 Qella me:’dia Lneltsc:raso
le agevolazioni delle assun- re & «positivoy, secondo Polet Ue. Nel settore industriale 4c12014

zioni «ci sono 1,9 miliardi di
sgravi e questo potrebbe
portare fino a un milione di
posti di lavoro» che & un
«numerone» ma «i primi sin-
tomi ci sono giax.

Dungue, Pobiettivo & un
milione di posti di lavoro: ma
contando sia quelli nuovi che
quelli trasformati da posti a
termine precari. Per Poletti
le statistiche positive sforna-
te dal mercato del lavoro nei
primi mesi dell’anno sono
«credibili», anche perché de-
vono essere letti «in termini
positivi al dila del loro valore
assoluto: abbiamo un dato
importante per quello che ri-
guarda i contratti stabili, a
tempo indeterminato e que-
sti sono indiscutibilmente 80
mila in piut rispetto a genna-
io/febbraio dell’anno primax.
Si vedra in seguito, ha aggiun-

data
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ti, «perché ¢ la conferma di un
trend che da un po’ di mesi si &
attivator; in coda a una crisi «&
ragionevolmente immaginabi-
le che possa capitare un mese
di euforia e poi un momento di
caduta.Siamo in questa fase -
sottolinea - e il fatto che i mesi
di fiducia si stabilizzino nel
tempo e si confermino credo
sia un elemento che ci dice che
questa fase tende al positivo
ed & un buon segno».

Intanto sul costo del lavoro
orario I'Europa appare decisa-
mente spaccata in due. Ma
I'Italia anche nel 2014 é rima-
sta al top tra i paesi dell'Unio-
ne per l'incidenza degli oneri
vari sul costo del lavoro (il
28,2%): secondo i dati Eurostat
diffusi oggi solo la Francia e la
Svezia ci superano con quote
paririspettivamente al 33,1e al
31,6%. Lo scorso anno il costo

LAVORO

I'Italia figura al di sotto della
media Eurozona (28 euro con-
tro 3L8) e sopra quella Ue
(25,5), nelle costruzioni si atte-
sta sui 24,7 euro (25,6 1a media
Eurozona e 22 quella Ue) e nei
servizi a 27,2 euro (28 'Eurozo-
na e 24,3 'Ue). Dove invece il
costo del lavoro ha superato
sia la media Eurozona (28,9)
che quella Ue (24,7) ¢ il settore
che raggruppa educazione, sa-
nita, attivita ricreative e altro:
qui il dato segnalato da Euro-
stat per I'talia & stato pari a
32,3 euro all’'ora.

[\

1stat riseopre |a fcucia
“Le fumige lornano spendere”
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GOVERNATORE
Ignazio
Visco

Vialibera al iassetto di Banca d’Italia
in tre annisaranno chiuse 19filiali

ROMA. Unpianodiriassettodellarete territoriale che prevede anche la
chiusuradi 19 succursali, con operativita ormai ridotta, nei prossimi tre
anni (passandodab8a 39, erano 97 nel 2007).1lvialibera e arrivatoieri
all'unanimita dal Consiglio superiore della Banca d’'Italia. Ma il piano-
comprensivo del potenziamento dei compiti delle filiali maggiorie
dell’accentramento di tre divisioni distaccate di vigilanza - ha scatenatoi
sindacati di Via Nazionale, pronti ad impugnare ladeliberain tribunale,
nonostante la rassicurazione di Bankitalia che nessuno dei 360 dipendenti
coinvolti nellariorganizzazione (suoltre 7 mila) perderail posto. Una
decisione «grave e sbagliata», la definiscono Uilca, Fisac, Falbi e Fiba, le sigle
che hanno gia organizzato due scioperi in una settimana controil piano. I1
cammino in realta era iniziato gia nel 2006, con Draghi governatore. Da
alloraidipendenti sono passati da quasi 8 mila agli attuali 7 mila.
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LaUeferma e Poste: lettere tuttii gomi

o

RELAZIONI INDUSTRIALI




Tiratura 01/2015; 238.762
Diffusione 01/2015: 180.824

e Uk

Lettori 11 2014: 901.000

Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati

Dir. Resp.: Roberto Napoletano

31-MAR-2015
dapag. 15

Trasporti/2. Azienda e sindacati non trovano un accordo: da oggi scatterebbe la mobilita per 248 soggetti - Le sigle pronte alla mobilitazione

ativa interrotta sul costo del lavoro

Ntv, trat

0O

LAPROPOSTA

[l piano del management
prevede unaccordoquadro
di 5anni con lariduzione
della percentuale man mano

che crescerannoiricavi
Celestina Dominelli
ROMA

m Non ¢’¢ 'accordo sul taglio del
costodellavoroperidipendentidi
Ntv.leri, atardasera,dopodiverse
ore di confronto, la trattativa tra i
verticidellasocietaeisindacatisié
interrotta con un nulla di fatto. Le
posizionidelle partisonoquindiri-
maste distanti. I rappresentanti
dei lavoratori hanno puntato a
strappare unaccordobiennalesul-
lasolidarietd, chel’aziendavorreb-
be portare dall’attuale 89 al 219
(che si tradurrebbe in un 6% netto
medio sul prossimo biennio). La
societa dei treni Italo vuole invece
un accordo quadro di cinque anni,
in linea con la durata del piano in-
dustrialetratteggiatodalnuovoad,
Flavio Cattaneo. Latabelladi mar-
cia, messa nero su bianco dal ma-
nagement,prevedeunprimobien-
nio al 219% e una solidariet decre-
scentemanmanochesalirannoiri-
cavi, con un dimezzamento a
partiredal terzo anno.

Nel corso della trattativa, co-
minciata nel pomeriggio, le parti-
il negoziato, per conto dell’azien-
da, & stato portatoavantida Adria-
no Tomaro, responsabile del per-
sonale -, si sono anche concesse

data
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una pausa per esaminare le con-
tromosse emerse nel corso del
confronto. Elo stesso Cattaneo ha
preso parte alla riunione per pro-
vareadagevolareunachiusurapo-
sitiva del tavolo. Alla fine, pero, la
societaeisindacati hanno firmato
le proprie proposte.

1l tempo a disposizione & ormai
scaduto. Il vecchio contratto diso-
lidarieta annuale scade infatti oggi
e, vista I'assenza di un’intesa, scat-
terannocontestualmenteleproce-
dure di mobilita per 248 soggetti. 1l
piano industriale predisposto da
Cattaneo, che dovrebbe riportare
l'aziendaaprofittonel 2020,chiede
sacrificiatuttigliattori,dipendenti
inclusi, e puntaaunrafforzamento
delbusiness attraverso nuovi con-
vogliepilirotterispettoalleattuali.

Oggi,poi,einagendauncdache
dovra a questo punto esaminare
Pesito fallimentare del negoziato
eprocedereall’avviodellamobili-
ta per 248 dipendenti. I sindacati
sonogiasulpiedediguerraesono
pronti a scioperare. La societa
versa in una situazione finanzia-
ria non facile che il nuovo ad sta
provandoarisolvereconunpiano
di lungo respiro che dovrebbe
mettere in sicurezza i conti del-
l'azienda e garantire il rilancio
della stessa. Tuttavia, lo stop alla
trattativaconisindacatipotrebbe
rendere necessaria una revisione
dei piani sul personale e non & da
escludere aquesto puntolapossi-
bilitadiulterioriesuberirispettoa
quelligia programmati.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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248 unita

Lamobilita
Sonoidipendentiinteressatidalla
mohilita inassenza diunaccordo
tral'aziendaeisindacatisultaglio
delcostodellavoro.Iverticidella
societahanno propostodi
ritoccare l'attuale percentuale dei
contrattidisolidarieta(call’8al
21%)nellambitodiunaccordo
quadrodicinqueanniche
prevedelariduzionedell'asticella
giadalterzoannomanmanoche
crescerannoiricavi.Isindacati,
invece, puntanoastrappareun
accordobiennale.

Srmmimnem o
E-EEES
=




Tiratura 01/2015: 420.332
Diffusione 01/2015: 321.628
Lettori 11 2014: 2.618.000

Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Ferruccio de Bortoli dapag. 32

31-MAR-2015

U0 data

() stampa

dal 1980 monitoraggio media

Alitalia e Etihad
Il piano di formazione e assunzioni

Alitalia ed Etihad Airways collaborano insieme per
un programma di formazione dedicato a giovani
neolaureati, a cui si sono iscritti piu di 400
candidati, di cui 24 selezionati per venire assunti
nella compaghnia italiana dopo la formazione nella
societa emiratina. Il primo gruppo ha appena
cominciato il percorso ad Abu Dhabi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Laggiornamento dei docenti diventa un dovere. Scattano nuovi obbligi di servizio

Formazione per 50 ore di lavoro
La card di 500 € per le spese culturali costera 381 milioni
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Per la formazione
on-line é stimato un
costo di 300 mila.
Per Uelaborazione e
l'aggiornamento an-
nuale dei contenuti e
materiali formativi,
costo 10mila euro

pI ANTIMO D1 GERONIMO

al prossimo anno i

docenti dovranno

lavorare 50 ore I'an-

no in piu a parita di
retribuzione per aggiornarsi.
Lo prevede larticolo 10 del
disegno di legge sulla scuola
approvato dal governo il 12
marzo scorso. Il dispositivo
prevede anche 'assegnazio-
ne di una carta di credito
vincolata dell'importo di 500
euro per ogni insegnante, da
utilizzare per 'acquisto di
Pacquisto di libri e testi di
natura didattico-scientifica,
pubblicazioni e riviste riferite
alle materie di insegnamento
e comungque utili all’aggiorna-
mento professionale.

La carta potra essere
utilizzata anche per 'acqui-
sto di hardware e software,
iserizione a corsi di studio,
per attivita di aggiornamento
e qualificazione delle compe-
tenze professionali, rappre-
sentazioni teatrali e cinema-
tografiche, ingresso a musei,
mostre e eventi culturali in
genere. In buona sostanza,
il diritto alla formazione di-
venta dovere. E soprattutto
comportera ulteriori obblighi
di servizio senza aumento di
stipendio. Infatti anche la
carta di credito non costitui-
sce reddito, ma un mero rim-
borso per 'acquisto di beni
strumentali. Per finanziarla
il governo ha previsto un im-
pegno di 381.137.000 euro.

Quanto alla formazione,
che da diritto diventa obbli-
go, il governo ha previsto
un modello composto da 50
ore di attivita, strutturate
in modo da ridurre i costi di
docenza anche utilizzando
la formazione tra pari e un
sistema gestionale on-line. Il

La card culturale da
500 euro annui non
costituisce reddito
per i docenti, ma un
mero rimborso spese
per Uacquisto di beni
strumentali

percorso & suddiviso in 4 fasi.
La prima sara caratterizzata
da incontri di accoglienza e
fine corso per la durata com-
plessiva di 5 ore a gruppi
di massimo 250 docenti. La
seconda sara dedicata a la-
boratori formativi dedicati: 4
laboratori dedicati ad appro-
fondimenti di 3 ore ciascuno a
gruppi di massimo 30 docenti
e 4 ore di autoformazione e
rielaborazione dell’esperien-
za. La terza sara incentrata
su attivita peer to peer: 5 ore
di affiancamento di ciascun
docente ad un tutor della
scuola per scambio di espe-
rienze tra pari e 4 ore di au-
toformazione e rielaborazione
dell’esperienza. E infine, 20
ore di formazione on-line su
piattaforma informatica.

Per la formazione on-li-
ne & stimato un costo di euro
300.000. Per I’'elaborazione e
Paggiornamento annuale dei
contenuti e materiali forma-
tivi (video, slide e documenti)
per 50 ore di lezione on-line
su materie disciplinari e tra-
sversali, il costo & stimato in
10.000 euro.

Lo sviluppo della piatta-
forma on-line e-learning do-
vrebbe costare 110.000 euro.
Lo sviluppo di un sistema
on-line di gestione del pia-
no nazionale di formazione
dovrebbe venire a costare
anch’esso 110.000 euro. Per
la manutenzione evolutiva
annuale della piattaforma on-
line di e-learning e della piat-
taforma di gestione del piano
di formazione c¢i vorranno, in-
vece, 30mila euro. E 40mila
euro serviranno a coprire i co-
sti annuali della piattaforma
on-line di e-learning e della
piattaforma di gestione del
piano di formazione.

——© Riproduzione r'iservata—.

FORMAZIONE




Tiratura 01/2015: 147.330
Diffusione 01/2015: 108.897
Lettori 11 2014: 338.000

Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati

Awenire

Dir. Resp.: Marco Tarquinio

31-MAR-2015
dapag. 10

minori. Prestazioni essenziali da assicurare
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La sollecitazione del
Garante Spadafora,
che ha presentato al
governo un
documento: «Ridare a
tutti pari dignita. Ci
sono genitori disperati
perché non vedono un
futuro per i figli»

Roma

ndocumento in otto pun-
U ti:larichiesta al governo di

realizzare la «riforma delle
riforme», che permettera cioe di
«garantire un futuro migliore ai
bambini e agli adolescenti che vi-
vono in Italia». Ela proposta perla
definizione dei “Livelli essenziali
delle prestazioni” (Lep) per bam-
bini e adolescenti, messa a punto
dal tavolo di lavoro promosso dal
Garante per 'infanzia e 'adole-
scenza suimpulso dellarete “Bat-
tiil cinque”, conil coinvolgimento
dei garanti regionali e delle asso-
ciazioni che lavorano sul tema.
Mentre il ministro per le Riforme
eiRapporti conil Parlamento, Ma-
ria Elena Boschi, annuncia un «ta-
volo permanente» da istituire pres-
sola conferenza Stato-Regioni «nei
prossimi mesi».

La proposta contiene misure ge-
nerali per!’attuazione dei dirittidei
ragazzi, come quelli all'educazio-
ne eall'istruzione, ma anche al gio-
co, alla cultura e allo sport. Una
parte consistente riguarda anche
le misure speciali, per tutelare i mi-
norenni in situazioni problemati-
che: dalla prevenzione di maltrat-
tamenti, violenze e abusi, alla tu-
tela dei minori coinvolti nel siste-
ma della giustizia penale, i disabi-
li, i minori stranieri, i rom.
«Ilivelli essenziali delle prestazio-
ni servono a ridare a tutti pari di-
gnita — sottolinea il Garante na-
zionale dell'Infanzia, Vincenzo
Spadafora —. In questo momento
stiamo terminando un tour nel
Paese, nel quale abbiamo raccol-
to sia situazioni disagiate che tan-
tebuone prassi. Ma quello che col-
pisce &ladisperazione di molti ge-
nitori che non possono assicurare
un futuro ai loro figli». Percio «fac-
ciamo appello al governo», perché
i livelli essenziali «sono fonda-
mentali per permettere a tutti di
lavorare meglio». Il nodo sono le
prestazioni da assicurare ai sog-
getti, prevedendo appunto misu-
regenerali e speciali: «Abbiamo di-
viso la proposta in otto raggrup-
pamenti, ciascuno dei quali indi-
vidua un livello essenziale», spie-
gaLivianaMarelli, responsabile in-
fanzia del Cnca. E non si chiedo-
no risorse, ma impegni: «Serve u-
na scelta politica chiara che tenga
conto dei principi costituzionali e
delle norme».
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Ecco come andremo
in pensione, pronte
le prime lettere Inps

»La busta arancione per 10 milioni di cittadini
Un aiuto alla scelta della previdenza integrativa

ROMA Lanovita échearriveraa
casa la previsione sulla pensio-
ne. A fine aprile parte I'opera-
zione e in autunno i primi 10
milioni di italiani riceveranno
informazioni suun tema che li
riguarda da vicino: I'Inps fara
sapere loro quando potranno
andare in pensione e soprat-
tutto quanto prevedibilmente
percepiranno una volta lascia-
ta l'attivita lavorativa. E I'ope-
razione “busta arancione”.
Cifonie Franzeseapag.2

Cosl in pensione,
per 10 milioni

di italiani arriva
la “busta” Inps

»Partono a settembre le informazioni sul futuro previdenziale
A casa le riceveranno 2,8 milioni di cittadini, gli altri con il Pin

|'OPERAZIONE METTERA

| CONTRIBUENTI IN GRADO
DI CONSIDERARE

CON PIU ELEMENTI
L'ADESIONE A FONDI
INTEGRATIVI E POLIZZE

IL PIANO

ROMA Entro quest’autunno, dieci
milioni di italiani riceveranno in-
formazioni su un tema che li toc-
ca molto da vicino: I'Inps fara sa-
pere loro quando potranno anda-
re in pensione e soprattutto
quanto prevedibilmente percepi-
ranno una volta lasciata I'attivita
lavorativa. Pili volte annunciata
e rimandata, I'operazione “busta

(] stampa
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arancione” ¢ ormai pronta a par-
tire, fortemente voluta dal neo-
presidente Boeri. Era stato lo
stesso Boeri a preannunciare il
suo orientamento nella lettera in-
viata ai dipendenti in occasione
dell'insediamento, parlando di
un «salvadanaio di vetro» da con-
segnare ai cittadini. Sono state
quindi superate le perplessith
che finora avevano bloccato I'ini-
ziativa, ovvero essenzialmente il
timore di far conoscere importi
futuri di pensione troppo bassiin
particolare per i lavoratori piu
giovani. Stavolta insomma si fa
sul serio. E rispetto ai progetti di
qualche mese fa, ¢’¢ un parziale
ritorno alle origini: se la maggior
parte dei lavoratori interessati
avra accesso ai dati che li riguar-
dano attraverso il codice Pin del-

WELFARE E PREVIDENZA

I'istituto, una quota di 2,8 milioni
di persone ricevera invece a do-
micilio una vera e propria busta
cartacea, anche se magari non di
colore arancione (come avviene
in Svezia). Si tratta di coloro che
sono sprovvisti del codice di ac-
cesso e verosimilmente non han-
no la possibilita di utilizzarlo.

LE SPERIMENTAZIONI
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Tangenti, un arresto agita il Pd
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Boeri qualche settimana fa aveva
spiegato che la nuova procedura
avrebbe impegnato «l'intero isti-
tuto, dal primo all’'ultimo dipen-
dente». In questi giorni le prime
indicazioni stanno effettivamen-
te affluendo a tutti gli uffici. I la-
voro si basera sulle sperimenta-
zioni gia portate a termine in due
riprese, alla fine del 2014 e all'ini-
zio di quest’anno, che hanno
coinvolto in entrambi i casi circa
12 mila cittadini. Nell'occasione i
lavoratori erano stati selezionati
per fascia di eta, quelli minori di
40 anni, quelli tra quaranta e cin-
quant’anni e poi quelli fino ai ses-
santa. Nella versione definitiva,
che scattera a settembre, I'opera-
zione riguardera invece tutti gli
iscritti con almeno cinque anni
di contribuzione, partendo dal
Fondo lavoratori dipendenti; in
seguito tocchera a parasubordi-
nati e autonomi. I dati indicati in-
cluderanno la data prevista di
pensionamento secondo le rego-
le vigenti (che tengono gia conto

(] stampa
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dell’'evoluzione dell’aspettativa
di vita) e I'importo stimato del
trattamento previdenziale, in ba-
se naturalmente di ipotesi sulla
prosecuzione dell’attivith lavora-
tiva e sullo scenario economico.

LE SIMULAZIONI

Sono conteggi che per loro natu-
ra hanno una certa dose di incer-
tezza, in particolare per chi ha
davanti ancora parecchi anni di
carriera lavorativa: serviranno
perd agli interessati ad avere
un’idea per quanto approssimati-
va e a fare di conseguenza le pro-
prie scelte. Ad esempio aderire
ad una forma di previdenza com-
plementare (o a rafforzare i ver-
samenti se gia iscritti) oppure
considerare una polizza assicura-
tiva, sempre con l'obiettivo di ir-
robustire i redditi attesi per il fu-
turo. Finora stime di questo tipo
sono state fatte solo da societa di
consulenza indipendenti, come
Progetica. Vediamone una. Un di-
pendente che hainiziato I'attivith

WELFARE E PREVIDENZA

a 25 anni e ha avuto una crescita
del reddito dell’l,5 per cento I'an-
no, “buchi” contributivi di un an-
noogni10, con un’ultima retribu-
zione netta pari a 2.000 euro in
termini reali (stabile), dopo 40
anni di contributi raggiungera il
traguardo della pensione tra i 68
anni e 3 mesi e i 70 e 11 mesi di
etd. Avra allora un importo di
pensione di 1.243 euro, pari al 62
per cento dello stipendio in caso
di scenario economico stagnante
e di 1.451 (73 per cento) se invece
il ciclo economico si rimettera in
moto,ad unritmo dell’l per cento
I'anno. Coerentemente con la lo-
gica del sistema contributivo il
tasso di sostituzione (ossia ap-
punto il rapporto tra ultima retri-
buzione e prima rata di pensio-
ne)sara maggiore con pitt annidi
contributi e invece minore se la
carriera lavorativa ¢ stata piu
breve.
Luca Cifoni
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Aspettando la busta arancione: variabilita di carriera e Pil
Per chi ha una carriera tendenzialmente continua

ﬁ:"ﬂ }0 30 anni,lavoratore dipendente, reddito 1.000 € netti mensili

& B

i’i&}l }8 40 anni,lavoratore dipendente, reddito 2.000 € netti mensili
7| Quando ———) 68 annie3mesi

xF‘“
¢

19

el
:
&

Quando ———)  68annie10 mesi D T72annie8mesi*
Quanta ——p se l'economia italiana...

n = -
Sel'ultimaretribuzione  Rimane in stagnazione Riparte
prima della pensione... (crescita 0%) (crescita 1%)
@ stabile:
1,000 euro Euro 586 (59%) Euro 716 (72%)
;f;;ff;m Euro 828 (41%) Euro 975 (49%)

P 70annie Tl mesi*

Quanto —p se l'economia italiana...

na -
Sel'ultimaretribuzione  Rimane in stagnazione Riparte
prima della pensione... (crescita 0%) (crescita 1%)
S Euro 1.243 (62%) Euro 1451 (73%)
Cresce:
4,000 euro Euro 1.588 (40%) Euro 1.836 (46%)

50 anni,lavoratore dipendente, reddito 3.000 € netti mensili

Quando ———) 67 annie 5 mesi D 69annie2mesi*
Quanto ———p se l'economia italiana...

- DS
Selultimaretribuzione  Rimane in stagnazione Riparte
prima della pensione... (crescita 0%) (crescita 1%)
2 stabile:
2.000 euro Euro 1.978 (66%) Euro 2.170 (72%)
cresce:
S ane Euro 2.325 (39%) Euro 2.537 (42%)

*L'etd di uscita dal lavoro & legata all'aumento dell'aspettativa di vita

M0 € 0 N =g

Elaborazioni Progetica, societa dipendente di consulenza in educazione e pianificazione finanziaria
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Pensioni, in 6 anni et salita solo di 7 mesi

Dopo il picco di 53mila uscite in pit1 nel 2010 arriva una frenata per la riforma Fornero

Esodati salvaguardati
Gia liquidati 69693 assegni Inps

su un totale di 109.278 certificazioni

Davide Colombho
ROMA

= L e nuove regole previden-
zialiintrodotte negli ultimi anni,
dalle finestre mobili di Maurizio
Sacconi ai pilt stretti requisiti di
eta e contribuzione di Elsa For-
nero, hanno avuto un effetto
piuttosto modesto sull’etd di
pensionamento effettiva degli
italiani se si guarda alla media
generale alladecorrenzadel pri-
mo assegno Inps. Trail 2009 e i
primi due mesi del 2015 sono an-
dati in pensione un milione e
503.450 lavoratori, di cui 745.495
con l'anzianita (o I'anticipo) e
757.955 conlavecchiaia. Per loro
Petimedianonémaistatapitial-
tadi62 anni e seimesi. Insei anni
dunque-tenendo contodelfatto
cheildatodiinizio2015noné an-
cora adeguatamente popolato -
Petamediaeffettivadipensiona-
mento & aumentata di sette mesi
e una settimana. L’eta media al-
I'incasso del primo assegno
Inps, in particolare, & aumentata
ditre anniperle pensioni divec-
chiaia (dai 62,5 del 2009 ai 65,6
del 2014) e di quasi un anno per
quelle di anzianita (dai 59 anni ai
59,9 anni).

Inumeri sono contenutinelle
tabelle di calcolo sull’eta effetti-
va di pensionamento nelle ge-
stioni principali monitorate dal-
I'Inpseancorainfasedielabora-
zione per diverse categorie - a
partiredal pubblicoimpiego che
quiéescluso-echellSole-240re
& in grado di anticipare. Quella
sull’eta effettiva di pensiona-
mento & una delle statistiche
prese in esame dai comitati tec-
nicidellaCommissioneeuropea
(apartire dal Working group on
ageing, population e sustainabi-
lity) e dall’Ocse per verificare
Pimpattodelleriforme. Sono da-
tisu cuiriflettere primadi intro-
durrelenuovemisure,dicuitan-
to si discute, per favorire una
maggior flessibilita in uscita.

I numeri in questione com-
prendonoanchelepensionisup-
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Il peso delle anzianita

Trail 2010 e il 2014 pensionati in anticipo
443429 uomini e 173.924 donne

plementari,iprepensionamenti,
¢li assegni di invalidita trasfor-
mati al raggiungimento dell’eta

divecchiaiaelepensionierogate
agli ex esodati. Di questi ultimi,

secondo I'aggiornamento Inps
del2omarzo,gia per 69.693s0n0
state liquidate le pensioni, a
fronte delle 109.278 certificazio-
nisuuntotale di170.230 soggetti
salvaguardati.

Ad abbattere 'aumento di eta
effettivacisonolenumerosede-
roghe previste dal nostro ordi-
namentoecheconsentonoilriti-
ro anticipato: i lavoratori usu-
ranti,imarittimi, iminatori, le di-
verse gestioni speciali (dai
lavoratori del trasporto alle fer-
rovie al volo, dove I'eta di pen-
sionamento & di 6o anni). E c’2
Peffetto del regime sperimenta-
le e transitorio riservato alle la-
voratrici dalla riforma Maroni
(legge 243/2004) che prevede il
possibile ritiro anticipato con 35
anni di contributi a 57 anni di eta
se dipendenti e 58 se autonome.
Masitrattadipochicasi.Afarela
differenzaverahanno continua-
toperdadessereipensionamen-
ti anticipati degli uomini, che
con molta pili facilita delle don-
ne raggiungono il requisito con-
tributivo minimo (42 anni e un
mese nel 2012 gradualmente in-
nalzato di un mese nel 2013 e di
unaltromese nel 2014 oltre ai tre
mesi della speranza di vita) gra-
zie a carriere lavorative piti lun-
ghe e meno discontinue. Basta
guardare le cifre: tra il 2010 e il
2014 si sono pensionati con I'an-
zianita (o lanticipata) 443.429
uomini e solo173.924 donne.

Gli effetti pitisignificativi del-
le nuove regole si osservano poi
sul numero dei pensionamenti.
Seidatirelativial2012nonsipos-
sono includere nella fase transi-
toria post-riforma Fornero per-
ché sono in larga parte persone
che avevano maturatoirequisiti
nel2o1esonoandatiinpensione
conlafinestra, nel2013loscalino

c’e:lepensionidivecchiaiascen-
dono da 130.727 dell’anno prima
a92.993 e quelle di anzianita da
115.674 a 99.958. Nell’anno dello
scattoinavantiditremesideire-
quisitidietalegatiall’aspettativa
di vita sono state liquidate oltre
53mila pensioni in meno. Ela di-
scesa & proseguita nel 2014, con
altre 4omila pensioni in meno
dell’anno prima. Un “effetto
blocco” generato dalla riforma
Fornero, che & stata improvvisa
e che nel 2012 ha inglobato la co-
siddetta finestra mobile nell’eta
di pensionamento. A questo
stop si contrappone invece il
picco dei 53.601 pensionamenti
in pitt del 2010 (in totale furono
339.955,il datopili elevato neisei
anni, contro i 286.354 del 2009).
Ha avuto ragione chi, in questo
caso, aveva previsto un “effetto
fuga” determinato dalla mano-
vrachehaintrodotto(dalgenna-
io 201) le finestre “mobili” sia
per pensioni ordinarie di vec-
chiaia che per pensioni di anzia-
nita, con uno slittamento di 12
mesi per i lavoratori dipendenti
edii8 pergli autonomi. Una “fu-
ga” che ha condizionato i previ-
sti effetti di risparmio e di au-
mento dell’eta di pensionamen-
to complessivo.

Tornando all’eta effettiva che
& salita poco-conbuonapace di
quanti sisono allarmati per 'an-
nuncio del futuro adeguamento
allasperanzadivitache faracre-
scere di quattro mesi l'eta per la
vecchiaia dal gennaio prossimo
(66annie7mesipergliuomini)-
dalle tabelle esce infine la con-
ferma di un trend che sara pitt
evidente nel 2018, anno di pas-
saggio a regime degli ultimi re-
quisiti: allora le pensioni di vec-
chiaia saranno un po’ piti nume-
rose e I'etd effettiva delle donne
potrebbe superare quella degli
uomini.Insomma, oltre ad avere
pitdifficoltanel concludereuna
carrieralavorativapiena,ledon-
ne dovranno pagare lo scotto di
unpensionamento pitiritardato.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

WELFARE E PREVIDENZA

14



Tiratura 01/2015; 238.762 nsae@@@@
Diffusione 01/2015: 180.824 31-MAR-2015

ISg:S;ildagu Emil!wtlmi?iim?&%'ooo Dir. Resp.: Roberto Napoletano dapag. 7

La crescita dell’eta di pensionamento medio trai privati

Numero ed etd media alla decorrenza delle pensioni liquidate delle gestioni principali dell’'Inps (esclusa la gestione dipendenti pubblici)

. VECCHIAIA . ANZIANITA VECCHIAIAE ANZIANITA,"ANT]C]PATA
Anno di Numero Eta media
decorrenza alla
decorrenza
2009 179.653 106.701 61,2
e 286.354
2010 166.739 173.216 60,6
P N 339.95
2011 107.474 1146.063 60,5
I 253.537 58,8
2012 130.727 i115.674 61,6
. 246401
2013 92.993 99.958 62,0
I 192951 6kt 5
2014 70.103 82.442 62,5
I 152545
2015 10266J 21.441 61,9
en-feb
evret) | 31.707
VECCHIAIA ANZIANITA VECCHIAIAE ANZIANIT.E\,-‘ANTICIPATA

Differenza
o e I TR 0.6
2009-2015*

(*) Il dato & in % di anno; quindi 0,6 eguivale a 7 mesi e una settimana

Nota: I dati comprendono Fondo lavoratori dipendenti, contahilitd separate (Fondo Trasporti, Fondo Elettrici, Fondo Telefonici, ex INPDAI), enti creditizi e gestioni lavoratori autonomi
{CDCM, Artigiani e Commercianti). Sono comprese anche le nensioni supplementzri, i prepensionamenti, gli assegni di invalidité trasformati &l rageiungimento dell'eta di vecchiaiz

€ le pensioni erogale ai salvaguerdali Fonte: Elaborazioni su dati di archivio aggiornato al 2 marzo 2015
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SCATTA OGGI - LA GUIDA
Fattura digitale
Incognite sull Tva
di Isidoro Trovato

. catta oggil'obbligo della fat-
' turazione elettronica per i
fornitori dell'amministrazione
pubblica. Coinvolti 42 mila uf-
fici e 12 mila enti pubblici. Pre-
visti risparmi per un miliardo,
la tracciabilita consentira di te-
nere sotto controllo la spesa

pubblica. Il rebus dell'Iva.
apagina 13

' ot ° Da oggi scatta
La attur a ta e la procedura elettronica
per 42 mila uffici pubblici

Il rebus dell'Iva

di Isidoro Trovato

Come se fosse il D-Day. Da

oggi scatta I'obbligo della fattu-
razione elettronica per tutti i
fornitori della pubblica ammi-
nistrazione. Si tratta della fase
due di un’operazione iniziata il
6 Giugno 2014 per le fatture
emesse nei confronti della
pubblica amministrazione
centrale: ministeri, agenzie fi-
scali ed enti nazionali di previ-
denza. Stavolta invece, secondo
I'Osservatorio fatturazione
elettronica del Politecnico di
Milano, saranno 12.250 gli enti
coinvolti : Regioni, Province,
Comuni, scuole, universita, Ca-
mere di commercio, industria,
artigianato e agricoltura, azien-
de del servizio sanitario nazio-
nale e non solo. L'obiettivo &
raggiungere 42.361 uffici pub-
blici e oltre un milione goo mi-
la aziende, a regime, tra forni-
tori ricorrenti e occasionali.
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Una rivoluzione copernicana
che ha scatenato le immanca-
bili polemiche da parte di im-
prese e professionisti che pro-
testano per i costi e le comples-
sita dell'operazione. Mugugni a
cui la Pubblica amministrazio-
ne ribatte che con la fatturazio-
ne elettronica sara abbattuto
I'80% del costo di ogni docu-
mento cartaceo. Inoltre, secon-
do I'Osservatorio del Politecni-
co, quando la digitalizzazione
andra a regime portera circa un
miliardo di euro di risparmio
per lo Stato. Senza considerare
che la tracciabilita delle fatture
generera maggiore controllo e
una totale mappatura della
spesa pubblica.

Insieme alla fattura digitale
pero avanza anche un’altra no-
vita: si chiama split payment e
puo avere effetti dirompenti
per le imprese che lavorano
con la pubblica amministrazio-
ne. In pratica alle imprese for-

ECONOMIA

nitrici della Pa verra pagato il
corrispettivo senza I'Ilva con
tutti i ritardi che cio comporta.
Per esempio: un’impresa che
fornisce pane a una mensa sco-

lastica, dopo aver pagato I'lva
sulla farina che acquista, non
incassa pil1 quella sul pane che
vende alla mensa. E la scuola
versa l'Iva direttamente allo

Ma cosa succede all'impresa
con I'lva che ha versato per
comprare la farina? Per riaver-
1a, dovra aspettare fino a 15 me-
si. L'Osservatorio sulla tassa-
zione delle piccole imprese
della Cna ha calcolato che le
imprese fornitrici delia Pa non
incasseranno piu dalla pubbli-
ca amministrazione circa 18
miliardi di Iva 'anno ma conti-
nueranno a pagarne circa 15
miliardi ai fornitori. Non sara
colpa della fatturazione elet-
tronica ma potrebbe diventar-
ne una micidiale conseguenza.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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© La compilazione

I codici da controllare
prima dellinvio

nutile negarlo, almeno all'inizio la

fatturazione elettronica comportera
problemi perché non sempre arriva a buon
fine. All'inizio della prima fase la
percentuale dei rigetti era del 40%, ma a fine
2014 gli inoltri sbagliati erano ormai solo il
13%. Ma quali sono gli errori da non
commettere se si vuole evitare che la fattura
venga rigettata? Innanzitutto la stessa fattura
non puo essere inviata pit volte. Poi é bene
controllare i riferimenti della fattura: il Cig
(Codice Informativo di gara), il Cup (Codice
unico di progetto), I'Ipa (Indice della Pa che
identifica in modo univoco l'ufficio di
competenza nella pubblica
amministrazione) e i codici d'identificazione
fiscale (numeri di partita Iva)

Inoltre chi eroga il servizio d’'invio e
conservazione del documento digitale deve
fare un controllo preventivo sulla correttezza
della fattura, prima della trasmissione allo
Sdi e comunicare all'impresa le notifiche

ou

verifica
Entro quindici giorni
la conferma della Pa

a cosa succede una volta inviata la

fattura? Una chiara indicazione la
forniscono Infocert e Sia , aziende
specializzate nello sviluppo di soluzioni
informatiche per la dematerializzazione dei
documenti. La fattura inviata alla Pa viene
controllata automaticamente dal Sistema
d’interscambio (Sdi), per verificarne la
correttezza. La Pa che riceva la fattura deve
indicare I'esito dell'operazione entro 15
giorni, con l'accettazione o no della fattura.
Se viene scartata, € come se non fosse stata
emessa: la si puo correggere e reinviare con
lo stesso numero. Se l'esito non arriva entro
15 giorni, lo Sdi dichiara concluso il processo
e invia una notifica di decorrenza termini. A
quel punto sara necessario contattare
direttamente la Pa interessata. Se invece si
vuole mantenere un unico registro per tutte
le fatture, verso la Pa e verso privati, &
necessario conservare su un registro
(digitale) tutte le fatture, anche quelle non

dello Sdi. destinate alla Pa.
© RIPRODUZIONE RISERVATA © RIPRODUZIONE RISERVATA
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- - Le tappe
Gli adeguamenti ® g marted
31 marzo
scadeil
termine per
tutte le
amministra-
zioni pubbliche
per passare
alla fattura
digitale. Al
momento, su
na novita di tale portata non poteva oltre 21 ia
evitare turbolenze e contestazioni. Aldi ~ 2mministra-
1a dei costi di avviamento che (assicura 2'02;::'"“0“3
I'Agenzia delle Entrate) saranno recuperati = . e,:: S
una volta che il sistema sara giunto a regime, lqu?ta ; sor;o
resta il caos potenziale in partenza. Il fn SSEUS .
numero degli enti pubblici coinvolti é tale aE—
che molti di loro faranno fatica ad adeguarsi ~ lettronica
subito alla nuova norma. Cé chi scommette ® Nella lista
che non saranno pochi coloro che da aprile fi e It3
non saranno in grado di ricevere le fatture d_gurar_'nq re‘:a
elettroniche. Non bisogna dimenticare che PRI
tante unioni di
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nel 2014 fu addirittura il ministero della
Giustizia ad alzare bandiera bianca
dichiarandosi impreparato ad accogliere
I'enorme mole di fatture elettroniche. Quella
defezione porto0 al congelamento di migliaia
di pagamenti per mesi. Stavolta il
meccanismo é pil1 oliato ma riguardera
molti pit enti, gran parte dei quali piccoli e
poco avvezzi al digitale (per esempio le
federazioni sportive). Aspettarsi che tutto fili
liscio da subito sembra un po’ pretenzioso.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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piccoli comuni,
diversi parchi
regionali ed
enti per il
turismo, ma
anche |'Upi,
I'Unione delle
Province
italiane,
I'Uncem,
ovveroil
sindacato della
montagna, e
non poche
federazioni
sportive,
dall'atletica
(Fidal) fino al
nuoto (Fin)

® L'operazione
anticipa la
scadenza dei
pagamenti
telematici
(tasse, bollette
erate)
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Imprese piu ot

imiste, come prima della crisi

Fiducia record: mai cosi alta dal 2008. E I'indice delle aziende manifatturiere risale ai livelli del 2011

Lo spread resta a quota 110 punti. Il governo al lavoro sul Documento di economia e finanza
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ROMA I mercati restano sereni,
la fiducia dei consumatori e
delle imprese migliora e torna
ai livelli precedenti la crisi. An-
che nelle attese degli operatori
economici il 2015 si profila
sempre pili come l'anno di
uscita dalla crisi e del ritorno
alla crescita dell'economia, che
continuera ad essere il princi-
pale obiettivo della politica
economica e di bilancio del go-
verno. Il Documento di econo-
mia e finanza, che sara appro-
vato subito dopo Pasqua, do-
vrebbe confermare nella so-
stanza gli interventi previsti
per il 2016, con una riduzione
del deficit pubblico dal 3 al
2,6% del prodotto interno lordo
(poco piu alto del 2,5% concor-
dato a ottobre con la Ue), maun
arrivo pit lento e progressivo al
pareggio strutturale di bilan-
cio, oggi fissato nel 2017.

La preoccupazione del presi-
dente del Consiglio e del mini-
stro dell’Economia & quella di
non soffocare sul nascere la ri-
presa delleconomia, tornata a
crescere dopo otto anni di ca-
duta del Pil. I quadro macro-
economico esterno é positivo,
con il differenziale sui tassi di
interesse tedeschi che si man-
tiene stabile sui 110 punti base,
mentre sul fronte interno le
aspettative degli operatori con-
tinuano a migliorare. Secondo
I'Istat, a marzo, il clima di fidu-
cia delle imprese ha fatto un
balzo ed é salito al livello mas-
simo dal luglio del 2008, men-
tre le aspettative dei consuma-
tori sono migliorate ancor di
pil, tornando addirittura ai li-
velli del maggio 2002.

Il miglioramento della con-
giuntura e la minor spesa per
interessi che si profila (circa 5

miliardi 'anno), rendono i con-
ti del 2016 meno difficili da af-
frontare. La prima cosa da fare
é disinnescare gli aumenti del-
I'Iva che scatterebbero dal pri-
mo gennaio, e che valgono 16
miliardi per il 2016. In parte sa-
rebbero finanziati lasciando
scivolare leggermente il deficit,
in parte con la minor spesa sul
debito, ma soprattutto con una
nuova tornata di spending re-
view. Nel mirino ci sono i sus-
sidi alle imprese e anche le tax
expenditures, olire ai ministe-
ri, ferrovie, autotrasporto, tra-
sporto pubblico locale.

L'obiettivo dei tagli di spesa,
pero, sarebbe spalmato su piu
anni, e la stessa spending re-
view sarebbe pil1 progressiva (e
forse credibile). Gli obiettivi di
bilancio per gli anni successivi
al 2016 (oggi vedono il deficit
all'l,5% e allo 0,7% l'anno suc-
cessivo) potrebbero dunque
essere rivisti al rialzo e i tempi
per il pareggio strutturale al-
lungati ancora un po’.

La precondizione di tutto,
pero, ¢ la tenuta det conti di
quest’anno. Ci sono rischi con-
creti per i 2 miliardi di maggio-
ri incassi previsti dai giochi,
per i 700 milioni dall'asta delle
frequenze tv, per lefficacia dei
tagli degli enti locali (che giu-
sto ieri hanno consegnato i lo-
ro piani al Tesoro), le dismis-
sioni degli immobili della Dife-
sa, gli stessi fondi per la decon-
tribuzione per i nuovi assunti.
L’Ufficio parlamentare di bilan-
cio ha gia avvertito il governo
del rischio di un possibile sfo-
ramento i 400 milioni que-
st’anno e di un miliardo nel
2016.

Mario Sensini
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'Ttaliasisvegliadopo quattro anni

ma glialtn corronodipiu

UJO data

L export italiano di prodotti industriali
ricchi di valore aggiunto e cresciutotre
volte piti in fretta di quello francese e poco
meno che in Germania negli ultimi 5 anni

Le aspettatlve da noi sono migliori che
all'estero, eppure come ritmo di crescita
facciamo meglio solo di Cipro e Grecia.
Nell'export uno dei nostri pochi vantaggi

FEDERICO FUBINI

AVOLTEviene dachiedersi se per casonon si nasconda
da qualche parte un colossale abbaglio. L'Italia che
vanta il quinto surplus pill vasto al mondo nel com-
mercio di beni industriali &, secondo I'Ocse di Parigi,
ultimo fra quelli avanzati per la proporzione di abi-
tanti conundiplomadilaurea. Quantoai pochichelo
hanno raggiunto, quando si chiede loro di capire un
testo scritto risultano a fatica pari ai diplomati delle
scuole superiori giapponesi.

Un Paese cosi @ un’economia degli opposti. Presen-
taun numero di abitanti e un reddito pro capite simi-
le alla Francia e di poco inferiore alla Germania, ep-
pure la sua popolazione di laureati & meta di quella
transalpina e un terzo di quella tedesca. Questaél’'e-
ra delle rivoluzioni tecnologiche in fabbrica e in uffi-
cio, ma in Italia quasi una personasudue inetadala-
voro non ha studiato oltre la licenza media: & un por-
tafoglio di competenze da nazione emergente, perd
qui i costi del lavoro sono occidentali. Nel frattempo
I'export italiano di prodotti industriali ricchi di valo-
re aggiunto-stima il ministero perlo Sviluppo-é&cre-
sciuto tre volte piu in fretta di quello francese e poco
meno che in Germania negli ultimi cinque anni.

L’economia italiana ha sempre avuto aspetti schi-
zofrenici, inadeguatezza unita a continue sorprese.
Almeno da questo punto di vista la Commissione eu-
ropea non sta aggiungendo niente di nuovo. L'Italia
in marzo registra il miglioramento piti marcato fra i
Paesi dell’euro per le aspettative economiche, ben-
chéresti fraquelliche allaprovadeifatticrescedime-
no: solo Cipro ela Grecia fanno peggio. La produzione
industriale italiana di gennaio e I'indice delle inten-
zionidiacquistodeimanagerfannopensarecheil pri-
mo trimestre del 2015 potrebbe esserel’ennesimo a
andamento zero. Intanto perdierila fiducia delle im-
prese registrata dall'Istat & ai massimi da prima del
crashdi Lehmanelafiduciafraiconsumatorinonera
cosialtada 13 anni.

Lalistadelle antinomie potrebbe continuare alun-
go, quando in gioco & I'Italia e il suo tentativo di met-
tersilarecessione alle spalle. Ma invece di nasconde-
re tutto dietro le stanche metafore sul calabrone che
vola malgrado se stesso, laripresa comincia a rivela-
re qualcosa di piu complesso. L'Italia sta ripartendo.
La sua economia probabilmente & tornata ad espan-
dersi: questa & una novita, non succedeva da quattro
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anni. Allo stesso tempo si verifica qualcosa che non &
affatto nuovo: anche adesso chelastradaé indiscesa
e tutti accelerano, questo Paese continua a perdere
terreno sui suoi principali concorrenti. Cosi come an-

davapeggiodeglialtriinfasedirecessione,'Italiaper
oravameno benein quelladi espansione. Lanovita é
laripresa, la regolarita il ritardo di un Paese che rie-
sce a crescere nei mercati esteri solo sulla base di sei
milioni di disoccupati di fatto e retribuzioni orarie ai
lavoratori ormai scese sotto lamedia di Eurolandia.

La moneta piti debole e favorevole all’export, il pe-
trolio meno caro e gli interventi della Banca centrale
europea sul debito aiutano1'Italia piu di altri: questa
&éun’'economia particolarmente dipendente dai mer-
cati esteri edall’importdienergia, econundebitope-
sante. Alcune delle riforme messe in atto dal gover-
no, soprattutto quella del lavoro e gli sgravi ai con-
tratti, sicuramente contribuisconoaspiegare perché
oggi la fiducia salga piui che nel resto d’Europa. Ma a
una struttura cosi fragile non bastano pochi ritocchi.
Secondol'Ocse, il centrostudi di Parigi, l1a capacita di
creare valore in un’ora di lavoro in Italia resta infe-
riore a praticamente qualunque altro Paese avanza-
to: fannopeggio solo economie doveremunerazionie
costo della vita sono molto pit bassi, come la Polonia
o il Portogallo. Dunque il costo del lavoro per una
quantiti data di prodottoin Italiaresta troppo altori-
spetto alla Germania, proprio perché la produttivita
in Italia continua a calare. Mancano le tecnologie,
troppo spessorifiutate daimprenditoriimpreparati,
manca la certezza del diritto, manca la sollecitudine
dell’amministrazione. Il potere d’acquisto dei lavo-
ratori dunque si erode sempre di pit, nel tentativo
inutile di compensare l'inefficienza dell‘intero siste-
ma.

In un’unione monetaria queste sono dinamiche
che alla lunga non perdonano. Sono il frutto dell'in-
sufficienza di laureati validi, di quei 44 tribunali ita-
liani dove giacciono piu di mille casi aperti per ogni
giudice, di tempi quadrupli rispetto all’Europa per
escutere una semplice garanzia, di una burocrazia e
di una corruzione intrattabili. Il governo cerca di
avanzare su tutti questi fronti. Malaripresaoggi agli
inizi puddiventarelasuapeggiore trappola: in troppi
si stanno illudendo che ormai basti fare due piccoli
passi avanti, e poi farsi portare dalla corrente.
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A MARZO INDICATORE AI MASSIMI PER IMPRESE E CONSUMATORI

Migliora la fiducia, mini-segnali anche per l'edilizia

S egnali di fiducia forti dalle imprese e dai
consumatori:indicano'avvio (elavoglia)
diunpercorsodicrescitache hasolobisogno
didati concreti. Istatsegnalache il climadifi-
duciadelleimprese &salitodagz,5difebbraio

Viaggio nell’industria / 1. A marzo l'indice imprese sale dal 107,7 di febbraio a 110,9 (massimi da Iugho 2008); le famiglie da -71a -57 (massimi da 13 anni)

Imprese e consumatori in fiducia

a103 di marzo (massimo dal 2008), con mi-
glioramenti diffusi in tutti i comparti, com-
presa l'edilizia (bene gli ordini). Anche la fi-
duciadeiconsumatorisaledaioy,7ano,9,re-
corddamaggio 2002.

» pagina 11

Per la prima volta anche le costruzioni mostrano qualche segnale di piccola ripresa
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SEGNALEFORTE

Trale aziende

crescita diffusa:

bene la manifattura

e miglioranoi giudizi
suordini e produzione

Emanuele Scarci
MILANO

B Una dopo Daltra le tessere del
puzzle tratteggiano i contorni di
unaripresaeconomicacheprende
lentamente corpo.

Dopo il rimbalzo delle vendite al
dettaglio e il colpo d’ala dei con-
tratti atempo indeterminato ecco
chemiglioraancheil climadifidu-
cia.SecondoidatiIstat,conlanuo-
va base 2010=100, a marzo la fidu-
cia delle imprese & in «deciso mi-
glioramento» e sale da 97,5 di feb-
braio a 103 di marzo, toccando il
livello pitialto daluglio 2008. Mail
trend & positivo anche periconsu-
matori: aumenta a 110,9 da107,7, il
pitialtodaquasiizanni,dalmaggio
2002, mentrequellorelativamente
allasituazione economicadel Pae-
serisaleda-71a-57.

Dalleimprese arrivaunsegnale
forte:1acrescitariguardatuttiiset-
tori. Lamanifatturapassaaios,7da
100,5 segnando un record da giu-
gno 2011 E migliorano sia i giudizi
sugli ordini sia le attese di produ-
zione. Nelle costruzioni 'aumen-
todell'indice éan6 da1o8,5eilpro-
gressoriguardaigiudizisugliordi-

dal 1980 monitoraggio media

niesuipianidicostruzione, maan-
che«seppurlievemente»,leattese
sull'occupazione.
«Ilfattochelafiduciadiimprese
ecittadinitendaastabilizzarsieun
fatto positivo-hadettoieri il mini-
stro del Lavoro, Giuliano Poletti, a
margine del convegno “Tuttola-
voro” organizzatodall Sole 24 Ore
-.Quello sullafiducia éun dato po-
sitivo perche sta dentro la confer-
madiuntrendchedaunpo’dimesi

siéattivato eil fatto che questo ab-
bia una continuita, anche se sap-
piamo che potranno seguire datia
singhiozzo». Secondo Sergio De
Nardis, capoeconomistadi Nomi-
sma, «sono le percezioni sull’an-
damento futuro della disoccupa-
zione a registrare un netto miglio-
ramento. Ci0 & in parziale contra-
sto con le valutazioni sulla
situazione personale che seppur
inmiglioramento lo sono in misu-
ramolto meno marcata: il relativo
indicesiéripreso,maésuilivellidi
inizio 2011. In particolare, i giudizi
sulbilanciofamiliarefaticanoade-
collare, con ancora un’ampia area
di famiglie che intacca i propri ri-
sparmi o contrae debitix».

Sul versante delle imprese, in-
vece, «il miglioramento appare fi-
nalmente pitidiffuso-aggiungeDe
Nardis -: sono sempre servizi e
commercioafaredatraino,maan-
che la manifattura & un settore in
cui si registra un buon rialzo. Siri-

ECONOMIA

prende anche il clima di opinione
delle costruzioni anche se, data la
volatilita di questa statistica, & an-
coradifficileindividuareuna chia-
ratendenzay».Nell'insieme, secon-
dol’economistadi Nomismasono
buonenotizie invistadellaripresa.
«Tuttavia- rimarca- restadaveri-
ficare comesitraslerannoinanda-
menti effettividel Pil, visto che ne-
¢li ultimi tempi si & verificato un
certo scollamento tra indicatori
soft ehard del ciclo economicoy.
Anche per l'ufficio studi di Con-
fcommercioi«segnalidiripresasi
irrobustisconoeidatilstatsullafi-
ducia rappresentano un ulteriore
elementoasostegno delmigliora-
mento del quadro macroecono-
mico.«Ilsentimentdellefamiglie,
che, dopo tre incrementi conse-
cutivi,haraggiuntoillivellopitial-
todal2007, pud essere interpreta-
to come un solido presupposto
per una ripresa dei consumi, in
parte gia visibile nelle vendite al
dettaglio di gennaio». Confcom-
mercio conclude sottolineando
che la crescita & diffusa, «una ca-
ratteristica nuova rispetto al re-
cente passato. Anche questo & un
segnale convincente della possi-
bilita, ancora tutta da cogliere, di
unaripresaper'annoin corsoche
non sia limitata all’angusto peri-
metro diun decimale».
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di Dario Di Vico

E ? ultima edizione di

4. Vinitaly a Verona si &
rivelata un successo superiore
agli anni precedenti. E ci sono
tutti i presupposti perché
anche il Salone del Mobile, in
programma per meta aprile a
Milano, si confermi al top o
addirittura migliori.
Prendendo a riferimento,
dunque, le manifestazioni
fieristiche pil1 importanti del
calendario, sembrano trovare
conforto i dati forniti ieri
dall'Tstat sull'aumentata
fiducia delle imprese e dei
consumatori. Il primo & salito
di 5,5 punti facendo segnare il
massimo dal luglio 2008; e
anche il termometro del
sentiment delle famiglie é
scattato all'insh di 3,2 punti.
Persino il dato riferito alle
costruzioni, epicentro del
grande smottamento di
questi anni, segnala
ottimismo. Gli addetti ai
lavori, come € giusto,
mettono in guardia sugli
effetti di trasmissione, e han-
no ragione da vendere perché
non sempre a un'opinione
seguono comportamenti
conseguenti.

F acciamo nostro il caveat

ma non possiamo non

annotare una
fenomenologia quasi tutta
orientata al bello: le banche
segnalano un incremento della
domanda di impieghi e una
riduzione del flusso degli
incagli, le famiglie tornano ai
consumi e persino a stipulare
mutui, i distretti industriali
continuano ad esportare

dal 1980 monitoraggio media

IMPRESE E CONSUMI
ECCO COME
NON SPRECARE
LA FIDUCIA

C'e piu fiducia?
Per non sciupare
l'occasione

€Cco cosa serve

battendosi alla pari con i
tedeschi. Comincia anche a
farsi sentire l'effetto degli 80
euro, oscurato in una prima
fase dal concomitante ingorgo
fiscale. Le favorevoli condizioni
del contesto macroeconomico
stanno giocando un ruolo
decisivo in questo mutamento
di clima, ma dobbiamo sapere
che potrebbero non durare: ad
esempio non ¢ affatto detto
che la svalutazione dell'euro
prosegua all'infinito o anche
solo nel 2016. Di conseguenza
l'atteggiamento piti coerente
che dovremmo adottare &
quello di rimboccarci le
maniche e tentare di sfruttare
questo promettente 2015. Lo
slogan é: «non sciupiamolo».

La lista delle cose da fare é
lunga, qualsiasi scelta potra
apparire arbitraria. Aumenta
pero il novero di chi sostiene
che bisogna sfruttare la ripresa
per riorganizzare il sistema
delle imprese accrescendone
significativamente la taglia. Il
convegno confindustriale di
Venezia dello scorso week end
inizialmente aveva mostrato
eccessiva prudenza in materia
ma Giorgio Squinzi lo ha
concluso sostenendo che «non
bisogna rimanere piccoli, ci
vuole tensione verso la
crescita». Si tratta ora di
produrre fatti anche perché la
riorganizzazione dell'offerta é
un fenomeno globale che ogni
giorno produce novita e se
non vogliamo, anche nei
settori a maggiore tradizione,
diventare semplici
componentisti di gruppi
stranieri &€ bene che si studino
e implementino soluzioni

COMMENTI ED EDITORIALI

innovative.

Sempre nell'appuntamento
lagunare I'amministratore
delegato della maggiore banca
italiana, Carlo Messina (Intesa
Sanpaolo), ha sostenuto che il
sistema creditizio vuole essere
«il fattore abilitante» della
ripartenza dell'economia
italiana. Nei lunghissimi anni
della Grande Crisi le relazioni
tra banca e impresa non sono
certo migliorate, al dialogo
si é spesso sostituita
I'incomunicabilita. Ora
converrebbe lasciarsi alle
spalle tutto cio0 e costruire un
nuovo scambio: credito in
cambio di progetti, consulenza
in cambio di un salto di
cultura industriale e
organizzativa. Infine il
governo. Volendo puo fare una
scelta dalla doppia valenza, di
bilancio e simbolica.
Anticipare la legge di Stabilita
consentirebbe, infatti, di
operare i tagli di spesa gia nel
secondo semestre del 2015 e
darebbe il messaggio a
imprese e famiglie di un Paese
che sa cosa vuole, in grado di
accompagnare con decisioni
coerenti il dinamismo degli
operatori e che i compiti li
consegna addirittura in
anticipo.
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CERCASI MANAGER POST CRISI

C’e stato un momento nel quale gli italiani
si sono innamorati della parola «manager»
e di cid che poteva rappresentare in termini
di modernizzazione del Paese. Il vento del
management evocava concetlli come perso-
nalita forte, competenza tecnico-scientifica,
prevalenza del merito. In buona sostanza
aria fresca laddove I'establishment politico e
finanziario italiano si era orientato tradizio-
nalmente pin alla cooptazione, ai passi lenti,
alle carriere eterodirette, alla collusione. Se
vogliamo, il successo popolare del manage-
ment ha fatto da pendant al passaggio dalla
Prima alla Seconda Repubblica, allo slitta-
mento di preferenza dai meccanismi di scelta
del Governo tramite il sistema elettorale pro-
porzionale all’adozione del maggioritario.
Oggi non & pii cosi, la parola «manager» ha
perso spinta e [reschezza e con esse anche il
favore dell'opinione pubblica.

Sarebbe interessante analizzare in profon-
ditd i motivi che hanno determinato questo
downgrading. Provo a individuarne alcuni.
In primis si ¢ scoperto che i manager come
gli arbitri possono sbagliare, ma questi errori
pesano molto sul risultato di un'impresa
come di un match calcistico. Di conseguenza
I'opinione pubblica & stata portata a rimar-
carli ancora di pii accompagnando il tutto
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con una sorta di disillusione sul valore asso-
Iuto delle competenze. In secondo lnogo la
societh non pare aver accettato pienamente
il meccanismo delle stock option. Si rico-
nosce che, in virtin dei rischi che si assume
e delle delicate decisioni che deve pren-
dere, un manager sia ben pagato, si consi-
dera eccessivo pero che la sua retribuzione
possa variare significativamente in rapporto
ai risultati raggiunti. Tutte le polemiche sul
differenziale di retribuzione che deve pas-
sare tra un operaio e un amministratore dele-
gato — polemiche spesso alimentate anche da
personaggi di assoluto rilievo come Romano
Prodi — e che non deve sorpassare alcuni
multipli, alla fin fine portano proprio a met-
tere in discussione il meccanismo delle stock
option. Ma arrivati a questo punto, capito che
I'opinione pubblica italiana & disposta a valu-
tare positivamente solo un tasso controllato
di modernizzazione, bisogna perd rimettere
al centro della vicenda economica nazionale
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il ruolo che i manager possono ricoprire. Ne
parlo pensando al peso che le medie imprese
globali italiane stanno assumendo nel nostro
paesaggio industriale. Va detto senza mezzi
termini che rappresentanto «il» futuro e di
conseguenza tutto cio che riguarda il loro
funzionamento, il rapporto con le comunita,
il ritmo del loro sviluppo, ci investe tutti. |
prossimi dieci anni delle imprese familiari,
gia oggi sufficientemente internazionaliz-
zate, decideranno un bel po' dell’avvenire
di questo Paese e cid avverra in un contesto
delicato nel quale il passaggio generazionale
dentro le imprese non e cosi semplice, come
pure lo & stato in epoche passate.

Non conosciamo ancora l'economia che
uscira dal dopo crisi, possiamo presumere
perd che avra caratteri pili nervosi e impreve-
dibili di ieri. non ci saranno i cicli lunghi ma
probabilmente un andamento degli ordini e
della produzione a dente di sega.

E qui che diventa interessante e insieme
lungimirante riporre sul tavolo la questione
dei manager. Abbiamo bisogno che que-
ste imprese si aprano nel capitale e portino
dentro di loro energie ed esperienze matu-
rate all’esterno. E un processo non facile
ma sarebbe bene discuterne apertamente e
senza riserve mentali.
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Sulla rivoluzione di Poste e internet
il governo rischia lo stop della Ue

Marcello Zacché

Ilgovernorischiadiimpantanarsisuduenodicrucia-
li:labandainternetultralargaelaprivatizzazionedel-
le Poste. Progetti che potrebbero essere bloccatidal-
la Commissione Ue, ma il governo non se ne cura.
apaginas

11 governo rischia lo stop Ue
su1 Poste e internet veloce

Leriforme su privatizzazione e banda larga si sconirano con
le direttive di Bruzelles. Ma Palazzo Chigi non ne tiene conlo

di Marcello Zacche

lgovernoRenzirischiadiimpanta-

narsi su due questioni su cui ha

puntatomoltoechenonsonodipo-
coconto:lebandainternetultralargae
laprivatizzazione delle Poste. Laprima
eevidentemente strategica per un Pae-
sedovelaconnessionefaacquadamol-
te parti. La seconda non riguarda solo
la quotazione in Borsa di una societa
pubblica,maanchelariformadelsiste-
ma postale in chiave moderna, oltre
cheil bilancio stesso delle Poste.

Arendere i progetti governativi a se-
riorischioelaCommissioneUe,icuipo-
teri, soprattutto in termini di Antitrust,
sembrano essere stati sottovalutati dai
ministeri di competenza: il Mise e il
Mef.Edallamaggioranzain Parlamen-
to.

Sul fronte tlc, come noto, il governo
ha presentato il piano conla «Strategia
italiana per la banda ultralarga».
L’obiettivo dichiarato e «di raggiunge-
reentroil2020lacoperturafinoall’85%
della popolazione con una connettivi-
taad almeno 100 Mbps». Perilrestante
15% della popolazione'obiettivo e «di
garantireservizi con velocita pariad al-
meno 30 Mbps». Nellapratica (in estre-
ma sintesi), il piano ha diviso il territo-
rio nazionale in 4 «cluster» (a seconda
dell’efficienza di mercato) e in 90mila
sottoareedamettere all’astatragliope-
ratoriinteressati a investire. In cambio
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loStatofornisceincentivi, soprattuttofi-

scali, previstidallo «Sblocca Italia» fino
al 50% del totale.
Primo intoppo: entro oggi il governo

dovrebbe licenziare il decreto attuati-
voindispensabileperdareil viaalle ga-
re sulla piattaforma ministeriale Infra-
tel. Finoaoranon cen’étraccia. Secon-
dointoppo:senzaildecretononénem-
meno chiaroil costo perlo Stato e dun-
que la copertura finanziaria necessa-
ria. Ma il problema pit grosso & quello
menoconsiderato:ilvialiberadellaUe.
Secondovariefontil'orientamentodel-
la Commissione a non considerare gli
incentivi aiuti di Stato e tutt'altro che
scontato.Infatti,leagevolazionirichie-
donomotivazioniprecise:il raggiungi-
mento di aree fuori mercato o su cui
nonesistono pianiperi300i100mega.
Comprese quelle dove siintendono fa-
re solo reti in fibra «fino agli armadi»,
manon «finoalle case». Comeminimo,
si pensa a Bruxelles, la Commissione
chiederala«notifica» del decreto, il che
significa congelare il tutto fino aun via
libera. Che potrebbe addirittura essere
negato.Conbuonapacedell'interopro-
getto «ultralargo».

E a Bruxelles si parla anche di Poste:
nella riunione di venerdi scorso
I’Agcom ha datoun primo okalla rifor-
ma del sistema postale, fortemente
chiesto dall’ad delle Poste, Francesco
Caio, che in sintesi consiste nel conse-
gnare la corrispondenza non piu ogni
giorno, ma agiorni alterni suunaquota
dipopolazione chelaLegge di Stabilita
hafissato al massimonel 25%. L’ orien-
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tamentopositivodiAgcomhaperopre-
visto l'avvio di «un’interlocuzione»
conl’AntitrustUe.Ilchepotrebbe sem-
brareunaformalita. Manonlo&pernul-
la.

La Direttiva 97/67 (Regole comuni
perlosviluppo del mercato interno dei
servizi postali comunitari, modificata

dalla2008/6), considerache «lservizio
universale garantisceinlinea di massi-
maunaraccoltaeunaconsegnapresso
I'abitazioneolasededipersonafisicao
giuridica, ogni giorno lavorativo, an-
che nelle zone remote e scarsamente
popolate».

Possono esistere deroghe, come si
legge nell’articolo 3, per cui «gli Stati
membrisiattivanoperassicurare cheil
servizio universale sia garantito come
minimo5 giornilavorativi a settimana,
salvocircostanze o condizionigeografi-
cheeccezionali».Ma, diconodiversico-
noscitori della materia, € molto azzar-
datoipotizzareche,inlItalia, questesia-
nosiapermanenti,siadiffuse addirittu-
ra al 25% della popolazione.

UnbelguaioperchéperPosteiltaglio
deicostidelserviziouniversale édecisi-
vo per rifare il bilancio e poi quotare la
societa in Borsa. Il rischio e che anche
inquestocasoil governononabbiafat-
toiconti con la Ue e le sue direttive. E
possa andare incontro a due sonore
sconfitte.

kol i i, et el s ey

= @ j]l Giornale ©
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suPosteeintermet veloce Arrestato il vino di D'Alema
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La banda ultralarga
ancora al palo

11 governo ha presentato il pia-
nocon la «Strategiaitaliana per
la banda ultralargay: 'obiettivo
dichiarato é quello «di raggiun-
gereentroil2020lacoperturafi-
no all'ss% della popolazione
conuna connettivita ad almeno
100 Mbps. Mail via libera della
Uenonc'e

Per la modernizzazione
mancano le coperture
Entro oggi il governo dovrebbe
licenziareildecretoattuativoin-
dispensabile perdareilviaalle
garesulla piattaforma ministe-
riale Infratel. Fino a ora non ce
n'eétraccia.Senzail decreto non
enemmenochiaroil costoperlo
Stato e dunque la copertura fi-
nanziaria necessaria

Il sistema postale

e le direttive Ue

L’Agcom ha dato I'ok alla rifor-
ma delle Poste che consiste nel
consegnare la corrispondenza
a giorni alterni nelle zone piu
«difficili», parial 25% dellapopo-
lazione italiana. Un parametro
chepotrebbetrovare unostaco-
lo davanti all’Antitrust del-
I'Unione europea
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