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Ammortizzatori. Due circolari del ministero illustrano le novita introdotte dal Dl milleproroghe

Cigs fino a 24 mesi per fine attivita

Reintegrazione al 70% per i contratti di solidarieta difensivi

U0 data
(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

L’ESTENSIONE

Laproroga della cassa
integrazione di12 mesi
oltre aquelli gia previsti
évalidaancheseilsecondo
annoinizianel 2015

Nevio Bianchi
Barbara Massara

B [a cassa integrazione
guadagni straordinaria rela-
tiva a programmi dei crisi per
cessazionediattivita,artico-
lato su 24 mesi, potra essere
autorizzata, nellimite dei fon-
di stanziati e disponibili, an-
cheseilsecondoanno ¢inizia-
to oinizieranel 2015.

Ilministerodel Lavoro, con
la circolare numero 9 del 20
marzo 2015, illustraicontenu-
ti dell’articolo 3, comma 3
septies del decreto legge
192/2014 che ha rifinanziato
per il 2015 le proroghe fino a
dodici mesi degli interventi
diCigs,nel casodicessazione
dellattivita dell’intera azien-
da, di un settore diattivita, di
uno o pitt stabilimenti o parte
diessi. Laprorogadiulteriori
12 mesi, in aggiunta a quelli
normalmente previsti, ¢ stata
introdotta dal decreto legge
249/2004 per favorire, come
haspiegatoilministerodella-
voro conlacircolare 20/2013,
una pil efficace ricollocazio-
ne deidipendenti.

Il riconoscimento degli ul-
teriori dodici mesi viene ri-
conosciuto pertanto solo
aver accertato che I'impresa
ha concretamente dato avvio
al concordato piano di ge-
stione degli esuberi delle ec-
cedenze con azioni dirette al
ricollocamento e alla forma-
zione perilreinserimentonel
mercato dellavoro.

A questofine,leaziendeche
intendonoavvalersidellapro-
roga in sede di consultazione
sindacale devono presentare,
eventualmente d’intesa con
glientilocali,unpianobienna-
le che preveda in modo pun-
tuale ed esaustivo gli inter-
ventidaadottarenel corso del
periodo di riferimento ai fini

della gestione delle ecceden-
ze occupazionali.

Con la circolare numero
1/2015, il ministero del Lavoro
aveva comunicato che, consi-
derati i fondi stanziati per il
2015 dalla legge 190/2014, pari
a 60 milioni di euro, avrebbe
proceduto all’esame istrutto-
riosolodeiprogrammidipro-
roga che erano iniziati entro e
non otre il 31 dicembre 2014
creando non poche preoccu-
pazione per le imprese che
avevano invece stipulato ac-
cordi nel 2014 e che quindi
contavanodipoterottenerela
proroga dopo i primi dodici
mesi che sarebbero chiara-
mente scadutinel 2015.

1l rifinanziamento dell’in-
tervento stabilito, come det-
to, dall’articolo 3, comma 3
septies del decreto legge
192/2014, pari a ulteriori 55
milioni, consente di autoriz-
zare, se non proprio tutte,
buona parte delle proroghe
dellerichieste di Cigs, defini-
te con accordi in sede mini-
steriale e che sono iniziate o
inizieranno nel 2015.

Conlacircolare 8, invece, il
ministero comunica che an-
che peril 2015l trattamento di
integrazione salariale spet-
tante ai lavoratori coinvolti in
riduzioni di orario di lavoro a
seguito di contratti di solida-
rieta & parial 0%, dieci punti
percentuali in pil rispetto al
trattamento ordinario, ma
non per tutti.

Infatti I’articolo 2 bis del
decreto legge 192/2014, stabi-
lendo la proroga dell’inter-
vento ha al contempo fissato
un limite di spesa di so milio-
ni. Il ministero del Lavoro
conlacircolare 8ricordache,
proprio in considerazione
dei limiti di spesa, sara data
priorita ai trattamenti dovuti
peril 2015 in forza di contratti
, anche di proroga, stipulati
nel 2014, tenendo conto del-
lordine cronologico distipu-
la degliaccordiallegati ai de-
creti ministeriali di autoriz-
zazione al trattamento di in-
tegrazione salariale.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Emilia-Romagna

Accordo
sulla Cassa
con anticipo
di 700 euro

mm Un anticipo di 700 euro al
mese sui trattamenti di cassa
integrazione (ordinaria, in de-
rogae straordinaria) per circa
zomila dipendenti di imprese
incrisi. A prevederlo,in Emilia
Romagna,éunprotocolloqua-
dro sul sostegno al reddito dei
lavoratori in difficolt, siglato
da Regione, istituti di credito,
sindacatiecategorieeconomi-
che.L’anno scorso lungola via
Emilia sono state autorizzate
complessivamente 84,4 milio-
nidiore di cassa integrazione.
El'intesa,come spiegail presi-
dente della Regione Stefano
Bonaccini, “€ un modo per as-
sicurarealle famiglie continui-
ta di reddito”. I finanziamenti
individuali saranno attivati
dalle banche, a costo zero e a
tassozero,afavoredilavorato-
ridiaziende chehannofattori-
corso agli ammortizzatori so-
cialicon pagamentodirettoda
partedell'Inps. L’intesa & este-
saanchealleimprese editricie
a quelle che hanno attivato i
contratti di solidarietaed & va-
lida fino alla fine dell’anno. Gli
anticipi dovranno essere ri-
chiesti direttamente dal di-
pendenteconl'aperturadicre-
ditosuuncontocorrentededi-
catoperunmassimodiyooeu-
roeperunnumerodimensilita
pariagperlaCigseazperquel-
lainderoga e perla cassainte-
grazione ordinaria. La banca a
sua volta dovra ricevere una
apposita comunicazione da
parte dell'azienda che attesti
l'importo netto della quota di
integrazione salariale. Gli im-
porti provenienti dall'Inps sa-
ranno poi trattenuti dall'istitu-
to di credito fino al fino al rag-
giungimento del totale del fi-
nanziamento.

Na.R.
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Tutto si tiene
nel Jobs Act

I PRIMI, INCORAGGIANTI SEGNALI

contratto atutele crescentiche,attraversoun for-

teabbattimentodelcostodellavoroeunamaggio-
reflessibilitainuscita, haresoleassunzioniatempoinde-
terminato pili convenienti. In questo primo mese stanno
arrivando segnali incoraggianti e, anche se bisognera at-
tendere le rilevazioni del primo semestre per tracciare
un primo bilancio, ¢’¢ daattendersi che a fine anno I’asti-
cella sia destinata a superare quel 16% di assunzioni a
tempo indeterminato (sul totale di assunzioni) registra-
tonel 2014. Le nuove assunzioni riguarderanno disoccu-
pati,lavoratoricon contrattiatempo determinatoche sa-
ranno stabilizzati, insieme a finte collaborazioni o false
partite Iva. Tuttavia 'operazione di riordino delle colla-
borazioni, contenuta nello schema di Dlgs varato dal
consiglio dei ministri del 20 febbraio, resta ancorabloc-
cata a causa del dissidio tra Governo e Ragioneria dello
Stato sulle coperture. Ebene che si proceda presto ad un
chiarimento, per dare certezza a imprese e lavoratori e
noncompromettereillavorofinquisvolto.Perchéanche
nel Jobs act “tutto si tiene”.

D al 7 marzo le imprese possono assumere con il

LAVORO
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VERSO NUOVI SCIOPERI

Si rompono
le trattative
sul contratto

dei bancari
|i'= MILANO

Saltano le trattative per il
rinnovo del contratto dei
bancari fra sindacati e Abi e
si profila lo spettro di una
nuova serie di scioperi. Dopo
che i fili sembravano rianno-
dati per una maratona finale
di incontri in vista della sca-
denza del 381 marzo, data ol-
tre la quale scatta la disappli-
cazione del contratto, ierisié
consumata la rottura.

Il negoziato ¢ saltato quan-
do si sono toccati i temi econo-
mici: i sindacati hanno chiesto
garanzie per i 309mila dipen-
denti del settore nell’ambito
di un patto triennale, in cam-
bio dirichieste meno esose sul
fronte economico. A quel pun-
to il presidente del Casl (il Co-
mitato per gli Affari Sindacali
e Lavoro) Alessandro Profu-
mo ha risposto dichiarando
che le garanzie, visto il clima
di crisi presente e le scarse
prospettive reddituali future,
il mutato contesto tecnologi-
co e anche I'ondata prevedibi-
le di aggregazioni in arrivo
sotto la spinta delle autorita
divigilanza e del governo, ren-
dono impossibile una richie-
sta simile. Tanto é bastato per
far alzare i sindacalisti dal ta-
volo e dichiarare l'interruzio-
ne del negoziato. I segretari
generali si riuniranno stamat-
tina per decidere il da farsi.

Ma le loro richieste «sono
irrealizzabili», ha detto Profu-
mo definendo «strumentale
una richiesta simile». [R.E]

W wmidtion
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Poletti: troppi tre mesi di vacanze
nella scuola, occorre piii formazione

«Unmesedivacanzavabene,manonc’@unobbligodifarne tre. Magariuno
potrebbe essere passatoa fare formazioner. Lo hadettoil ministro Poletti.
Lacollega Giannini:nel ddl sullascuola «& gia previsto che stage si possano
fare nei periodi disospensione dell'attivita didattica». » paginal?

Istruzione. Stanziati 100 milioni per portare le ore «on the job» negli ultimi tre anni a 200 nei licei e a 400 negli istituti tecnici

«Scuola, troppi tre mesi di vacanza»

Poletti: pit1 formazione pratica per i ragazzi - Giannini: nel Ddl alternanza anche in estate

U0 data

(] stampa

LE REAZIONI
Durareazionedelle
associazioni studentesche
e dei sindacati.

La Cgil: dequalificazione
dell’istruzione

Claudio Tucci
ROMA

mm 1] Ddl Renzi-Giannininon é
ancora arrivato in Parlamento,
malascuolatornaafar discute-
re. Ad accendere la polemica,
stavolta, € stato il ministro del
Lavoro, Giuliano Poletti, che,
parlando ieri, a Firenze, a un
convegno suifondi Ue, ha invi-
tato «ad aprire una discussio-
nex»suitremesidivacanze esti-
ve degli studenti (record in Fu-
ropa), «che sono troppi». Un
mese, ha detto il titolare di Via
Veneto, potrebbe essere passa-
to afare formazione. «Non tro-
verei niente di strano se un ra-
gazzo lavorasse tre o quattro
ore al giorno durante 1'estate,
anziché stare solo in giro perle
strade», ha spiegato Poletti, fa-
cendo riferimento ai propri fi-
gli «che durante la pausa estiva
sono sempre andati per un me-
se al magazzino generale a spo-
stare le casse della frutta». Ma
le parole «non esiste alcun ob-
bligo afaretremesidivacanze»
hanno subito acceso lereazioni
critiche delle associazioni stu-
dentesche, e dei sindacati, con
laCgilcheéarrivataaddirittura
a parlare di «dequalificazione
dell’istruzione», prendendo
spunto anche dalle misure con-
tenute nelJobsactenellabozza

dal 1980 monitoraggio media

diriformadellascuolachelega-
no di piti e meglio l'istruzione
conilmondo dellavoro. Chein
realta e il messaggio, probabil-
mente espresso frettolosamen-
te, che Giuliano Polettiha volu-
tolanciareieri. Ed «& condiviso
all'interno del governo», haag-
giunto la collega, e ministro

dell’Tstruzione, Stefania Gian-
nini: «Ilvalore formativo della-
voro € centrale nell’impianto

della Buona Scuola».

1l provvedimento, atteso nel-
le commissioni parlamentari,
stanzia infatti 100 milioni di eu-
ro (quasi dieci volte I'investi-
mento attuale) per portare le
ore dialternanzanegliultimitre
anni a 400 negli istituti tecnicie
professionali e a 200 nei licei.
Peraltro, ricorda il Miur, larti-
colo 4, comma 3, del Ddl preve-
de esplicitamente che I’alter-
nanza possa essere svolta du-
rantelasospensione delleattivi-
ta didattiche (e quindi anche
d’estate). «Per questo le parole
del ministro Poletti sono positi-
veevannoguardate coninteres-
se-hasottolineatoil sottosegre-
tario, Gabriele Toccafondi - si
potrebbe pensare a un periodo
delle vacanze estive, le ultime
tre settimane di giugno per
esempio, in cui fare stage lavo-
rativi seguiti da tutor». Senza
quindi fare meno vacanze, ma
semplicemente pili scuola-la-
voro per gli studenti delle supe-
riori. Anche perché, oggi, sonoi
calendari scolastici che fissano
inizio e fine delle lezionie le va-
rieinterruzioni(Natale,Pasqua,

FORMAZIONE

estate) evengonodeliberatidal-
le Regioni. Lo Stato indica solo
laduratacomplessiva delle atti-
vitd didattiche (almeno 200
giorni) per laregolarita dell’an-
no.Ilnodospessosonoidocenti
pocoinclini a “formarsi” per far
fare agli studenti una buona al-
ternanza (per impegnare i pro-
fessori al di 1 del termine delle
attivitididattiche potrebbe ser-
vireuna modificaal Cenl).

Non c’¢ perd dubbio che la
strada da seguire debba essere
quella di un maggior collega-
mento conil tessuto produttivo:
«Fare esperienze di lavoro du-
rantelascuola-hasottolineatoil
ministro Giannini - & utile non
solo per diminuire la dispersio-
nescolasticae facilitarel'inseri-
mento immediato nel mondo
del lavoro, ma anche per orien-
tarelescelte di chiandraall'uni-
versita». Il tema é pure come
utilizzare le scuole durante
Pestate:«Daannichiediamoche
ci siano piani intelligenti per
l'utilizzo dellarisorsascuoladu-
rante ’estate - ha detto Mario
Rusconi, vice presidente del-
I’'Anp (’Associazionenazionale
presidi) - visto che in questi me-
si gli istituti sono largamente
inutilizzati». «Cosa far fare ai
ragazzi dipende dall’eta e dalle
scelte delle famiglie-hareplica-
toilleaderdellaUilScuola,Mas-
simo Di Menna -. Il compito di
Governoeistituzionié quellodi
supportarlinelle scelte che pos-
sono andare certamente dalle
opportunitadilavoro,maanche
a quelle di studio o di sport e
tempo libero».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Vacanze estive, primato nella Ue

Durata delle vacanze estive delle scuole secondarie (anno scolastico 2014/2015). Dati in giorni

Italia Portogallo Spagna Grecia Svezia Francia Germania  Regno Unito
- e EEm I I - =
-—
92 84 83 70 70 58 42 42

Fonte: elaborazioni su dati Ue
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Pensioni. Se é coinvolta una Cassa dei professionisti
Ricongiunzione
impossibile

con tre gestioni

ILVINCOLO

Dopo aver unificatodue
posizioni, per un ulteriore
passaggio si dovrebbe aver
raggiunto 35 anni di contributi
nella prima operazione

Fahio Venanzi

E Ricongiungere i contributi
previdenziali versati in due enti
differenti & operazione facile an-
corché non economica. Non al-
trettanto, invece, 'eventualeulte-
riore “travaso” dei contributi in
unaterzagestione.Nesaqualcosa
chiavendo contribuzioneaccre-
ditata presso una delle Casse dei
liberi professionisti, ha fatto ri-
corso alla ricongiunzione presso
I'Inps o1 fondi esclusivi, esonera-
tivi o sostitutivi dell’assicurazio-
negeneraleobbligatoriaattraver-
so la legge 45/1990 per ottenere
un’unica pensione. Poi, per scelta
onecessita, hacambiatoambitodi
impiego e si & trovato a versare i
contributiinunaterzagestione.
Infattile norme perladetermi-
nazione del diritto e dellamisura
della pensione unica derivante
dalla ricongiunzione sono quel-
le invigore nella gestione presso
la quale si accentra la posizione
assicurativa, purché i periodi di
contribuzione ricongiunti (quin-
di in questo caso la somma di
quelli delle prime 2 gestioni) non
sianoinferioriazsannioppuresia
stataraggiuntal’etaperil colloca-
mentoariposoperaver maturato
il diritto alla pensione divecchia-
ia. In caso di cessazione del rap-
porto dilavorosenzaaver conse-
guito un diritto a pensione, l'atto
di ricongiunzione sara ritenuto
privodieffettieicontributiacqui-
sitisarannorestituitiallaCassadi

provenienzaoltre al rimborso al-
Iinteressato dell’onere di ricon-
giunzione versato.

D’altronde 'unica alternati-
va alla ricongiunzione, in as-
senza di un diritto autonomo
maturatopressolaCassa,rima-
ne la totalizzazione nazionale
cheperd-dinorma- comporta
I'applicazione del metodo con-
tributivo con una riduzione
dell'importo dell’assegno.

Né risulta possibile il ricorso al
nuovo cumulo gratuito introdotto
nelnostro ordinamento dallalegge
distabilitaperil2o13(legge228/2012)
poichéleCassedeiliberoprofessio-
nisti non rientrano nell’ambito di
applicazione dell’istituto che con-
sente -inassenza diun diritto auto-
nomo acquisito nelle gestioni inte-
ressate - di ottenere laliquidazione
diunapensione conleregoledi cal-
colo vigenti in funzione dell’anzia-
nith maturata e della collocazione
temporaleinciascunagestionepre-
videnziale. La limitazione in argo-
mento poteva avere un significato
quandolenormeconsentivanolac-
cesso alla pensione con anzianiti
contributive di gran lunga inferiori
rispettoaquelleoggivigenti, maog-
gigiorno tale limitazione rischia di
essereoltremodolesivaesoprattut-
tosenzamotivo.

Analogo problemasi pone per
coloro che sono stati oggetto di
mobilita (volontaria o ex lege) e
chedaligg8nonhannopitlapos-
sibilitd di mantenere la propria
cassa previdenziale ma devono
“adeguarsi” a quella dell’ente di
destinazione. ¥ il caso dei dipen-
denti dell'Tnps che si sono visti
trasferire la propria posizione
contributiva d’ufficio (si veda il
Sole 24 Ore dell’8 ottobre 2014).
L’unica soluzione normativa ap-
pare essere quella di abrogare il
requisito dei 35anni di contributi.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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Retribuzioni. Incassare il trattamento nello stipendio ha un onere fiscale pil alto rispetto alla tassazione separata anche per i redditi bassi

Tfr in busta sempre a caro prezzo

Il prelievo pili contenuto sulla liquidazione finale non compensa il peso dell'Trpef annuale

UJO data

(] stampa

L’ESEMPIO

Afronte diun mensile
lordo di 1.850 euro,
chiincassa subito
lasciacirca un terzo
dell'importoall’Erario

Antonino Cannioto
Giuseppe Maccarone

mm Incassare il Tfr mese per
mese da quia giugno 2018 haun
costoil cuiammontare preciso,
pero,variaperognilavoratorea
frontedidiverse variabili. Il sal-
do negativo, rispetto a quanto
avverrebbe continuando ad ac-
cumulare il trattamento di fine
rapporto, si manifestera per
tutti i lavoratori, anche per
quelli che percepiscono retri-
buzionibasse e che,almenosul-
la carta, dovrebbero costituire
il nucleo piu consistente dei
soggetti interessati.

Einsolito pensare che peruna
somma indiscutibilmente di
spettanzadel dipendente si pos-
sano prevedere dinamiche poli-
tiche tradiloro diversificate. In-
fatti il trattamento di fine rap-
porto viene spinto verso la pre-
videnza complementare ma, al
verificarsi di talune situazioni,
cambia destinazione e va al fon-
doditesoreriagestitodall'Inpse
le risorse (dei lavoratori) si uti-
lizzano per finalita di tutt’altra
natura. Poi,improvvisamente, il
Tfrtornaal centrodell’attenzio-
ne del legislatore che decide di
metterlo adisposizione, mensil-
mente, del lavoratore con l'in-
tentodiincrementareiconsumi.

E qui il paradosso € lampante.
Tldipendente, per contare sude-
narocheegiisuo,devepagare.Il
conto che gli viene presentato e
monocromatico: si trattasolo di
maggioriimposte. Eabenvede-

dal 1980 monitoraggio media

re nonvisono soglie retributive
chepossanosfuggireaquestalo-
gica.Laleggedistabilita,nel pre-

vederelaquotaintegrativadire-
tribuzione (Quir), come & stata
definita la mensilizzazione del
Tfr,nesanciscelapienaimponi-
bilita fiscale mediante ’applica-
zione del regime di tassazione
ordinario. Unsaltoapie paridel-
la disposizione contenuta nel-
Particolo 17 del Tuir, a favore di
unprelievo fiscale pit1salato che
non sembra avere altri fini se
non quello di accrescere le en-
trate erariali.

I’esempio pubblicatoafianco
si riferisce a un lavoratore del
settore industria con una retri-
buzione lorda media paria1.850
euro. Nel periodo interessato, il
dipendente percepira circa
5.000eurodiQuir,cheaumente-
rail suo imponibile fiscale origi-
nando delle maggiori imposte
complessivamente pari a
1.706,98 euro, al cui interno figu-
rano le maggiori addizionali re-
gionale (79,58 euro), comunale
(40,29 euro) e 'aumento dellTr-
pef perun totale di 1.587,10 euro.

Complessivamente le impo-
ste gravanti sulla Quir corri-
spondono a un’aliquota media
del 33,89%, che messa a con-
fronto con quella di tassazione
del Tfr, evidenzia la differenza
di prelievo fiscale. Nel conteg-
gio, in particolare nella fase di
determinazione del reddito di
riferimento, nonsiétenuto con-
to della Quir, in quanto assog-
gettata a tassazione ordinaria
ed esclusa per espressa previ-
sione del Dpcm 29/2015. Nel
provvedimento attuativo non &
stata chiarita la sorte del perio-
doincui operalamonetizzazio-
ne del Tfr,riguardo alla deter-
minazione del reddito di riferi-
mento. In altri termini, poiché

WELFARE E PREVIDENZA

per calcolare il reddito di riferi-
mentosipartedal Tfrlordo,losi
moltiplica per 144 (coefficiente
mensile) e lo si divide per il nu-
mero dei mesi di anzianita del
lavoratore, si pone il problema
seconsiderare (0 escludere)nel
calcolo,imesiin cuiil lavorato-
re ha percepito la Quir.

Nell’esempio, i trentasei me-
si sono stati inclusi. Una diver-
sa interpretazione, eventual-
mente fornita, dall’agenzia del-
IEntrate penalizzerebbe anco-
radipitiilavoratori. Diminuire,
infatti, il numero dei mesi nel
calcolo del reddito di riferi-
mento farebbe aumentare - an-
che se non di molto - 'imposi-
zione fiscale accentuando il di-
vario gia evidenziato.

Chiedere laQuireun’oppor-
tunita per i lavoratori ma po-
trebbe rivelarsi una scelta ob-
bligata per chi ha necessita di
far aumentare il proprio netto
anche se la tabella elaborata
evidenziachea fronte diunim-
porto di Quir di 128 euro corri-
spondeunnettodicirca84euro
(valori medi).

Da ultimo, una riflessione. Il
calcolo dell’imposta afferente
il Tfr & complesso, in quanto
agganciato a parametri varia-
bili quali’anzianita del lavora-
toreeil trattamento difine rap-
porto accantonato. A cio si de-
ve aggiungere che il periodo di
fruizione della Quir non & pre-
definito ma & individuato in
funzione del momento in cui il
lavoratore presenta la richie-
sta. Tutto cio, evidentemente,
porta a calcoli estremamente
personalizzati cheriflettono la
situazione individuale ma che
presentano due elementiin co-
mune, entrambi finalizzati ad
accrescere il gettito erariali in
termini diIrpefe Iva.
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A confronto

L'esempio

Lavoratore assunto il 1° gennaio 2002. Fine rapporto di lavoro

il 31 dicembre 2022. Stipendio mensile lordo, 1.850 euro circa.

Tfr totale accantonato dal 31 dicembre 2022

se non chiede la Quir = 30.000 euro.

Tfr totale accantonato al 31 dicembre 2022

se chiede la Quir = 24.963,17 euro.

Comune di residenza: Milano. Decorrenza della Quir, 1° luglio 2015

Come cambia la tassazione nel periodo 2015-2018 in base
al ricorso o meno alla Quir. Importi in euro

Quirincassata 870,33 166814 170613 792,23 5.036,83

Irpef

® senza Quir 385493 406954 422692 426984 1642122
® con Quir 412917 459517 476452 451947 18.008,33
Addizionale

regionale

® senza Quir 283,24 294,00 301,90 304,05 1.183,19
® con Quir 296,99 320,36 328,85 316,56 126277
Addizionale

comunale

® senza Quir 170,00 17544 179,44 180,53 70541
® con Quir 176,96 188,79 193,09 186,87 745,71
DIFFERENZA Sag

COMPLESSIVA 29496 565,33 578,21 26849 1.70 6,98

Come cambia la tassazione sul Tfr a fine rapporto,
se si é utilizzata o0 meno la Quir. Importi in euro

Retribuz. Aliquota Imposta Detrazione IMPOSTA
riferimento lorda NETTA

Senza Quir 18.000,00 23,67%  7101,00 5976  7.041,24

Con Quir 14.977,90 23% 5.741,53 6270 5.678,82

Imposte complessive a confronto

1.706,98 ~ 5.678,82 7.385,81 - 7041, 24

704124 738581 34456
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Previdenza. Nuovi limiti agli investimenti

Fondi pensione
in manovra
sul quasi «ex-703»

C’¢ tempo fino a maggio 2016 per adeguarsi

RLENUOVE FRONTIERE
Dalladiversificazione
suimercati emergenti
agli hedge fund,

dai fondi di private equity
alle merci

di Gianfranco Ursino

mm 11 primo passo per allargare i
propri confini di investimento &
stato fatto da quasi tutti i fondi
pensionee qualcunostaanche per
raggiungere lameta. ’attesarevi-
sionedellenorme suicriteri elimi-
ti di investimento, contenute nel-
P'ormai fatidico Decreto ministe-
riale 703/19906, & finalmente arri-
vata nel novembre scorso con la
pubblicazione in Gazzetta Uffi-
ciale del Decreto ministeriale
166/2014 che dettalenuoveregole
prudenziali per linvestimento
dellerisorse di tutte le forme pen-
sionistiche, fatta eccezione per i
Pip (Piani individuali pensionisti-
ci), per i quali valgono le regole
d’investimento delle compagnie
di assicurazione previste dal Dlgs
209/2005. Per i fondi preesistenti,
invece, continuano ad applicarsi
le deroghe fissate dal Decreto mi-
nisteriale 62/2007, limitatamente
alla possibilita di gestire diretta-
mentelerisorse,stipulare contrat-
ti assicurativi e investire diretta-
mente inimmobili, neilimitie con
lemodalitastabilitenellanormati-
vadiadeguamento.

Focus sui negoziali

11 Dm 166/2014 ha quindi esteso
anche ai fondi chiusi negoziali il
ventaglio di opportunita per mi-
gliorare il proprio profilo di ri-
schio/rendimento. «Negli anni-
spiega Antonio laquinta, re-
sponsabile business istituziona-
le Italia di State Street Global
Advisors - I'evoluzione dei mer-

(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

cati finanziari aveva creato una
forte distorsione frailmondore-
ale e gli ambiti di manovra con-
sentiti finanziariamente ai fondi
pensione». Per esempio, I'inve-
stimento nei Paesi emergenti fi-
noraera assolutamente proibito
per i fondi negoziali. Una possi-
bilita che adesso via via possono
cogliere. Per adeguarsi alle nuo-
veregole ¢’& ancorapitidiunan-
no di tempo, esattamente fino a
tutto il mese di maggio del 2016.

Nei mesi scorsi quasi tutti i
fondi hanno fatto il primo passo
con 'adeguamento dello statuto
alle direttive previste dal Dm
166/14. Sono pochi perd quelli
gia attrezzati con una struttura
idonea per cogliere, in tutto o in
parte,lenuove opportunitadiin-
vestimento.

I pionieri
Dopo l'adeguamento statutario
un altro passaggio importante & la
modifica della politica d’investi-
mento. Ad oggi, perd, non sono
moltiifondiche hanno intrapreso
questa direzione. L’occasione ar-
rivera nei prossimi mesi quando
per molti fondi giungeranno alla
triennale scadenza i documenti
delle politiche d’investimento.
Tuttavia cisono fondinegozia-
lichehannogiafatto enormi passi
in avanti. C’& un piccolo gruppo
chehagiale carteinregole per fa-
relagestionediretta: Laborfonds,
Eurofer Fondapi, PrevAereil fon-
dopensioneregionaleSolidarieta
Veneto. Molti fondi fino adesso
sonostatiaosservareallafinestra,

IPIONIERI
Traiprimia muoversi
ifondi negoziali
Laborfonds, Eurofer,
Fondapi, PrevAer

e Solidarieta Veneto

stanno studiandolasituazione ed
essendounmercatoche simuove
in genere a ondate, adesso & pre-
sumibile che questa strada alme-
no sulla cartasara percorsaabre-
vedatutti.

Inuovi limiti

«In linea generale - continua
Taquinta-gliinvestimenti devono
conformarsiacriteridisanae pru-
dentegestione, efficienza,diversi-
ficazione, massimizzazione dei
rendimenti e contenimento dei
costi. A tali criterigenerali, lanuo-
vadisciplina affianca alcuni limiti
quantitativi, in linea con le dispo-
sizioni di derivazione comunita-
ria». Le regole prudenziali viag-
giano suundoppio binario:dauna
parte occorre considerare 'espo-
sizione massima che il fondo pud
avere in percentuale rispetto al
proprio patrimonio, dall’altra par-
te ¢’¢ da tener presente anche la
quota massima che il fondo pen-
sione pud detenere dello stru-
mento target in cui investe (vedi
grafico alato).

Per esempio, I'investimento in
fondialternativi (Fia) deve essere
contenuto entro il limite del 20%
delle disponibilitd complessive
del fondo pensione e del 259% del
valore del Fia. Poi ¢’ da conside-
rare che ¢’ sempre un limite del
30% considerando tutti gli stru-
menti non quotati in mercati re-
golamentati e quindi se investe
per esempio il 25% delle proprie
masse in fondi di private equity il
fondo pensione pud investire 5%
inminibond.
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Rispetto alla precedente disci-
plina, il nuovoregolamento espan-
de il novero degli strumenti finan-
ziari nei quali le forme pensionisti-
che possono investire, seguendo
linnovazione finanziaria. A essere
ampliate in modo significativo so-
no in particolare le tipologie di in-
vestimentiinfondialternativi:non
solo fondi chiusi immobiliari, ma
anche hedge fund, fondi di private
equityealtro.Ancheinconseguen-
za della revisione della normativa
comunitaria. Inpiliilimitiagliinve-
stimenti sono circoscritti agliinve-
stimenti in strumenti finanziari
non negoziati su mercati regola-
mentatio connessiconmerci.Inol-
tre &statoprevistoil tetto massimo
del 309% all’esposizione del porta-
foglio investimenti in valute diver-
sedall’euro. Ataliregolesiaffianca-
nole previsionidilimitediconcen-
trazione gia esistenti:i titoli emessi
dallo stesso emittente devono es-
sere contenutial 59 (109%incasodi
strumenti emessi da soggetti ap-
partenenti ad ununico gruppo).

Nuove frontiere di investimen-
to che i fondi pensione potranno
valicare solo se introdurranno
procedure adeguate e struttura
organizzative da “graduare” inre-
lazione alla dimensione delle for-
me pensionistiche, alla comples-
sita della gestione effettuata, alla
politicadiinvestimentoadottatae
airischi ad essaassociati.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Mercato in evoluzione

GLI AMBITI DI MANOVRA

Come cambiano le regole prudenziali per l'investimento delle risorse delle diverse forme pensionistiche
(Pip esclusi) con le modifiche alla normativa contenuta nel vecchio Dm Tesoro 703/1996 apportate

con il Dm Economia 166/2014

M IL VECCHIO 703/96 M IL NUOVO 166/14

Diversificazione geografica

MAX PESO % LIMITE % PER TARGET

IN PORTAFOGLIO DI INVESTIMENTO

Non negoziati

50* 5
i i |
30* 5 IN IMPRESA**
QEa |
10 1n GRuPPO**
=
Negoziati
100* 15
i i | ]}
100* NON C’E LIMITE
EEE
(*}Prima c'era un espresso riferimenta a titali Ue, Usa, canadesi

& glapponesi, che opgl & venuto mena per consentire anche
linvestimento (nel limiti previsti dal DM 166/14) nel paesi emergent
(**} Mon per Paesi Ocse & org, Internazianali; non per Oicr

(esclusi | riservati}

Tipologia di strumenti
MAX PESO % LIMITE % PER TARGET
IN PORTAFOGLIO DI INVESTIMENTO
Liquidita
NON C’E LIMITE

20
[ ]

NON C'E LIMITE NON C'E LIMITE

Fondi Chiusi
20 25
e o o [ ]
bl Wk

Fondi alternativi (Fia)

NON CONSENTITO NON CONSENTITO
20 25
| | ] iy

Materie prime
NON CONSENTITO NON CONSENTITO
[ s
i’ NON C'E LIMITE

(***) Lfondi chiusi immabiliari rientrana nella pil vasta catagoria di Fondi
alternativi che considerano anche hedpe fund, privale equily e altro

Esposizione valutaria

MAX PESO % LIMITE 9% PER TARGET

IN PORTAFOGLIO DI INVESTIMENTO
Divisa Euro
100 NON C’E LIMITE
DEEEEERRES
100 NON C’E LIMITE
o o e
Divisa non Euro

66 NON C'E LIMITE
e o st
30 NON C'E LIMITE
EEE
Limiti di concentrazione

MAX PESO % LIMITE 9% PER TARGET

IN PORTAFOGLIO DI INVESTIMENTO

Totale azioni quotate

NON C’E LIMITE Sutas
|
NON CE LIMITE SEEt
|
Totale azioni non quotate dell’'emittente
NON C'E LIMITE 1@t
=]
NON C'E LIMITE 10
Bl

Azioni o quote di soggetti tenuti
al versamento della contribuzione

2 NON C'E LIMITE
il
2()* NON C'E LIMITE
[}

Peri soli fondi aziendali, strumenti finanziari emessi
da soggetti tenuti al versamento della contribuzione

5 INIMPRESA NON C’E LIMITE
]

10 1n6rurPO
=

ISIN IMPRESA NON C’E LIMITE

10 1nGruPPO
[

oni con diritto di voto
0% se fondi penzione di categoria
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LA PREVIDENZA COMPLEMENTARE IN ITALIA
Dati a fine 2014

Iscritti Risorse
Numero Miliardi di euro

6.584.983 126,3

1.944.304 Fondi pensione

negoziali

1.053.139 Fondi pensione

aperti

2.958.938 Pip

654.000 Fondi pensione

preesistenti
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LA COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO DI PARTENZA

Dati a fine 2013. Fondi pensione negoziali Fondi pensione aperti

Valori percentuali 0% 20 40 60 80 100 0% 20 40 60 80 100
DEPOSITI B34 fs.06

TITOLI DI STATO D 59,6 P 43,0

ALTRITITOLI DI DEBITO 04 14,0

TITOLI DI CAPITALE 17,9 I - 21,9
OICR 8,0 W 25,1 N
IMMOBILT

ALTRE ATT. £ PASS. 0,6 | 0.4 |

34.504 milioni di euro 11.990 milioni di euro

[ Fonte: elaborazione su dati Covip e Mefop

PIP “nuovi” Fondi pensione preesistenti
0% 20 40 €0 80 100 0% 20 40 60 80 100
6.6 | ERY
I 54,4 I 0.3
17,8 [__BING
12,2l 33
9,310 145
10,7 W
0,3 480
6.408 milioni dieuro 27.335 miliori dieuro
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Cinesi d Ttalia

NON SOLO PIRELLI

Quanta [taha e gia cmese

di Guido Santevecchi

l 1 banchiere Zhou Xiaochuan, governatore del-
la People’s Bank of China. E poi Liu Zhenya,
presidente e ceo di State Grid of China, I'azienda
che distribuisce I'energia elettrica; Tan Xuguang,
capo della Wei Chai che nel 2012 ha acquistato il
75% del Gruppo Ferretti; Zhu ChongYun, la nuo-
va Krizia; I'ex colonnello Wang Jianlin che inve-
ste nel calcio perché tifoso. Ecco i cinesi registi
della campagna acquisti del made in Italy.
apagina 2 Turchetti

Un po’ manager
un po’ politici, chi sono
i registi della campagna

acquisti del made in Italy
di Guido Santevecchi
Lavicenda ChemChina, ® Laparte ® L'Opavaluta partecipazione
che apporta pneumatici Pirelli oltre 7 dialmenoil
@ Eccoi punti ingenti capitali;  industriali di miliardidieuro  50,1%,
chiave mala Pirelli, quinto (0 15europer  lasciandole
dell'accordo governance, produttore al azione), a cui quote restanti
sulla Pirelli: il almeno peri mondo di aggiungere 1 aisocidi
controllo va al prossimi pneumatici, miliardo circa Camfin, la
gigante statale  cinque anni, verra di debito. finanziaria che
cinese della continuera ad scorporatae ChemChina, ora controlla il
chimica essereinmani  ypitaaquella chepuntaal 26% del
italiane della delisting, avra gruppo
controllata della Pirelli non
ChemChina piti quotata
Aeolus una
0 Il banchiere e non fosse troppo potere economico. Zhou, 67
impegnato, Zhou anni, fa parte della prima
Xiaochuan potrebbe generazione di tecnocrati

Mr 2 per cento
Il governatore
dello shopping

sedersi in almeno una mezza
dozzina di consigli: da Eni e
Enel a Generali, a Fca,
Mediobanca, Saipem e
Telecom. Zhou é il governatore
della People’s Bank of China, la
banca centrale. E lui che ha
guidato la campagna di
investimenti strategici in Italia.
La presenza dell'istituto era
sempre stata quasi invisibile,
ma nel 2014 Zhou ha dato
l'ordine di salire in tutte le
partecipazioni oltre la soglia
del 2%, che rende obbligatoria
la comunicazione alla Consob.
Pechino voleva dire a tutti di
aver scelto anche 1'Ttalia come
terra di diversificazione del suo

emersa dopo la Rivoluzione
culturale. Si fece notare
elaborando programmi al pc
per simulare la liberalizzazione
dei prezzi. E governatore dal
2002 e resiste. Xi Jinping lo ha
tenuto al timone anche se ha
superato i limiti d'eta.
Ricorrenti le voci sul suo ritiro,
alimentate dagli avversari che
gli rimproverano gusti
occidentali e consuetudine con
economisti Usa, con i quali
parla in inglese fluente e ama
giocare a tennis. Scalpore
hanno creato i mutandoni fino
alle caviglie che gli spuntavano
sotto il gessato a Davos: segno
di prudenza.
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o L’ «elettricista»

Terna e Snam
in portafoglio
E ministipendio

iu Zhenya, 62 anni, &

presidente e Ceo di State

Grid of China, I'azienda
che distribuisce I'energia
elettrica nella Repubblica
popolare. Date le dimensioni
del Paese non stupisce che sia
anche la pit grande societa
pubblica del settore nel
mondo. La Cina é un gigante
assetato di energia e della
tecnologia per trasportarla.
Questo spiega I'acquisto del
35% di Cdp Reti, la scatola in
cui sono detenute le quote di
controllo di Terna (elettricita) e
Snam (gas). Liu e un ingegnere
elettrico che ha fatto tutta la
carriera come manager
politico. Anche a Pechino si é
parlato di privatizzazioni, ma
Liu non ha esitato a dirsi
contrario: «Perché il capitale
cerca sempre l'utile, mentre le
societa statali come la nostra
hanno responsabilita sociali e
politiche; ho studiato
I'esempio britannico nella
cessione ai privati delle electric
utilities e ho osservato che il
risultato é ancora oggetto di
contestazioni». Ha i suoi
problemi anche lui, perd. Dopo
due anni di feroce campagna
anticorruzione migliaia di
funzionari pubblici sono
caduti. Si & detto che i revisori
dei conti sono al lavoro anche
in State Grid of China. Liu non
si sente sotto pressione. Ma per
non sbagliare ha annunciato di
essersi autoridotto lo
stipendio: era di 1,2 milioni di
yuan all'anno: 125 mila euro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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[l «deputato

del popolo»
che vende yacht

an Xuguang, classe 1961,

nell'ambiente industriale

é soprannominato Tan
«Da Dan», che significa Tan
Grande Pancreas. E il modo di
dire in mandarino per uno che
ha molto fegato. Tipo
coraggioso il capo della Wei
Chai, la societa statale dello
Shandong che nel 2012 ha
acquistato il 75 per cento del
Gruppo Ferretti, marchio
famoso per gli yacht di lusso.
Tan, di formazione Ingegnere
meccanico, ha assunto la
presidenza di Ferretti Group,
lasciando pero a un manager
italiano il ruolo di
amministratore delegato. Un
tipo da pancreas grosso che ha
avuto anche scontri in azienda,
secondo quanto riferiscono i
bene informati. La sua carriera
é stata all'ombra del partito: da
ragazzo ha aderito alla Lega
della Gioventu comunista; ha
cominciato a lavorare in
fabbrica nel 1977, quando aveva
16 anni. Da operaio ¢ salito a
dirigente pubblico. E delegato
dell’Assemblea nazionale del
popolo, la versione cinese di
Parlamento. Anche se la sua
formazione comunista é solida,
al presidente Tan Xuguang ha
sicuramente fatto piacere il
record battuto I'anno scorso
dalla sua Ferretti: i cantieri
hanno venduto in Cina uno
yacht «made in Italy» del valore
di 60 milioni di euro. Il lusso
non ha piti frontiere e, come
disse Deng, ora arricchirsi &
glorioso.
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Dall'ingegneria
alla moda,
la nuova Krizia

n Italia la conosciamo come

la nuova Krizia, perché Zhu

ChongYun harilevato da
Mariuccia Mandelli la casa di
moda fondata a Milano nel
1950. Zhu, cinquant'anni
portati con leggerezza, non era
destinata al fashion: é laureata
in Ingegneria dell'automazione
industriale. Ma in quel campo
ha resistito quattro anni, poi si
é dedicata alla passione:
«Avevo cominciato disegnando
vestiti per me e le mie
compagne di universita,
perché erano gli Anni 80 e in
Cina a quei tempi non c’era
niente di bello per una
ragazza». Creativa ma quadrata
negli affari: ha fondato una sua
linea che si chiama Marisfrolg
ed é basata a Shenzhen. E ha
aperto oltre 400 boutiques in
Cina, Singapore, Macao e Corea
del Sud. Forbes dal 2012 'ha
inserita in due classifiche:
quella dei 25 nomi cinesi che
contano nel fashion
globalizzato e quella delle 23
donne della Repubblica
popolare con patrimoni
multimilionari, il suo &
valutato in 510 milioni di
dollari. Perché ha preso Krizia?
«Mi piaceva il suo stile e mi
dispiaceva vederla ferma. lo
volevo allargare la mia visione
e la mia visibilita nel mondo.
Ho colto I'occasione». Avra
rispetto per un marchio della
tradizione italiana? «Posso
assicurare che Krizia rimane
italiana, non perdera natura e
nobilta».
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0 L’«allenatore»

[.'ex colonnello
con il calcio
nel mirino

ang Jianlin é un ex

colonnello e 3 6n anni

ha un patrimonio
personale stimato in 28
miliardi di dollari. Si muove
all'estero: quest'anno ha
acquistato per un miliardo di
euro la Infront, con i diritti tv
del calcio italiano e di altre due
dozzine di sport e campionati
sparsi nel mondo. E di questo
capitano d'industria si parla per
un nuovo colpo in Italia. Si &
fatto il suo nome per il Milan,
anche se Wang ha detto che il
prezzo é troppo alto: «Con un
miliardo pensavo di poter
comperare tutto il
campionato», ha scherzato.
Per0 l'idea di investire nel calcio
europeo ce 'ha. Ha preso il 20%
dell'Atletico Madrid e alla Bbc
ha confermato di volere un club
tutto suo, inglese o italiano.
L'idea di investire nel pallone
forse non gli é venuta solo
perché é tifoso. Il presidente Xi
Jinping ha ordinato una grande
rivoluzione nel football cinese,
con l'obiettivo di costruire una
nazionale di livello mondiale:
gente come Wang ha I'incarico
di stringere alleanze con i
campionati europei, per
acquisirne il know how.
Comandare gli piace: i portieri
della sua Wanda a Pechino
hanno I'ordine di segnalare gli
impiegati che non indossano
giacca scura, camicia chiara e
cravatta e le impiegate che non
hanno la gonna sotto il
ginocchio. Per ogni infrazione
100 yuan.
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Aliro che semplificazione, il governo ha varaio 997 norme fiscali
In Italia il caos fiscale:

con 1997 cavilli di Renzi

le aziende fuggono via

Tante sono le nuove norme e circolari prodotte dal

governo net soli ultimi 12 mest. Cosi si naviga a vista

Il caso Irap e le migliaia di pagine di isiruzion

1.369

Eilnumerototaledellepa-
ginecontenentileistruzio-
ni ai principali modelli di
dichiarazione peril 2015

Gian Maria De Francesco

Roma Perdere un’azienda im-
portante come Pirelli e conse-
gnarla alla concorrenza cinese
&, purtroppo, solo un effetto se-
condario della cattiva gestione
delle politiche economiche in
Italia. Da qualunque lato si os-
servino le problematiche con-
nessealfareimpresanonsitro-
va mai un risvolto positivo. E
nonesolamenteunaquestione
dipressionefiscale (68% consi-
derando solo la parte emersa
dell’economia)edicostodella-
voro (colpito da aliquote fiscali
elevate), ma anche di un siste-
ma che produce confusione e
incertezza.

Negli ultimi 365 giornilo Sta-
tohavaratoben997 nuovenor-
me fiscali, cioé circa quattro al
giorno se si escludono sabati,
domeniche e festivi. E quanto
harivelatoun monitoraggio ef-
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fettuato dal Sole 24 Ore. Il dato
sorprendente e che I'ipertrofia
regolatoria italiana non e con-

nessaall’esercizio della delega
fiscale, rinviato a fine settem-
bre, circostanza che avrebbe
giustificato un simile ingolfa-
mento. Sitrattadella consuetu-
dine, businessasusualdirebbe-
rogliinglesi.Unandazzopreoc-
cupante del quale il ministro
competente, iltitolaredell'Eco-
nomia, Pier Carlo Padoan, do-
vrebbe riflettere. L'auspicato
cambiamento diversoinaugu-
rato dall’'esecutivo di Matteo
Renzi, almeno in questa mate-
ria, nons’e visto.

1l caso piu eclatante & quello
dell'Trap.L’annoscorsoerasta-
to varato un mini-taglio per le
aziende, annullato dalla Legge
di Stabilita che ha ripristinato
lo status quo ante, ma ha intro-
dottoun bonus sul costo del la-
voroeun creditod'impostaper
le imprese senza dipendenti. Il
tutto condito da pagine e pagi-
ne diregole interpretative del-
I’AgenziadelleEntrate chespie-
gavanoaicommercialisticome
comportarsicongliaccontiver-
satinel2014 sullabase delle ali-
quote ridotte. Le circolari del-
I'ente direttodaRossellaOrlan-
dinegliultimil2mesisipotreb-
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beroraccogliere inun volumo-
nedil.086pagine, cuisiaggiun-
gono 25 pagine di circolari del-
le Finanze.

E come dimenticare le 1.369
paginediistruzioniaiprincipa-
li modelli di dichiarazione per
il 2015, cioe il 730, I'Unico e il
770? Ecco perché molti profes-
sionisti, soprattutto del settore
legale, suggeriscono ai propri
clienti di pagare il massimo di
ognisingolaimposta, senzacer-
care sconti, scorciatoie e bo-
nus.Nonperchéessitemanodi
confondersi nei meandri delle
noteamargine, maperunmoti-
vomoltopiliprosaico: esporsia
una verifica fiscale e al rischio
diunlungo contenziosopotreb-
be vanificare investimenti im-
portanti.

Eccoperché, allafine,nonc’e
dastupirsichePirelli, purman-
tenendo la sede in Italia, abbia
preso altri lidi. Il quadro com-
plessivo della produzione di
normativasuimposte, agevola-
zioni, ademplimentiesanzioni
¢ sconsolante: 194 modifiche,
132 novita e solo 28 abrogazio-
ni.L'ultimaeforsevanasperan-
za € la delega fiscale. D’altron-
de, un Paese che naviga a vista
in materia fiscale non puo spe-
rare di andare troppo lontano.
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DEL VISCOVO (LUISS)
«Conta solo

la produzione
non l'italianita»
Massimo Restelli

«L'italianita non si difende
con la proprieta, ma con la
produzione», non ha dubbi
Pier Luigi del Viscovo, do-
cente di Sistemi di distribu-
zione e vendita alla Luiss.
alle pagine6e#

«Quello che conta ¢ la produzione
E finiamola con la lesa italianita»

Del Viscovo (Luiss): <L allarme dei sindacati? Dicano cosa
hanno fatto per lo sviluppo delle imprese di questo Paese»

La scelta
fatta e ben
ragionata
e motivata

I’'intervista

Massimo Restelli

B Logiche di campanile a parte, per Pi-
rellinon cambia molto avere la Cina co-
me primo socio, perché «'italianita non
sidifende conlaproprietd, maconlapro-
duzione, I'output, che deve essere com-
petitivor, tagliacortoPier Luigidel Visco-
vo, docente di Sistemi di distribuzione e
venditaalla Luiss diRoma. Certo l'eclis-
se del capitalismo dei salotti, organizza-
toefinanziatoperdecennidaMedioban-
ca, potrebbe favorirela grande avanzata
deglistranieriin Piazza Affarima - avver-
telostudioso - «<nonsipuodauspicare che
ilnostroPaesesiaattrattivoper gliinvesti-
menti stranieri e, quando questo acca-
de, denunciare unalesa “italianita”».
Professor del Viscovo, Pirelli ¢ un
simbolodellanostrarinascitaindu-
striale, che cosarispondeachioggi
rimpiangelamancanzadiun’alter-
nativa nazionale a ChemChina?
«L'Ttaliaeinseritainun contestoglo-
bale e noi dobbiamo ragionare in ter-
minidi Europa. E difficile pensare che
la Penisola, da sola, possa esprimere
unelevatonumerodigruppiindustria-
lisullascena mondiale. Qualcunoc’e-
come Luxottica, Ferrero o Barilla - ma
dobbiamo tenere conto che siamoun
Paese piccolo dal punto di vista del
mercato, ancorché membro del G8».
Eppureisindacatihannogiaurlato
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all’ «assaltogiallo» einvocatounin-
tervento del governo Renzi.
«Quello degli pneumatici non e un
settore strategico peril Paese, diversa-
mente da energia, grandiinfrastruttu-
re o sistema bancario. Al sindacato fa
comodo avere un giocattolo sul quale
lapoliticapossaintervenire. Credo, pe-
10, che dovrebbe interrogarsi se nel-
I'arco della sua attivita abbia rafforza-
to o indebolito le imprese, indicando
anche quando e come lo abbia fatto».
Per I'Italia ¢ quindi indifferente
che ora il perno di Pirelli sia
ChemChinaanzichéuna compagi-
nenazionale supportatadalle ban-
che,omagaridallaCassadepositi ?
«Si, elostesso. Mipermettaun esem-
pio: tutte le grandi case automobilisti-
cheposizionanoilpropriocentrostile,
cioeélaparte diricerca e sviluppochia-
mata a interpretare i gusti dei consu-
matori,noninbaseallaloronazionali-
ta ma dove c’e il necessario humus.
L'Ttaliahadelleavanguardie, delle abi-
litasuperioriamoltialtriStati, maspes-
sonon eingrado divalorizzarle».
Inunmondoglobalizzato, che cosa
restera davvero made in Italy?
«L'Ttaliatiene e terrasolo quelle atti-
vitanelle quali e piu brava, cioé effica-
ce e pili conveniente, ovvero efficien-
te.OggiilPaesehaunnumerodimulti-
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nazionaliinlinea conlasuaforzanello
scacchiere economico globale».
Ma ci sono Paesi, come la Francia,
molto piu bravi a fare sistema?

«Dobbiamo considerare almeno
due aspetti. Primo: la nostra struttura
imprenditorialeé, per carattere, indivi-
dualista e poco incline alla creazione
di grandi gruppi. Secondo: la Francia
all'inizio del 900 era gia una nazione
damille anni. L'Ttalia, invece, sarebbe
stataancoraperdecenniunPaeseaso-
vranitalimitata. Per 30 anniquesto Pa-
ese ha seguito un modello di insedia-
mentoindustrialenel Sud, ritendo che
bastasselaproprietaperchéun’impre-
sa funzionasse. Poi si & visto che non
era cosl: come dimostra la chiusura
dellaFiatin Sicilia, dove non aveva al-
cun senso logistico produrre auto».

Comevalutadal puntodivistaindu-
striale, I'asse Pirelli-ChemChina?

«La scelta di Tronchetti Provera e
ben ragionata e motivata. Il previsto
sdoppiamentodeidestinitralaprodu-
zioneretail(pneumaticiperautoemo-
to)equellaindustrial, eunamossacon-
grua conledinamiche del settore».

L’indotto finira sotto pressione?

«I fornitori avranno un interlocutore
piu grande e con maggiori capacita di
guardare all'estero. Ci saranno proble-
mi perideboli e opportunita per i fort,
ma questo € darwinismo.

ILPAESEIN VENDITA
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MANIFATTURA

Export record nei distretti

Il boom del mercato Usa

Luca Orlando»> pagina 9

Esportazioni. Nuovo massimo storico di vendite all'estero nel 2014 con tassi di crescita superiori rispetto alla Germania

Distretti record grazie agli Usa

Ventesimo trimestre consecutivo in aumento, positive 88 aree manifatturiere

U0 data

() stampa

MONITORINTESA SANPAOLO
Bene meccanica, mobili,
casa e sistemamoda
L'avanzo commerciale

arriva al nuovo massimo

DaRussiae Ucraina lafrenata
Luca Orlando
MILANO

mm [n sintesi, “thanks”. Anche per
Pexportdeidistrettiitaliani, in cre-
scita per il 20esimo trimestre con-
secutivo, il motore principale & a
matrice anglosassone, con Stati
Uniti e Regno Unitoa “spiegare”il
409% della crescita dei volumi. Ol-
tregoomilionidiaumento, tral’ul-
timo quartodel2o14eil corrispon-
dente periodo dell’anno prece-
dente, con il risultato di spingere
Iintero sistema ai massimi storici.
Per le aree a pili spiccata vocazio-
ne manifatturiera analizzate dal
Monitor dei distretti di Intesa
Sanpaoloivolumi2o014salgonodel
3,7% a 87,3 miliardi di euro (+4,1%
nel trimestre), creando lo spazio
per il maggiore avanzo commer-
ciale di sempre, poco meno di 60
miliardi, il 609 dell'intero surplus
nazionale legato alle merci.

1 trend oltreconfine permetto-
no ancora una volta di superare
non solo la “concorrenza” della
aree non distrettuali (+2,1% nel
2014)ma di sopravanzare nuova-
mente la manifattura tedesca,
“staccata”inmediadiun puntosia
perlintero2014chenelperiodoot-
tobre-dicembre. Sviluppo corale,
quello dei distretti nazionali, con
performance positive che si rea-
lizzano in ben 88 aree, robuste in
particolare in particolare per mo-
bili (+6,19%), meccanica (+5,4%),
prodottie materialida costruzioni
(5,2%) e beni legati al sistema mo-
da (+4,6%). Sui territorisiosserva-
nonumerosi casidicrescitaadop-
piacifra,acominciaredal distretto

dal 1980 monitoraggio media

leader in assoluto per crescita dei

volumi, I'area pelletteria-calzatu-
rediFirenze,capace dasoladipor-

tare in “dote” quasi 100 milioni di
euro aggiuntivi nell’ultimo trime-
stre dello scorso anno. Corsa non
estemporanea per un’area che dai
minimi del 2009 ad oggi & statain
gradodipiticheraddoppiareipro-
privalori esportati, balzati oraas,1
miliardi di euro. Tra i 15 distretti
pittdinamiciinterminidivolumisi
trovano pilt aree della meccanica
(packaging diBologna, meccanica
strumentale di Varese e Vicenza,
termomeccanica friuliana) ma la
vera novita & forse la ripresa del-

’area casa-costruzioni, com per-
formance positive per le piastrelle
di Sassuolo, I'arredo brianzolo, il
mobiledel Livenza.

In termini geografici il traino
maggiore continua ad essere rap-
presentato dagli Stati Uniti, re-
sponsabili di una crescita annua
chesfioraili0% e capaciinunsolo
trimestre di portare nelle casse
delle aziende dei distretti nazio-
nali 2,1 miliardi di eur, 251 milioni
in pittrispetto allo stesso periodo
2013. Uno sviluppo a 360° che ha
coinvolto sistema moda (occhiali
di Belluno, oreficeria di Vicenza,
pelle e calzature di Firenze) ma
anche meccanica strumentale e
meccanotessile, mobili, piastrelle
e agro-alimentare. Tra i migliori
diecimercati disbocco in termini
di volumi aggiuntivi nel quarto
trimestre siosservaunanettapre-
valenzadelle aree pili remote,con
I’Europa rappresentata solo da
Regno Unito, Spagna e Polonia.
Le difficoltad europee sono evi-
denti nelle performamce di Ger-
mania e Francia, nostri primi due
mercati di sbocco, entrambi con
volumi di acquisti distrettuali in
calo nell’ultimo quarto del 2014.
Risultati, quelli dei distretti italia-
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ni, che comunque avrebbero po-
tuto anche essere superiori se ad
abbattere i volumi non avesse
contribuito in modo rilevante la
crisi russo-ucraina, costata all’in-
tero sistema dell’export naziona-
le due miliardi di euro di mancate
vendite nel 2014. Nel quarto tri-
mestre 2014 le vendite verso Mo-
scadeidistretti cedono 104 milio-
nidieuro,acuisiaggiungono altri
54 milioni per'Ucraina.
Incrociando 'andamento dei
mercati con il peso relativo sul-
I’export per ciascun distretto gli
analisti di Intesa Sanpaolo hanno
provato a identificare i territori
potenzialmente pili penalizzati
dall’attuale quadro politico ed
economico,che vede nel prevedi-
bile futuro ancora difficolta per
Russia, Ucraina, Argentina, Brasi-
le, Venezuela, Libia e Yemen. Ab-
bigliamento di Rimini e abruzze-
se, cucine di Pesaro, food machi-
nery di Parma e calzature di Fer-
mo paiono da questo punto di
vista le aree pil1 a rischio, con un
pesodellezoneindifficoltiinrap-
portoall’export totale che inalcu-
ni casi sfiora il 25%. All’estremo
opposto, lamaggiore esposizione
nagli Usa, probabile “stella” del-
I’export nazionale anche nel 2015
sia per la crescita intrinseca di
Washingtonsiaper forterivaluta-
zionedeldollaro,creaprospettive
positive per la ceramica di Sesto
Fiorentino, il lattiero-caseario di
Sassari, le calzature di S.Mauro
Pascoli e di Vigevano, i vini del
Chianti, la pelletteria di Arezzo e
I'occhialeriadiBelluno.
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LA PAROLA Il cruscotto dei distretti industriali

CHIAVE I DISTRETTI CON LA CRESCITA DELLE ESPORTAZIONI PIU ELEVATA
In milioni di euro 0 IVitrim. 2013 WM IV trim. 2014

Differenza

Distretto industriale 2014/2013

Pelletteria e calzature 7324

di Firenze 8279 95,5

.IiconCEttOdidiStre'-tOindUStriale BN BN E N B KR R4 KR R AR AR AR A R R R R R AN BN B R A R4 AR R R AR R a AR EE A E AR R R AR R AR A A A AR E AN ERA AL RS SR RAR AR AT RRA LR
viene presentato per la primavolta Componentistica e 745.2

con lalegge n. 317 del 5 ottobre termoelettromeccanica .
1991 nell’ambito di unaserie di friulana 8382
interventiper linnovazione e lo
sviluppodelle piccole e medie E:rcf'm-ll:eallaggio 6454 _

definiscono distretti industrialile Oreficeria 309,7 _

areeterritorialilocali caratterizzate  di Valenza 3715 61,9
daelevata concentrazionedipiccole oo
imprese, con particolare riferimento LEEﬂ:d ; 484.0

alrapportotrala presenzadelle e arredamento

impreseelapopolazioneresidente  GellaBrianza 5378 |[NNNNNNN——L Y.
nonché alla specializzazione Tessile 177.2

produttiva dell'insieme delle e abbigliamento ’

imprese. Il distretta industriale & di Treviso 229,5 52,3
un‘agglomerazione di imprese,
ubicate in unambitoterritoriale Piastrelle 628.7

circoscritto e storicamente di Sassuolo 674,2

I:Ieterminato,specializzatein unao
pilifasidiun processo produttivo Metalli 774.6

di Brescia
Mnblle ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

del Livenza

e Quartiere del Piave

Occhialeria
di Belluno

EVOLUZIONE DELL’EXPORT DEI DISTRETTI EXPORT A CONFRONTO*

Dati trimestrali. Var. % tendenziale Dati 2014. Var. % tendenziale

10 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Distretti
k¥

20
Manifatturiero tedesco

it AN I ¢
Aree non distrettuali

0 N 2.

-10 A Manifatturiero italiano
A

-20 : .

o/ Manifatturiero francese
-30 o7
| (*) Aree non distrettuali: a parita di specializzazione produttiva dei distretti Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su dati Istat
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SE LO STATO CINESE
BATTE LE REGOLE UE

Operazione Pirelli | acquisizione della multinazionale ¢ stala
favorila dalla mancanza di capilali italiani e dall'intreccio di

norme che frena le banche e gli investitori istituzionali. Positive
le garanzie su ricerca ¢ sede nel nostro Paese. I nodo del debito

di Massimo Mucchetti Nel giro di un po’ di tempo, il boccone dovrebbe
essere digerito. Il punto €& Fimpatto del debito
nella transizione sulla propensione agli investi-
menti del gruppo, nel quadro di un confronto

con l'ipotetico acquisto a opera di un concorren-
te o di un private equity, che, probabilmente, fa-
rebbero uno spezzatino del gruppo.

La seconda questione riguarda il rapporto
della Pirelli con la madre patria. Si legge di alcu-
ne non irrilevanti guarentigie: la garanzia statu-
taria sulla permanenza della sede legale, degli
headquarter e dei centri di ricerca in Italia, revo-
cabile solo con una maggioranza del gox. Mag-
gioranza che nei prossimi 5 anni i cinesi non
avranno e che non & scontato abbiamo nemme-
. . . . no dopo. Comunque sia, il controllo é il control-
aro direttore, [Opa amichevole di ChemChina  , ¢ 13 pirelli targata Pechino, ancorché con un
sulla Pirelli, la piu autentica multinazionale ita-  ronchetti in grado di scegliersi il successore,
liana, ci propone tre questioni rilevanti. La pri-  pappresenta una svolta epocale. Che trae origine
ma riguarda l'operazione in se. La Pirelli erasca-  gq progressivo indebolimento del capitalismo
labile da anni. I suoi azionisti-gerenti —iPirelli ji,ja1"Ma intonare la solita predica sul capita-
fino al 1992, Tronchetti Provera in seguito —vi  figmq senza capitali, che subordina al controllo
detenevano partecipazioni basse, protette da ), qyjlyppo delle imprese, non aiuta a capire chi
patti di sindacato e poi da piu informali legami ¢ .o ayrebbe potuto conservare una «proprie-
con banche e assicurazioni. Di fronte a un'Opa, 3 jaliana» a un‘azienda, ormai abbastanza li-
quei legami non avrebbero retto. Era Scritto.  qiq, da essere scalabile a debito, senza indebo-
Adesso I'Opa c'e. Vedremo se risultera attraente iy, 1) capitale di rischio, ricordiamolo, viene
per i piy, se non per tutti. Certo e che Camfin, 1a  ga)yimprenditore, dai fondi, dal sistema banca-
holding italo-russa guidata da Tronchettl, pare  rjo_assjcurativo, dallo Stato. Non dal cielo. L'im-
pronta a consegnare il suo 26% al veicolo dell'of- prenditore descrive, nell’arco di una o piti gene-
ferta, per due terzi cinese e per un terzp italo- razioni, una parabola che termina con il passag-
russo. Al pacchetto Camfin potrebbe aggiunger- 4, gj proprieta dellimpresa. I ricchi nostrani
5iI'8,5% di Benetton e Mediobanca. Tanto baste- 5 sono emiri. I fondi comuni, tra il 2000 e il
rebbe a determinare il passaggio di mano del 2013, hanno ridotto gli impieghi’in azioni nazio-
controllo di fatto, sempre che ChemChina non 45 4a 10% al 2% delle loro masse amministrate.
ponga limiti piu elevati alla sua offerta. Lo stesso fondi pensione investono in azioni italiane I'1s,
discorso vale per eventuali altre offerte concor-  f5rce meno. del loro patrimonio.
renti. Ma seguiamo lo schema. s . Iprivate equity, anche quando non sono locu-

11 veicolo ChemChina-Camfin paghera fino @8 gte oenj 3-5 anni vendono. Gli accordi di Basilea
74 miliardi, dei quali 4 finanziati a debito. Se  jyh4ng0n0 alle banche di finanziare le parteci-
I'Opa andra a buon fine, la Pirelli si trovera CON  na750ni con capitali propri, che perd sono sem-
un debito di 5 miliardi a fronte di un margine  pre gearsi. Lo stesso fa Solvency 2 con le assicu-
operativo lordo d1 1,2. Ug fardello. assal plupe-  pa7i0ni. Ecco perché banche e assicurazioni so-
sante di quello di Michelin e Continental. 1pro-  nq fyori da ogni rilancio. Resterebbe, in teoria,
tagonisﬁ lo considerano Sosteqibi.le sia pel‘che la Cassa dep081ti e prestiﬁ, strattonata da gover-
una parte potrebbe essere scaricata sul settore  pj ondivaghi che ieri volevano vendere I'llva e
pneumatici industriali (vale circa 1,8 miliardi ¢ adesso la vogliono tenere, che gonfiano il petto
potl‘ebbe essere collocato sui mercati finanziari contro I'Europa ma poi offrono all’estero le ban-

asiatici assieme alla Aeolus di ChemChina attra-  ¢he popolari migliori. Senza una missione chia-
verso un aumento di capitale) sia perché Pirelli 3 up'indipendenza reale e, al tempo stesso, una
fa un utile Jordo atteso da Mediobanca in 750  copertura politica bipartisan nell'uso delle ri- | -~

milioni quest’anno, dal quale non sidovrebbero  gorse, la Cdp puo interloquire su Ansaldo Ener-
pil1 estrarre dividendi né pagare imposte piene.
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gia, non su Pirelli.

Terza e ultima questione: il pretendente.
ChemChina é un'azienda statale, guidata da un
manager iscritto al Partito. Oggi é la Pirelli a es-
sere nazionalizzata a opera di Paese comunista.
Come ieri fu Edison a essere nazionalizzata dalla
Francia democratica. Domani tocchera ad altre
aziende italiane e non: la vastita di un mercato
come quello cinese, retto da un unico Stato,
esercita unattrazione contro la quale le regole
condominiali europee appaiono patetiche come
il cerone di una vecchia dama di fronte alla forza
della gioventiL

Senatore Pd, Presidente
della Commissione Industria del Senato
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VLADIMIRO ZAGREBELSKY

a controversia che op-
I pone il governo greco

alle istituzioni del-
I'Unione europea e partico-
larmente alla Germania ha
un carattere essenzialmente
finanziario. Ora pero & stata
posta una questione di natu-
ra diversa, particolarmente
sensibile sul piano politico. E
stato infatti posto il tema dei
danni di guerra che la Ger-
mania dovrebbe pagare alla
Grecia e del risarcimento
che dovrebbe versare a cit-
tadini greci vittime delle
atrocita naziste. E’ evidente
I'intenzione di mettere la
Germania in difficolta politi-
ca e morale. Ma non si tratta
di un’operazione puramente
politica, limitata al piano
dell’opinione pubblica nazio-
nale ed europea. Vi & infatti
una questione giuridica
estremamente delicata, che
coinvolge anche I'Ttalia, ora
formalmente contrapposta
alla Germania sul piano in-
ternazionale.

Tra I'Italia e la Repubbli-
ca Federale Tedesca - che &
Stato successore del Reich
tedesco - sono intervenuti
trattati diretti a consentire
certirisarcimenti per i danni
derivanti dalla condotta del-
lo Stato tedesco e delle sue
truppe durante la guerra.

li accordi Germania-Ita-
Glia del 1961 hanno previ-

sto indennizzi di alcune
categorie di persone e il versa-
mento all'Italia di quaranta
milioni di marchi per definire
le controversie economiche re-
lative a quanto verificatosi tra
i1 1939 e il 1945. Nel 2000 una
legge federale ha ammesso in-
dennizzi per alcune altre cate-
gorie. Tuttavia la maggior par-
te delle vittime & rimasta sen-
za risarcimento.

In Italia e in Grecia a parti-
re dagli anni 90 sono state in-
trodotte davanti ai giudici nu-
merose azioni civili per otte-
nere il risarcimento sia per i
danni subiti dalle vittime di
stragi commesse dalle truppe
tedesche contro la popolazio-

ne civile, sia
per quelli
patiti da mi-

(LI SPAZI REALL
PER OTTENERE
[ RISARCIMENTI

litari inter-
nati o da ci-
vili costretti
a lavoro for-
zato nei
campi nazi-
sti. Nel 1994
un cittadino
italiano, che
era stato de-
portato in
Germania e
costretto ai
lavori forza-
ti in condi-
zione di
schiavitl, si
rivolse ai
giudici ita-
liani per ot-
tenere il ri-
sarcimento
dei danni su-
biti, dopo
aver inutil-
mente ten-
tato varie
volte di avere accesso alle giu-
risdizioni tedesche. La do-
manda di condanna della Ger-
mania al risarcimento dei
danni venne accolta dalla
Corte di Cassazione che re-
spinse eccezione del governo
tedesco, che faceva valere la
regola dell’immunitd degli
Stati per gli atti compiuti nel-
I'esercizio delle funzioni di go-
verno. La Cassazione ritenne
che Timmunitd non pud
estendersi ai crimini di guer-
ra e ai crimini contro 'uma-
nita. Il governo tedesco, a
questo punto, ha fatto ricor-
so alla Corte Internazionale
di Giustizia chiedendo che
fosse riconosciuta la sua im-
munitd nei confronti della
giurisdizione italiana. Il go-
verno italiano e quello greco,
intervenuto nella procedura,
hanno sostenuto che le ragio-
ni della immunita consuetu-
dinaria degli Stati dalla al-
trui giurisdizione dovessero
cedere in casigravi di crimini
contro 'umanita e erimini di
guerra. Ma la corte, deciden-
do nel 2012 il ricorso della
Germania, ha giudicato che
I'Ttalia ha violato il diritto in-
ternazionale, che prevede,
senza eccezioni, I'immunita
degli Stati dalla giurisdizione
di uno Stato diverso, quando
si tratti di atti che, come
quelli delle forze armate, so-

no espressione di poteri pub-
blici statali.
La sentenza della Corte In-

ternazionale ha ricostruito la
ragione e la portata del prin-
cipio d’immunita degli Stati
ed ha concluso che, allo stato
attuale, il diritto internazio-
nale non prevede l'eccezione
che il governo italiano (eigiu-
dici italiani e greci) riteneva-
no invece sussistente. Il fon-
damento dell’immunita degli
Stati & legato al prineipio di
paritd e sovranita, nel senso
che nessuno Stato, per i suoi
atti sovrani, riconosce la giu-
risdizione di un altro Stato.
Effettivamente la posizione
assunta dalle giurisdizioni
italiana e greca & isolata nel
quadro internazionale. Ma il
diritto internazionale con-
suetudinario evolve per mez-
zo dei comportamenti degli
Stati e anche delle sentenze
dei giudici che, nel riconosce-
re un'evoluzione del diritto,
concorrono a definirlo e a
consolidarlo. E’ quello che la
Corte Internazionale di Giu-
stizia non ha inteso fare.

Ma la vicenda che poteva
ritenersi definita con la sen-
tenza della Corte Internazio-
nale, massimo organo giuri-
sdizionale nella materia, ha
avuto un seguito non sconta-
to. Con una recente sentenza
la Corte Costituzionale italia-
na ha infatti considerato che
le norme costituzionali che ri-
conoscono i diritti fondamen-
tali delle persone e assicura-
no il diritto di ricorrere al giu-
dice per farli valere, esprimo-
no principi supremi su cui si
fonda la Repubblica. Essi ope-
rano quindi come limite alla
norma secondo la quale 'ordi-
namento italiano si conforma
alle norme del diritto interna-
zionale generalmente ricono-
sciute. La Corte Costituziona-
le ne ha tratto la conseguenza
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che la norma consuetudinaria
internazionale dell'immunita
degli Stati non puo valere nel-
l'ordinamento giuridico ita-
liano, quando si tratti di cri-
mini di guerra e contro 'uma-
nita, lesivi di diritti inviolabili
della persona. Il principio af-
fermato dalla Corte Costitu-
zionale non riguarda solo le
responsabilitd della Germa-
nia, né solo quelle per i fatti
del passato e avra implicazio-
ni molto vaste. Ma per il mo-
mento gli effetti riguardanola
Germania. Le cause pendenti
davanti ai giudiei italiani ri-
prendono il loro corso. Cosi
pure quelle greche.

La situazione cosi creatasi
& molto complessa ed & diffi-
cile prevederne i possibili
svolgimenti. L'Ttalia si trova
ora in violazione del diritto
internazionale, cosi come di-
chiarato dalla Corte Interna-
zionale di Giustizia. Tuttavia
I'Ttalia, oltre al pregio della
propria Costituzione e della
rigorosa applicazione che ne
ha fatto la Corte Costituzio-
nale, ha dalla sua la valoriz-
zazione dei diritti fondamen-
tali delle persone, che sul
piano europeo e internazio-
nale trovano sempre mag-
giore considerazione. E’ pos-
sibile che la Germania non si
acquieti. Probabilmente la
via degli accordi politici sara
percorsa. Ma mentre i rap-
porti tra Italia e Germania
potrebbero rendere possibi-
le un esame sereno della si-
tuazione, nel rispetto di tutti
i principi che entrano in gio-
co, non egualmente si puo di-
re ora per quanto riguarda la
Grecia.

Nel mondo prudentissimo e
tradizionalista del diritto in-
ternazionale e dei rapporti tra
gli Stati che esso regola, il
vento di rinnovamento che la
Corte Costituzionale ha fatto
spirare da Roma & improvvi-
samente divenuto uragano nei
rapporti tra Atene e Berlino.
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| Centrodestra ed Europa

' SARKOZY
DIREBBE NO
A SALVINI

di Pierluigi Battista

Tronchetti: basta nazionalismo di maniera
Siamo ancora un Paese ostile all industria

di Federico De Rosa

@ GIANNELLI
LA SVOLTA

NON SOLO PIRELLI
Quanta ltalia e gia cinese

di Guido Santevecchi

{ ¥ hemChina era la scelta migliore per la Pi-
relli. Marco Tronchetti Provera lo aveva
capito dal primo incontro con Ren Jianxin, tre
anni fa. E ora che laccordo ¢ definito, ne rac-
conta i risvolti al Corriere sottolineando che
weuore e testa resteranno in Italias: un «radi
camento di uomini e tecnologie garantito da
apposite clansoles. Per questo il futuro capo
operativo della newco italo-asiatica prende le
distanze dal «nazionalismo di maniera che
parla con superficialita di politica industria-
lex. E anche dalla retorica del «piccolo é bel

e elezioni francesi
dicono che il
centrodestra, se
vuole vincere e
_4 mietere consensi,
non deve inseguire la destra,
o addirittura acquattarsi
sotto la sua leadership.
Nicolas Sarkozy & il

] 1 banchiere Zhou Xiaochuan, governatore del-
la People’s Bank of China. E poi Liu Zhenya,
presidente e ceo di State Grid of China, l'azienda
che distribuisce l'encrgia elettrica; Tan Xuguang,
capo della Wei Chai che nel 2012 ha acquistato il
75% del Gruppo Ferretti; Zhu ChongYun, la nuo-
va Krizia; T'ex colonnello Wang Jianlin che inve-
ste nel calcio perché tifoso. Ecco i cinesi registi

I‘Il Poste Haliare Sped in AP DL 353/ 2000 corm. L 46/2004 art. 1 1, DCE Milero

centrodestra di governo, non
imbocca strade velleitaric e
catastrofiche come
Tabbandono dell'euro,
magari accentua l'allarme
sull'immigrazione, ma lo fa
senza spirito antisistema,
prospettando un governo
credibile, Marine Le Pen é la
destra che
forza elettorale. Un quarto
dei voti & comungue un
pezzo importante della
societa francese. E la destra
che raccoglie e interpreta
ogni protesta, che da voce a
una Francia non
rappresentata da un
establishment avvizzito ¢
stanco, ma non sara mai una
destra di governo. |
destra di Matteo Salvi
risultato della Le Pen
sarebbe un enorme
successo. Perun
centrodestra che aspirasse a
competere con il
centrosinistra per guidare
I'talia e non vuole essere
risucchiato in una logica
minoritaria, sarcbbe una
sconfitta mentre Iindirizzo
giusto & quello scelto da
Sarkozy, non dalla Le Pen. O
dalla Lega di Salvini.
Unaltra cosa che i1
centrodestra italiano
dovrebbe imparare dalle
elezioni francesi & che 0l
ritorno di Sarkozy € stato il
frutto diu pra lotta
politica all'interno dell'Timp.
Eche le leadership si
conguistano sul campo, ¢
non per uninvestitura di un
monarca che domina il
partito come una sua
creatura personale. La
differenza ¢ ben capita
dall'elettorato.
conbnua a2

agna 29

-BRACCIALETTI ROSSI 2 -

L'EMOZIONE CONTINUA Per il ministro Poletti tre mesi di vacanza sono troppi. Perd il vuoto va riempito
di Beppe g -0 SALINGER
LA POETESSA | CrovaN!

lo, ¢he ha fatto andare via | grandis».
A pagina 3

della campagna acquisti del mad

Il capo del governo «1lo il dovere di decidere». Flogio della legge elettorale: all'estero la copieranno

«Non c e deriva autoritaria»

Alfondo di Renzi. Infrastrutture, no del Colle alla divisione del ministero

Il caso Grecia

= -

Incontro (e disgelo)
tra Merkel e Tsipras

di Danilo Taino

vertice di ieri a Berlino tra la cancelliera
tedesca Merkel e il premier greco Tsipras
(foto) su aiuti e riforme. 1l presidente della Bee
Draghi é fiducioso sul salvataggio di Atene.
=12 = 13 Caizzi, Tamburello

<<C ooperaziones: € [l termine che segna il

AP/ MARVUS SCHEDBER

Renzi, che ha ricevuto dal
presidente Mattarella Ninterim
per le Infrastrutture, respinge
le accuse di «deriva antorita-
riae: «Chi ¢ legittimato a deci-
dere o lo fa o consegna il Paese
alla paura. Questa non sl chia-

.-\ MBIZIONI EREALTA

Ma ['Ttalicum
non & un modello
da esportazione
di Sabino Cassese

| ) erché dovrebbe la nuova
legge elettorale consentire
una deriva autoritaria, se essa
cerea di bilanciare rappresen:
tativith e governabilita, come
tutte le leggl elettorali demo
cratiche? La rappresentativita
assicura che sia rispettata la vo-
ce del popolo, la governabilita
che il popolo abbia governi du-
raturi, non governi autoritari.

continua pagina

in Taly.
4 2 Turchetti

LA SERIE TV (E I RICORDI)
Quell'anno 1992
che ciilluse
sulla sconlfilla
della corruzione
di Goffredo Buccini

\ I ilioni di lire, non miliardi.

Che nostalgia per quelle
mazzette, ancora ingenuo cor-
po del reato. Erano banali ban
conote quelle, lirette, preisto-
ria. Quelle della prima ingua-
dratura, i famosi sette milioni
che I'imprenditore concusso
Luca Magni portd a Mario
Chiesa e che il furbo Tonino Di
Pletro aveva per tempo siglato
«ADP» cosi da poter annichili-
re il difensore del mariuolo che
protestava — «sono soldi del-
I'ingegner Chiesar» — con la
prima storica battuta dell'epo
pea di Mani Pulite sulla quale,
giustamente, si apre la serie
«1gg2», dieci puntate in onda
su Sky da stasera: «No, avwoca-
to, sono soldi nostri: ho segna
to Je banconote!s.

Orgi, Chiesa e | suoi sodali ci
appaiono al confronto come
una combriceola di discoli. Sie-
ché, no, non ci fa velo il rim-
pianto del tempo perduto, que
sta nostalgia € piena di rabbia.
Perché la corruzione — 1'ha no
tato qualcuno, di recente, di
fronte all'inchiesta su Ercolino
Incalza e gli affari della Cricca
2.0 — ¢ sempre la stessa cppu-
re sempre pin evoluta.

apagna 19

listate senza scuola? Purché silavoriun po’

| | orse tre mesi di assenza dal-
l'aula sono pesanti per gli

[0, minacciata

iISaggiatore e

g : : . .
5 | insegnanti: se pagati meglio, .
3 | come sarebbe doveroso, saran: perché araba e atea
L S no disposti a ridursi le ferie.
o4 * | Forse untempo cosi lungo met di Joumana Haddad
— te in difficolta le famiglie. Ma va
bene per gli studenti. Dopo no- : \ ono atea ¢ lalca, dovevo leg- i
=§ ve mesi tra libri e compiti, han gere poesie in Bahrein e gli
—1 no bisogno di uno spazio da estremisti mi hanno minaccia
— riempire. 1l vuoto & didattico. ta di morte. Ma il tuo vero ne- In libreria
& Occuparlo si pud, ma con giu - mico, caro Islam, non é l'ateo, i . : =31
E dizio. Lavorare? Ottima idea. ma tutti quelli che stanno ucci- l'atteso 'r_"ed'to dell'autore
— WPALOMAE  [Meee Mis  LORUDRT DELLA STRA 1@ 21 dendo nel tuo nome. del Giovane Holden
L] De Gregorio, Voltattorni apagna 16
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Kureishi: ecco come rispondere
aigiovanisedotti dal Califfato

ENRICO FRANCESCHINI

Tregua Merkel
Schulz: pattoin 7 giomi
se Atene abbassaitoni

> Draghi: nessun pericoloabreve, laGrecianon ciricatta
> Renzi: iodittatore? Chinon decide € controla democrazia

IL CASO

Milano
sedevacante

ROBERTO RHO

LANo sedevacante, enon
Mé davvero il momento.

Mancano trentasette
giorni all inaugurazione dell Ex:
poe,ancheseilcommissariouni-
co Giuseppe Sala haripetuto ieri
per la milionesimavolta che tut
tosard pronto (salvo forse 'alle-
stimento interno di pochissimi
padiglioni stranieri), il timore
che qualcosa possa non funzio-
nare a dovere, dopo tutti gli in-
trighi, gli intoppi, i ritardi, c'&. E
¢'é soprattutto la delusione per
non avercela fatta, neppure que-
sta volta, neppure a Milano
che gli anticorpi avrebbe dovuto
averli sviluppati — a organizza
reungrandeeventoal riparo dal
malaffare e dalla corruzione.
Lultima grande impresa indu
striale della citta, la Pirelli, sta
per finire in mani cinesi: null"al
tro resta, capace di competere
con il mondo, che sia fatto con le
mani. E neppure con i piedi: le
due squadre della citta, cariche
diglorie sportive, annaspanonel
campionato dellindifferenza.
Noneradavveroil momento per
immaginare la metropoli pin in
ternazionale d'Tralia senza una
guida prolettata sul suo futuro.

SEGUE APAGINA 29
SERVIZIALLE PAGINE 10E11

BERLINO. Sﬁg-n-lh di pace tra Merke! e Tsipras. leri la cancelliera te-
descaeil pmmlerg‘rmn‘zl sono incontrati a Berlino per trattare sul
le soluzioni alla crisi di Atene. Merkel ha ribadito «non faccio pro-
messes, ma ha sottolineato che sugli accordi conclusi col preceden
tigoverniellenici si puddiscutere. Draghi ( Bee): «Nienterischia bre-
wves. [l presidente del I’arlamcnm Ue, Man:ln Schulz, a Hepub.bhcn:
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Calciopoli, processo prescritto

L'INFORMAZIONE RADDOPPIA | perMoggi e Giraudo

Sipras

«Pattoinsettegicrni selaGrec

gein Italia per le riforme: «Chi non le vuole & contro la democrazias,
CASADIO, DE MARCHIS, LIVINI, ROSS0 ETARQUINI ALLE PAGINE 2,3, 12E13

llleaderdellUe
“Sullaripresa
sonoottimista”

tonis. Eintar

GeorgeSoros
“Rischiopopulismo
dagliaiuti Bee”

EUGENIO OCCORSIO

APAGINA 3

FEDERICO FUBINI

A PAGINA 6

Monza, subitolibero il pirata del Suv
Alfano: l'omicidiostradale sarareato

LALETTERA

La corrurione ci costa
60 miliardi I'anno:

5 proposte per batterla

EREDE EMUSELLA APAGINA 29 |

| mMoNzZA. Perla tragica morte del

15enne Elio Bonavita, si & costi
tuitoun managerdi 45 anni, gia
a piede libero, E Alfano annun-
cia: subito il reato di emicidio
stradale.

BORGOMEQ E CEREDA A PAGINA 18

LA STORIA
£ | “Abbiamo rapito
: | nostrofiglio
* | maorail tumore
escomparso”

ostro figlio @ quarito, &
N un miracolos, dice Na-

ghmeh King, madre di
Ashya, 5 anni. «Leultimeana-
lisi mostrano che non ci sono
pin segni del tumore al cer-
wvello di cui soffrivas, aggiun-
geBrett King, il padre. Sonole
parole che qualungque genito-
re vorrebbe poter pronuncia-

Poletti ai prof
“Troppi tre mesi
re. Parole ancora pill dram- divacanza

DARIO DEL FORTO

K2/ LA COPERTINA
llpadrone
10SSO
cosilaCina
stacomprando
ilmondo

Quest'anno Pechino
sard il primo investitore
estero del pianeta

GIAMPAOLO VISETT1

PECHIND
o solo Pirelli: la Cina sta
Nnmuis\‘.nndo il mondo.
Perlaprimavolta, loscor-
50 anno, gli investimenti cinesi
all'estero hanno superato quel
li stranieri in Cina. “Pechino pa-
drona”, pit del rallentamento
della crescita e della corsa al
riarmo, é la tendenzache segna
la globalizzazione contempora
nea. Lo tsunami degli yuan co-
munisti che sommergono il ca-
pitalismo occidentale sconvol-
ge la geografia economica, ma
ridisegna anche gli equilibri po-
litici. Nel 20151aCinadiventera
il primo investitore estero del
pianeta: arrivera a reinvestire
in Paesi stranieri 110 miliardi.
ALLEPAGINE30E 31
CONUNINTERVISTA DI ASNAGHI

L'ECONOMLA

Pirelli, titolo Mq)r.ll l}p.l
Ir hetti ai dip-

i posti non si toccano

ALLE PAGINEBES

LOSPORT

Oriundo, la parola
che continua
adividere

il calcio azzurro

STEFANO BARTEZZAGHI

A convocaziong  dell'o-
riundo” sara anche un
blema calcistico se-

Tio, manon vi sembraun tito-
lodegnodiun apocrifodi Pao-
lo Conte? "Oriundo” éunapa-
rolache soloil maestro di Asti
saprebbe infilare inunadelle
suerime come quellafra “bo-
vindo® e “tamarindo”.

Alessandro Bariceo
La Sposa giovane

Sano |n Sposa giovane, dissi

maric_‘he se ll_ma_le contro cui Stl.ldla te d‘estate“

lotta il bambino éuncancro.
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Se la Bee
«dimentica»
il piano
Juncker

A Alberto Quadrio Curzio

e
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considera (a Bundesbank) un
vaso di pandora. Cruc )

I capacith del Qe nel
terne i suoi effetti da
e

Opa Pirell, il patto tra soci
per ridurre il peso dei cinesi

ChemChina al 50,1% se entro 18 mesi arriva un nuovo azionista

= Gl scoondiparasocialiteal
vecchi ¢ | meovi soci della Pi-
relli prevedono che, in caso di
delisting entrounannoe mez-
w0 dall'Ovpea sia dara la possibi-
lith ad un nuovo aziondsta di
cn!nrr nel \apmlc dclh s

rettodispesa pubblica europea
per le infrastrutture ¢ gli inve-
stimenti. (0 almene un coordi-

dinamento conti poco talvolta
per dogmi statutari altre volte
per barriere fattual i, Per questo
curgente riflettere sulle regole

e le istituzionl europee sulle
quual| intrattenutodirecente
{pur senza riferimenti al Qed i1
ministro Pier Carlo Padoan.
ta, finanze, crediti. In
ottobre Draghi disse che il ri-
schio di fare poco superava
quello di fare troppo. In base a
questo criterio g dal giugno

ne delle misure della Bee. Sono
stati tagliati | tassl di int

«) € con condizlone che
wsr della stessa andasse o fi-
nanziare imprese ¢ fo
&' varato I"acquisto di tito
privati quali gli Abs pros:
guendo nell'sequisto di cove-
red bond. Infine a gennaio &
statodecisoil Qe per 'acquisto
diritolidistato, di agenzie pub-

bliche e di istituzioni curopee.
Dal recente bolletting della
Boe sembra che ﬁln ﬂs.!m"n -

dimostrandone il sucoesse,
Dal punto di vista fin
rhosd ribeva il calo gener:

s
to dei rendimenti obbligazio:
marbewropelshaded tholl i sea-
1o che di quelli corporate (che
in vari casl hanno ragglunto |

imi ndunde addi-

e degli spread, s
divario deirendime
i 1
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Italianita
e integrita
industriale

4i Antonella Olivieri

Winizio degli anni "9o,
£\ quando Pirelli era uscita
distrutta dal rovinoso tentati-
vo di conquistare la tedesca
Continental, Lystrada per Mar-
oo Tronchetti Provera al quale

e reding del gruppo,
ata st in salita
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Draghi: piii forte la ripresa in Europa
Vertice Merkel-Tsipras a Berlino:
prove di dialogo dopo gli scontri
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el ot

hr-“ e

contri ball dell

Tel adi rien-
trare nella partita s
Metroweh e sulla rete:
ghoved Pincontro anmas-
le del conslglieri Tele-
coma Venea sarh
anticipato nella matthna-
tadaun consiglio formas-
T, dowe si dovranno
prendere delle decisioni.
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La lezione di Parigi e Madrid

di Adriana Cerretelli

Ye chi esulta perché il Front

+ MNartional di Marine Le T'en
nom & arrivato primealle ammini-
strative francesi C'é chitirail fise

20, Cechidallesitodel doppioap-
puntamento eletorle si spinge a
conchudere che b carica delle for-
mazioni curoscertiche, luﬂnnah

steeant

nom ha sfomdsto ma & arivato er-
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In dieci anni da 65 a 91 miliardi per 97 opere - Tempi medi per l'interim del premier

Legge obiettivo, costi saliti del 40%

Incontro Renzi-Mattarella: si allontana I'ipotesi spacchettamento

= Al 30aprike s00g il costodedle
a opere della Logge oblettive
approvatedal Cipeammontivas
64227 milionk al 3 dicembre
2014, il cosso era pard 4 oL56 mi-

Quei numeri che impongono di cambiare
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MASSIMO GRAMELLIT Unar OI mcl Sul mare
[g ] m:mstro del [Arvom Giulinno Poletti si & | tato  eifilmavvi completamente a lenire (per
della lungh e delle estive. Perun  non pllﬂsl\}df."l I:mm rifutati ¢ ded film noiosi). Eppure ho
r— B A R D ESl G N i ragazzo, ha detto, tre mesi senza fare nulla sono troppi.  la il mio (pes + i sia formato
= Ne basterebbe la meta, mentre I'altra potrebbe essereim-  in qued hanghi periodi di vuoto. E' nei mesi dell'ozio che ho
'0"_ picgata pitl utilmente in attivith formative. E ha portatoa  coecolato sogni inauditi ¢ accumulato esperienze signifi-
— ezempio i suoi fighi, che durante le estati dell'adolescenza  eative. Non ho mai tato casse al to. In
=l PROGETTAZIONE a.ndlm«'a.n? a spostare ]g casse al mcrcallo € 001 $¢ N S010 50 ho raccolto |.}19k:, Chili e l:lull .d'i mele, Piit 0 meno per
= = GRAFICA E STILE mai pentiti, Come ogni attacco alle residue sacche di feli-  mia scelta, perd. Non perv:hc mi fosse stato imposto da
— e cita della vita, la proposta del ministro & stata calorosa-  una legge, che da buon italiano avred subito cereato di vio-
=3 mente applaudita da parecchi adulti. lare. Tra l'altro quelli erano ancora tempi in cui il lavoro
— Mi permetto di dissentire. E non perché io coltivi solo  sottopagato procurava un brivido di trasgressione. Poi-
S— memorie meravigliose delle mie estati fancazziste. Anzi,  ché oggi rappresenta la normalita fino ai trent’anni e ol-
— Eﬁmﬂ le ricordo popolate di incontri shagliati, tempi morti infi-  tre, costringere chi ne ha quindici a fare gid la sua cono-
-'E niti, incertezze e angosce che nemmeno i baci ricambiati  scenza mi sembra una cattiveria, anch'essa gratuita.
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Draghi all'Europarlamento: la ripresa si rafforza

Merkel-Tsipras
Primi passi
verso un’intesa

Il premier a Berlino: rispetlo i trattati
Maresta la lite sui danni di guerra

|(}u SPAZI REALL

PER OTTENERE
[ RISARCIMENTI

VEADIMIRO ZAGREBELSKY

a controversia che op-

pone il governo greco

alle istituzioni del-
I'Unione europea e partico-
larmente alla Germania ha
un carattere essenzialmente
finanziario. Ora pero & stata
posta una questione di natu-
ra diversa, particolarmente
sensibile sul piane politico. £
stato infatti posto il tema dei
danni di guerra che la Ger-
mania dovrebbe pagare alla
Grecia e del risarcimento
che dovrebbe versare a cit-
tadini greci vittime delle
atrocita naziste. E' evidente
I'intenzione di mettere la
Germania in difficolté politi-
ca e morale. Ma non si tratta
di un'operazione puramente
politica, limitata al piano
dell'opinione pubblica nazio-
nale ed europea. Vi é infatti
una questione giuridica
estremamente delicata, che
coinvolge anche I'Italia, ora
formalmente contrapposta
alla Germania sul piano in-
ternazionale.

Tra I'ltalia e la Repubbli-
ca Federale Tedesea - che ¢
Stato successore del Reich
tedeseo - sono intervenuti
trattati diretti a consentire
ecerti risarcimenti per i danni
derivanti dalla condotta del-
lo Stato tedesco e delle sue
truppe durante la guerra.

CONTINUAA PAGINA 33

== Toni concilianti ma linea
dura. Questo il risultato del-
I'incontro fra Tsipras e Me-
rkel. «Vogllamo una Grecia for-
tew auspica la cancelliera. Ma |
messaggi principali indirizzati
alla Greeia riguardano le ripa-
razioni di guerra, «questione
chiusax, e gli aiuti: «Non posso
pmnd&m impegni sulla liquidi-
thw, Tsipras va a Berlino con la
lista delle riforme ma non la
presenta. E osulla creseita in
Europa Draghi & ottimista:

«C’é, ma le riforme servonos.
Mastrobuoni e Zatterin
ALLEPAGINEZE3

[ ILDOPOLUPT |
Infrastrutture
Renzi: parte
la rivoluzione
Il premier prende l'interim
eawialarotazione del
dirigenti: per la successione

favoriti Guerini e Delrio
Bertini, Martini, Pagliaro  Sergi e 62

INTERVISTA
Orlandi:
“Equitalia deve
cambiare”

La direttrice: «Deve essere
oggettiva e flessibile. Soglie
di punibilica inevitabil

pernon intasaree procuren
Alessandro Barbera 4 pacine 3

FUNERALIATORINO E NOVARA. IN CHIESA ANCHE | FERITI. LA LEGA OFFENDE LE VITTIME: «Cl DAVANO DEI RAZZISTI»

Addio aJ mortl i Tunisi:* Strdg“e di Hmocentl

| funerali di Antonella Sesino e Orazio Conte a Torino

| il

DARC MAZZAROYREFORTERS,

Cottavoz ¢ Numa 2 PAG. 15 CON UN COMMENTO O Michele Brambilla 2 pac 33

Oggiil nuovo reato all'esame del Senato

Con I'omicidio stradale
fino a 12 anni di carcere

wm Arriva all'esame della
commissione Giustizia del
Senato il disegno di legge che
dovra introdurre l'omicidio
stradale, Il nuovo reato pre-
vede la reclusione da 5 a 12
anni: sarh punito chi guida ad
alta velociti o ubriaco. Oggi
mobilitazione nel Pacse.
e
ALLEPAGINE12E13

IL 151

Monza pta
si consegna

Eun manager, I'uomo
non e stato arrestato

Fabio Poletti 4 raciua 13

Protestano gli studenti. Ma i presidi: «Giusto»

Poletti: troppi tre mesi
di vacanza da scuola

wm «Un mese di vacanza va
hene, ma non ¢’¢ lobbligo di
farne tre. Uno potrebbe esse-
re passato a fare formaziones.
Le parole del ministro del La-
vore Giuliano Poletti accen-
dono la polemica nel mondo
della scuola. Favorevoli i pre-
sidi, contrari gli studenti.
Amabile & il
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ILDIBATTITO
“La legge prevede

D

lo studio estivo”

Gavosto: «Pause lunghe
negative per gl alunni»
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