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Lavoro

Larticolo 18 diventa benefit
Sul salario minimo
I'opposizione dei sindacati

9

milioni, su una forza lavoro di 23,
gli addetti protetti dall'ombrello
dell'articolo 18. Circa 3,5 milioni

sono dipendenti pubblici

RomA 11 vecchio articolo 18 co-
me Yauto aziendale: un bene-
fit, un modo per attirare il la-
voratore nella propria impresa
0 una condizione posta al ca-
po del personale prima di ac-
cettare I'assunzione. Comun-
que una decisione rimessa al-
la scelta fra le parti. C'é anche
questo nell'Ttalia ai tempi del
Jobs act, 1a riforma del lavoro
del governo Renzi. Ed é un ef-
fetto del quale si é discusso ie-
ri nella sede della Cisl, dove il
responsabile economia del Pd
Filippo Taddei ha incontrato i
dirigenti del sindacato.

Al momento delle presenta-
zioni in sala gira un volantino:
«Esiste ancora il normale con-
tratto a tempo indeterininato?
Si. Anche per quest’ultimo
spetta alle aziende I'incentivo
da 8 mila euro? Si». E qui serve
una breve spiegazione tecni-
ca.
11 cuore del Jobs act é il nuo-
vo contratto a tutele crescenti,
che cambia il vecchio articolo
18 riducendo lo spazio per il
reintegro, ma garantisce alle
aziende un generoso sconto
sui contributi._

‘Questo non vuol dire che
per le nuove assunzioni non si
possa usare pil il vecchio con-
tratto a tempo indeterminato,
quello con Particolo 18 di una
volta e il reintegro in versione
meno soft. Anche perché alle
aziende che scelgono questa
strada viene garantito esatta-
mente 1o stesso sconto sui
contributi. Il risultato? «L'arti-
colo 18 — dice il segretario
confederale della Cisl Gigi Pet-
teni — diventa una libera scel-
ta: potrebbe ottenerlo il lavo-
ratore che cambia azienda ed
¢ in una posizione negoziale
di forza ma anche concederlo
I'impresa che vuole rendere
piu attraente la propria offer-

24

mesi, il governo potrebbe
tagliare da tre a due anni
la durata massima

dei contratti a termine

ta».

Vero, ¢ cosi. Anche se le
nuove regole sono operative
solo da lunedi e servira del
tempo per misurarne gli ef-
fetti. Ma quando prende la pa-
rola, Taddei ridimensiona:
«Per noi quello a tutele cre-
scenti non & un nuovo con-
tratto, non si aggiunge a quel-
li esistenti. E il nuovo contrat-
to a tempo indeterminato. E
se trovate uno che viene as-
sunto adesso con il vecchio
articolo 18 me lo dovete pre-
sentare». :

Taddei conferma I'intenzio-
ne del governo di introdurre il
salario minimo per i lavorato-
ri che non sono coperti da un
contratto nazionale. Ma, co-
me prevedibile, i sindacati si
schierano per il no. «Questo
significa programmare la di-
minuzione dei salari nel no-
stro Paese», dice il segretario
della Cgil Susanna Camusso.
Mentre per la leader della Cisl
Anna Furlan il «minimo con-
trattuale sarebbe pili vantag-
gioso». Il governo, poi, po-
trebbe tagliare da tre a due
anni la durata massima dei
contratti a termine piu flessi-
bili, quella senza causale. Se
ne era parlato qualche setti-
mana fa, poi si era deciso di
lasciar perdere. Ma il tema ha
ripreso forza, sempre con
Fobiettivo di eliminare con-
correnti interni al nuovo con-
tratto a tutele crescenti, in
modo da farlo partire bene. E
sulla stabilita del lavoro qual-
che segnale arriva. A febbraio,
rilevala Cna, le piccole impre-
se hanno aumentato del 4,5%
il ricorso ai contratti a tempo
indeterminato rispetto allo
stesso periodo del 2014.

Lorenzo Salvia

¥ lorenzosalvia
© RIPRODUZIONE RISERVATA

LAVORO




Tiratura 12/2014: 78.665
Diffusione 12/2014: 39.310 ItaliaOggi 12-MAR-2015
Igg}woa(ildagli Enticlerltifigagl;il-fainooer?i-fi]ﬁlooo Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi dapag. 18

Il social network professionale punta sulla personalizzazione e sueli annunci di lavoro
o

LinkedIn, contenuti per crescere

In Italia 8 min di iscritti, nel mondo 3 min di aziende
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DI IRENE GREGUOLI VENINI

inkedIn punta a un

pubblico piu vasto con

Pobiettivo di raggiun-

gere, entro 10 anni, 3
miliardi di professionisti: la
strategia con cui ’azienda,
che vale 33 miliardi di dol-
lari (circa 31,3 miliardi di
euro), conta di farlo si basa
sull’arricchimento dei conte-
nuti, per esempio con notizie
profilate in base all’ambito
di competenza degli iscritti,
sull’ampliamento del raggio
d’azione introducendo moda-
lita semplificate per inseri-
re annunci di lavoro, e sullo
sviluppo del mondo mobile,
che pesa sempre di piu. Per
quanto riguarda I'Ttalia, il so-
cial network & in crescita e, a
quattro anni dal suo ingresso
nel paese, ha raggiunto 8 mi-
lioni di membri.

«Nel novembre 2011 Lin-
kedIn contava 135 milioni
di iscritti a livello globale e 2
milioni in Italia. Oggi ci sono
347 milioni di iscritti nel mon-
do, con 2 nuovi iscritti al se-
condo, e 8 milioni in totale in
Italia», spiega Marcel-
lo Albergoni, country
manager per I'Italia di
LinkedIn, in occasione
dell’'inaugurazione dei
nuovi uffici nel centro di
Milano, progettati dallo
studio di architettura
Il Prisma (il progetto &
stato seguito da Stefa-
no Carone, managing
partner dello studio) con
Pintento di coniugare i

valori dell’azienda con
I'italianita. «Quando
siamo partiti nella Penisola,
in ufficio eravamo in appe-
na 4 persone, mentre adesso
siamo in 25 e il network & in
pieno sviluppo sia sul fronte
delle iscrizioni di membri, sia
per il numero di aziende che
decidono di affidarsi ai servizi
che offriamo. Oggi in tutto ci
sono infatti 3 milioni di im-
prese che hanno una pagina e
2 milioni di gruppi di discus-
sione».

In Italia LinkedIn, «sta
andando bene, con tassi di
crescita allineati a quelli in-
ternazionali. Uno dei motivi
per cui sta prendendo piede &
che gli italiani amano la rela-
zione, i social media e il mobi-
le», sottolinea il manager. «Il
mobile & un grande focus e sta
crescendo molto: globalmente
da un peso del 3% nel 2012
siamo passati al 50%».

Lobiettivo di crescita del
social network professionale
«& quello di rivolgerci a tutti
i settori produttivi. LinkedIn
& un luogo in cui domanda e
offerta si incontrano e abbia-
mo immaginato che questa
possibilita sia estesa a tut-
ti: entro 10 anni vorremmo
avere sulla piattaforma i 3
miliardi di professionisti che
¢i sono nel mondo, aziende,
scuole e centri di formazione.
Insomma vogliamo prende-
re tutto cido che fa parte del
mondo del lavoro e metterlo
dentro a LinkedIn», continua
il country manager.

A. sinistra Marcello Albergoni.
Sotto, la nuova sede di LinkedIn a Milano

I mezzi con cui l'azienda
conta di fare tutto c¢id & in-
nanzitutto il miglioramento
dell’offerta, «attraverso per
esempio una maggior ric-
chezza di contenuti: in questa
direzione va l'acquisizione di
Pulse, una piattaforma di ag-
gregazione di notizie, finaliz-
zata a far arrivare ai membri
news profilate in base all’am-
bito di competenza», sot-
tolinea Albergoni. «Poi
per ampliare il raggio
d’azione degli annunci
di lavoro, abbiamo di
recente introdotto la
possibilita di posting
di nuove opportunita
anche in maniera sem-
plificata e senza vinco-
lare la pubblicazione a
determinati target».

I settori occupaziona-

li in cui LinkedIn & piu
usato sono consulen-

za, la finanza, I'IT, il mondo
della moda e del lusso. «<Un
segmento che cresce & quello
degli studenti, che oggi tota-
lizza 39 milioni di persone.
Urn’altra area in aumento &
quella degli head hunter che
lo usano come uno strumento
per selezionare candidati».

Tra le aziende che in Ita-
lia stanno sfruttando il so-
cial network per reclutare il
proprio personale ci sono per
esempio Pioneer Investments,
che assume il 50% delle risor-
se attraverso la piattaforma e
Luxottica Group.

——© Riproduzione r'iservata—.
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Articolo 18ancoraapplicabile dalle imprese

Taddei: “Le aziende potrannoscegliereil vecchio regime”. Precari, obiettivo minimo: stabilizzame 300 mila

LUISAGRION

ROMA. 11 vecchio contratto a
tempo indeterminato, articolo
18 compreso, nonémorto. Chici
riesce, potra farsi assumere an-
che con le vecchie regole, al di
fuori delle tutele crescentiel’a-
zienda godra comunque degli
sgravi fiscali fino a 8 mila euro,
previsti dalla legge di Stabilita.
Sulla carta & cosi, e a quella pos-
sibilita i sindacati tengono, per-
ché da valore alla loro capacita
contrattuale.
Eccoperchélaquestioneésta-
tamessanerasubiancodai qua-
dri dirigenti della Cisl, che ieri
hannoinvitatonellalorosedeFi-
lippo Taddei per parlare del la-
voro dopo il Jobs Act. Il respon-
sabile economico del Pd ha am-
messoche«si», comestavascrit-
tosulvolantinodistribuitoinsa-
Ia «il nuovo contratto a tutele
crescenti non sostituisce, ma si
aggiungealnormalecontrattoa
tempo indeterminato». «Ma se
trovate uno che riesce farsi as-
sumere con le vecchie regole fa-
temelo conoscere — ha aggiun-
to— credo sia difficile che un‘a-
zienda accetti di mantenere
quelle condizioni. Magari accor-
dera al lavoratore un risarci-
mento piu consistente, ma non
credo rinunci alle nuove norme
sull’articolo 18». Taddei ha dife-
so «la centralita del lavoro stabi-
le messa in atto dal Jobs Act» e
ha fissato un obiettivo: con le
nuoveregolealmenolametadei
600 mila parasubordinati do-
vrannopassarealcontrattoatu-

tele crescenti. Trecentomila po-
sti xemersi» dal precariato.

Ma alla Cisl sta soprattutto a
cuore il fatto che il vecchio con-
trattononsiamortoechelacon-
trattazione possa fare la diffe-
renza. Eccoperché Gigi Petteni,
segretario confederale, ha rac-
contatoilcasodiunlavoratoreli-
cenziato nel bergamasce per-
ché ingiustamente accusato di
avertrafugatodocumentierias-
sunto dall’azienda dopo uno
sciopero messo in atto dai com-
pagni di lavoro. Senza bisogno
diricorrere al giudice.

E’ una posizione che la Cisl
vuol tenersi stretta: «Aldiladel-
le normerestaladignita, la soli-
darietaelaforzadeilavoratori»,
dicePetteni. «Lacontrattazione
puo giocare un ruolo anche in-
troducendo una proporziona-
litd tramancanzadellavoratore
e sanzione». Posizione opposta
alla Cgqil che sul Jobs Act va giu
dura e pensa aunreferendum.

Certo le novita che il governo
vuole introdurre anche sul sala-
rio minimo (7 euro 1'ora per chi
non & protetto da contrattazio-
ne collettiva) mettono a dura
prova la difesa dell’autonomia.
«I minimi fissati dal contratto
nazionalesonodecisamente mi-
gliori—commentacosilaleader
CislAnnamariaFurlan—lastra-
da é quella di ricondurre nel-
I’ambito del lavoro subordinato
illavoro autonomo mascherato,
non di introdurre un salario mi-
nimo, che rischia di offrire una
sponda ai contratti piratas.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Jobs act. Le indicazioni del ministero dopo i rilievi della Rgs sul calo di gettito per il taglio ai contributi

Cocopro, trasformazioni coperte

Per i tecnici 200mila posizioni passeranno alle tutele crescenti
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(] stampa

ILPUNTO

Una parte deilavoratori
che saranno coinvolti
dalloperazione
resterannonell’area
dellavoro autonomo

Giorgio Pogliotti
ROMA

M Trasformatiinleggeiprimi
due decreti attuativi del Jobs
act che istituiscono il contratto
a tutele crescenti e 'ammor-
tizzatore Naspi, per il governo
Renzi resta da sciogliere il no-
do dello schema di decreto sul
riordino deicontratti, blocca-
todaventigiornidairilievi del-
la Ragioneria generale dello
Stato che ha sollevato dubbi
sulla copertura.

1l testo del decreto legislati-
vo, varato dal consiglio dei mi-
nistridel 20 febbraio scorso, an-
cora non ¢ arrivato alle com-
missioni parlamentari per i pa-
reri non vincolanti per il
governo (cosi come lo schema
di decreto sulla conciliazione
vita-lavoro):ilnodoperlaRgsé
relativo alla trasformazione
delle collaborazioni a progetto
(cancellate dal 1° gennaio 2016)
in contratti a tutele crescenti.
Secondo Via XX Settembre
questa trasformazione potreb-

dal 1980 monitoraggio media

be creare problemi di mancato
gettito per I’Erario, a causa del-
labbattimento triennale dei
contributiperleassunzionicon
lanuovatipologia di contrattoa
tempo indeterminato, intro-
dottodallalegge distabilita(per
le collaborazionil’aliquota con-
tributiva é del 27,729%).
TtecnicidiPalazzo Chigie del
ministero del Lavoro stanno ul-
timandolerispostealle obiezio-
nisollevate dallaRagioneriage-
neraledelloStato, che verranno
illustrate martedi in una riunio-
ne tecnica, convocata per cer-
caredisbloccarelavicenda.Per
i tecnici, la Ragioneria sottova-
luta il fatto che i circa soomila
collaboratori a progetto nel
corso del 2015 non saranno tutti
automaticamente trasformati
in contratti a tutele crescenti.
Una parte consistente dei co-
copro (si stima circa 200mila)
probabilmente sarastabilizzata
con il nuovo contratto a tempo
indeterminato, altri, se rientre-
ranno nei requisiti del lavoro
autonomo, diventeranno colla-
borazioni coordinate e conti-
nuative o resteranno per un an-
no collaboratori a progetto (se
previsto da un accordo confe-
derale, per professioni intellet-
tuali cherichiedonol’iscrizione
ad un albo professionale, se
componenti di organi di ammi-
nistrazione e controllo delle so-
cietd, in caso di prestazioni per
associazioni sportive dilettan-
tistiche), sarannotrasformatiin
contratti a tempo determinato
o potrebbero rientrare tra le
prestazioni occasionali pagate
conivoucher.Sitrattadicinque
sbocchi diversi.
«Noneéverochedali°genna-
io 2016 tutte le collaborazioni

LAVORO

spariscono - spiega Maurizio
Del Conte, professore di dirit-
to del lavoro alla Bocconi di
Milano e consigliere giuridico
del premier Renzi -, ad essere
cancellate sono le collabora-
zioni a progetto. Una parte
consistente dei cocopro sara
assuntaconilcontrattoatutele
crescenti, ma quanti svolgono
realmente lavoro autonomo
proseguiranno le prestazioni
COMmeE COCOCO».

I tecnici ricordano che laRa-
gioneria, con I'atto della “bolli-
natura” della legge di stabilita
2015, ha avallato I'esistenza del-
la copertura garantita dagli 1,8
miliardi di euro destinati al fi-
nanziamento nel 2015 della de-
contribuzione per circa 400-
450mila assunti con il contratto
a tutele crescenti. Una quota
consistente delle assunzioni ri-
guardera i collaboratori, ma vi
saranno anche stabilizzazioni
di lavoratori con contratto a
tempo determinato o di ap-
prendisti, e 'ingresso di disoc-
cupati. «Anche nell’ipotesi che
vengano anticipate al 2015 la
gran parte di assunzioni di col-
laboratori con il contratto a tu-
tele crescenti-conclude Marco
Leonardi, economista alla sta-
tale di Milano - i conti tornano,
come ha certificato la Ragione-
ria nella relazione tecnica alla
legge di stabilitax.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Consulenti del lavoro. Circolare della Fondazioni Studi sulle tutele crescenti

Per I'indennita risarcitoria
riferimento alla base del T1r
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L'INTERPRETAZIONE
Ilrichiamo del legislatore
all’ultimo stipendio
perilcalcolo

della liquidazione

riduce le vocirilevanti

Mauro Pizzin

B Per analizzare le novita sul
contratto a tutele crescenti con-
tenute nel testo del Dlgs 23/15,
pubblicatovenerdiscorsoinGaz-
zetta Ufficiale, la Fondazione
studi dei consulenti del lavoro
hadiramatoierilacircolare 6/15.

Sottolalente sono finiti Pallar-
gamento della platea dei destina-
tari, la definizione di licenzia-
mentodiscriminatorio,lasostitu-
zionedel parametrodiriferimen-
to per il calcolo dellindennita
risarcitoriaeinuoviadempimen-
ti amministrativi (con relativa
sanzione) acarico delle aziende.

Particolarmente approfondita
& I'analisi dei consulenti sulla ri-
determinazionedell’indennitari-
sarcitoria introdotta dal decreto,
commisurata «all’ultima retribu-
zionediriferimento per il calcolo
deltrattamentodifinerapportoy,
mentreprimadellaversione fina-
lesifacevariferimento allanozio-
ne di «ultima retribuzione globa-
le difattoy, introdottanell’artico-
lo 18 dello Statuto dei lavoratori
dalla legge 92/12, che a suo volta
recepivaprecedentiorientamen-
tigiurisprudenziali.

Secondo la Fondazione studi,
lacomparazione trale due defini-
zioni fa ritenere «che la nuova
formulazione possa di fatto tra-
dursiinunariduzionedell'impor-
to dellindennita risarcitoria da
corrispondere al dipendente in
caso di licenziamento illegitti-
mo», escludendo dal conteggio
voci collegate a ragioni del tutto
imprevedibili, accidentali e for-
tuite rispetto al normale svolgi-
mento dellattivitd lavorativa,
quali,ad esempio, illavorostraor-
dinario occasionale, I'indennita
di trasfertaeil rimborso spese.

Laretribuzioneacuifareriferi-
mento - spiegano i consulenti -

deve ritenersi quella dell’'ultimo
anno, o frazione d’anno, dovuta
(indipendentementese corrispo-
sta) al lavoratore, rapportata al
mese. Il risarcimento sara, dun-
que, pari alla retribuzione an-
nua/12 per il numero di mensilita
previste dal decreto.

Unaltro passaggio del Dlgs og-
gettodiscavoapprofonditoé, poi,
quello riguardante la nuova co-
municazione di fine rapporto. Si
tratta dell’ulteriore comunica-
zione che l'articolo 6, comma 3,
del decreto sul tutele crescentifa
seguire alla comunicazione ob-
bligatoria telematica di cessazio-
nedelrapportodicuiallarticolo4
delDlgs181/00.1l1egislatore-evi-
denzianoiprofessionisti-hascel-
to di introdurre una doppia co-
municazione relativa alla cessa-
zionedelrapporto:laprimaentro
iltermine disgiornidallafine del-
lo stesso, 1a secondo, appena pre-
vista, entro 65 giorni dalla mede-
sima cessazione,«al solo fine di
monitorare I'attuazione dellof-
fertadiconciliazione».

La scadenza, si spiega, deriva
dalla sommatoria dei termini di
impugnazione stragiudiziale (6o
giorni) e quelli per I'invio ordina-
zione della comunicazione (5
giorni). Rispetto ai tempi di 65
giorniperleffettuazionedellaco-
municazione-sottolineanoperoi
consulenti- «sifapresentechees-
si potrebbero risultare incompa-
tibili rispetto alle dinamiche di
svolgimento della conciliazio-
ne». E cid in quanto l'offerta con-
ciliativa potrebbe essere regolar-
mente presentataneitermini, ma
il lavoratore potrebbe accettare
lastessainunaopitiriunionesuc-
cessive alla luce anche dell’even-
tuale complessita della stessa.
«Lamancataotardivacomunica-
zione - conclude la circolare - &
tuttaviasanzionataal paridiquel-
la inerente la cessazione del rap-
portoancheseidatiin essaconte-
nuti non sono sostanziali ai fini
del rapporto dilavoro stesso».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Relazioni industriali. Il testo Sacconi adottato in commissione al Senato

Riparte il Ddl partecipazione
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mm Consentire, attraverso la
contrattazione aziendale (o ter-
ritoriale), Padozione di modelli
dipartecipazione deilavorato-
rinellavitadelle imprese per fa-
vorire un’evoluzione nelle rela-
zioni industriali, con il supera-
mento della conflittualita attra-
verso la ricerca di obiettivi
condivisi.

Equesta,inestrema sintesi,la
finalita del DAl Sacconi adotta-
toieridallacommissione Lavo-
ro del Senato come testo di ba-
se, fruttodellavorosvoltoinco-
mitato ristretto, con i voti dei
partiti di maggioranza e dei se-
natori di Forza Italia.

«Vogliamo mettere a dispo-
sizione della libera e responsa-
bile determinazione delle parti
unmenudiopportunitatipizza-
te - spiega il presidente della
commissione Lavoro,Maurizio
Sacconi (ap) - che potranno es-
sereadottate conaccordisinda-
cali, a livello di contrattazione
di prossimita. Nella prossima
legge di stabilita si potrannore-
perire le risorse per le politiche
pubbliche di sostegno finan-
ziando il fondo istituito presso
il ministero del Lavoro».

Nel merito, il Ddl sulla parte-
cipazione dei lavoratori alla ge-
stionedelleimprese contieneun
elenco di modalita di coinvolgi-
mento che vannodalle procedu-
re di informazione e consulta-
zione preventivaalle procedure
diverificaecontrollosuipianidi
gestioneaziendaleesullestrate-
gie industriali e decisioni con-
cordate conlistituzionediorga-
nismicongiunti(concompeten-

ze,poteridiindirizzo e controllo
sutemicomelasicurezzae salu-
te sul posto di lavoro, 'organiz-
zazione del lavoro, la formazio-
ne professionale, I'inquadra-
mento, il welfare aziendale).

La contrattazione aziendale,
inoltre, pud prevedere modalita
di partecipazione agli utili del-
P'impresa, all’attuazione e al ri-
sultato di piani industriali. Sono
previste anche modalita di par-
tecipazione al consiglio di sor-
veglianzaoal collegiosindacale,
modalita dirette o indirette di
accessoprivilegiatoallaparteci-
pazione azionaria o a quote di
capitale o diritti di opzione. Vie-
ne disciplinata la possibilita di
istituire con contratto aziendale
un fondo fiduciario a favore dei
dipendenti, e di prevedere la
creazione da parte di un inter-
mediariofinanziario (bancaoal-
tro istituto) di un fondo di inve-
stimentoinobbligazioniemesse
dall’azienda: «ad entrambiifon-
di possono aderire i dipendenti
beneficiari dei piani di aziona-
riato», spiega la relazione «sul
modello dei cosiddetti Esop
(employeestock ownershippla-
nes) sviluppati consuccessone-
¢li Usa allameta degli anni 70».

La partecipazione dei lavora-
toriéstataoggetto diun Ddldel-
Pex ministro del Lavoro, Elsa
Fornero, poi i senatori Castro e
Treu, in qualita di relatori, pre-
sentarono un emendamento
conunadelegaal Governorece-
pita dalla legge 92 del 2012, mai
esercitata dal Governo Monti.

G.Pog.
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Apprendistato. Nello schema di riordino «dimenticato» il secondo livello

Pressing per la semplificazione
del «contratto di mestiere»
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L’APPUNTAMENTO

Nel mirino gli oneri
contributivie leclausole
di stabilizzazione

Iltema sara approfondito
oggi ad Assolombarda

Claudio Tucci
ROMA

mm Prevedere “finestre” di verifi-
ca del percorso formativo (per
poter recedere dal rapporto, se
Pesito & negativo). Azzeramento
deglionericontributivi,ancheper
leimprese conpitiditodipenden-
ti. Eliminazione delle clausole di
stabilizzazione di apprendisti
(20%) per poterne assumere di
nuovi, introdotte dalla legge For-
nero e ritoccate (ma non abroga-
te) daldIPoletti di marzo 2014.

11 “contrattodimestiere”,cioé
ilsecondo livello di apprendista-
to, va semplificato. Specie per
renderlo competitivo con il de-
collodelnuovocontrattoatempo
indeterminato a tutele crescenti
(decontribuito per tre anni e con
le nuove tutele monetarie in caso
dilicenziamentoillegittimo).

Lastradagiaéstatatracciatadal
Legislatore: nello schema di Dlgs
di riordino dei contratti & conte-
nuto un robusto intervento sul-
Papprendistato per studenti e di
alta formazione e ricerca: si pre-
vede I'esonero retributivo per le
ore di formazione svolte nell’isti-
tuzione formativa, la valorizza-
zione del protocollo da stipulare
con limpresa e l'eliminazione
delle clausole di stabilizzazione.
Misure che vanno nella giusta di-
rezione, ma che sono limitate al-
Papprendistatodiprimoediterzo
livello (che rappresentano poche
centinaia di rapporti a fronte di
quasig6gmilacontrattidiappren-
distatoattivatinel2012,e quasitut-
ti “professionalizzanti”).

1l tema & fondamentale per le
aziende; e sard approfondito oggi

nella conferenza stampa in pro-
gramma, a Milano, in Assolom-
bardaalla presenza del dg Miche-
le Angelo Verna e degli assessori
regionali allavoro e all'Tstruzione
Valentina Aprea (Lombardia),
Elena Donazzan (Veneto), Gio-
vanna Pentenero (Piemonte) e
Alba Sasso (Puglia).
Mapergliesperticontattatidal
«Sole240re» non ¢’¢ dubbio che
conlarrivodelle “tutele crescen-
ti” «vadaimmaginato un analogo
percorso in termini di agevola-
zionesututtietreicontrattidiap-
prendistato - sottolinea Roberto
Pessi (Luiss) -. Le quote di stabi-
lizzazione sono un limite e sareb-
be opportuno almeno ridurre le
percentuali». Si potrebbe poiim-
maginare una piu decisiva valo-
rizzazione dell'impegno azien-
dale nella formazione degli ap-
prendisti. Innanzitutto «conil ri-
conoscimento di un risparmio
contributivoalmenoequivalente
aquelloprevistoperil contrattoa
tutele crescenti, dove non sussi-
ste alcun obbligo formativo per
I'azienda,aggiunge Arturo Ma-
resca (Sapienza). L'investimen-
to formativo di qualiti andrebbe
poi maggiormente premiato ed
incentivato,adesempioconmec-
canismi di progressivita della ri-
duzione contributiva legati a ve-
rifiche intermedie del percorso
formativo oppurelegatiall’entiti
dellaformazione svolta.
«Persostenere 'apprendistato
- prosegue Maresca - sarebbero
auspicabili pure maggior margini
di flessibiliti nella gestione del
contratto, sia superando del tutto
le percentuali di stabilizzazione,
sia prevedendo la possibilita per
lepartidiprocedereaverifichein-
termedie o alla “personalizzazio-
ne” initinere del piano formativo
individuale per poterlo adeguare
alle concrete attitudini dimostra-
te dall’apprendista e cosi ricali-
brare (eventualmente) contenuti
emodalitadellaformazione».
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Occhialeria. Pacchetto di servizi a scelta
Weltare «su misura»
per i dipendenti

del gruppo Marcolin

400 e

Il budget per i 600 dipendenti
L’accordo prevede liberta di
scelta peri dipendenti del gruppo

Barbara Ganz
BELLUNO

= Un budget annuo di 400
euro per circa6oodipenden-
ti, e la liberta di scegliere co-
me utilizzarlo all’interno di
un un pacchetto di servizi
chevadallaprevidenzacom-
plementare all’assistenza
domiciliare, dai buoni spesa
ai rimborsi per spese medi-
che o scolastiche, fino a atti-
vita come viaggi, benessere,
palestra e fitness.

AllaMarcolin,aziendalea-
der dell’eyewear con base a
Longarone, il welfare diven-
ta“faidate”:unasceltabasata
sui questionari sottoposti ai
lavoratori, per identificarele
esigenze piu sentite. Sono
state identificate quattro
aree prevalenti: i buoni ac-
quisto, gia diffusi in molte
imprese, per laspesa, ma an-
che ad esempio per la benzi-
na; le spese per visite medi-
che; I’assistenza e la cura per
anziani e bambini; le spese
per educazione.

In alcuni casi sono state
stipulate convenzioni con i
fornitori di beni e servizi;
spese mediche e scolasti-
che, invece, verranno rim-
borsate semplicemente pre-

sentando la documentazio-
nedellaspesasostenuta, per
permettere la maggiore li-
bertadiscelta. Cosiil welfa-
re diventa flessibile e perso-
nalizzabile, costruito singo-
larmente e sulle esigenze di
ciascuno. «Una iniziativa in
sintonia conivalorididialo-
go e di collaborazione sui
quali fondiamo il rapporto
conicollaboratori», spiega-
no in azienda presentando il
“Marcolinwelfare - Costrui-
to amodo mio”.

Ilmese scorsoMarcolinha
annunciato il rinnovo antici-
pato dell’accordo di licenza
perildesign,laproduzione e
la distribuzione mondiale di
montature davista e occhiali
da sole Timberland; ’accor-
do estende la durata della
partnership sino al 31 dicem-
bre 2018, con possibilita di
rinnovo per ulteriori due an-
ni. A distanza di pochi giorni
¢ stata anche annunciata
Papertura di una filiale in
Svezia, con sede a Frosunda-
viks (Stoccolma); la Marco-
lin Nordic, operativa da fine
febbraio 2015, ¢ stata istituita
con lo scopo di presidiare in
modo sempre pili mirato e
controllatoilmercatodeiPa-
esi Nordici (Danimarca, Fin-
landia, Norvegia, Islanda e
Svezia) e distribuire tutti i
brand in portafoglio. Nel
2014’aziendahavendutocir-
ca 14,3 milioni di occhiali in
pitt di1.450 modelli. Nel por-
tafoglio marchi rientrano
Tom Ford, Diesel, Tod’s, Ba-
lenciaga, Guess, Dsquared2,
Roberto Cavalli, Emilio Puc-
ciealtriancora.

’@Gan2240re
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Perché scricchiola 1 modello tedesco anti dlsoocupamone giovanile

UN RAPPORTO DEL GOVERNO DI BERLINO LANCIA ’ALLARME SUL SISTEMA “DUALE” DI FORMAZIONE (CUI LEUROPA SI STA ADEGUANDO)
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Berlino. Il modello ha oltre un secolo di
vita. Eppure, quando si tratta di spiegare
perché Berlino conti oggi il tasso di disoc-
cupazione giovanile piu basso d’Europa, 7

DI ALESSANDRO ALVIANI

per cento tra gli under 25 a fronte di oltre
il 40 per cento in Italia, uno dei motivi in-
dicati con maggior frequenza — e orgoglio -
dalla politica tedesca, dall’economia e dagli
esperti resta quel sistema “duale” che costi-
tuisce il cardine della formazione profes-
sionale in Germania: gli apprendisti lavora-
no tre o quattro giorni a settimana in azien-
da, mentre i restanti uno o due giorni li tra-
scorrono in una scuola professionale per
approfondire gli aspetti teorici. Un “siste-
ma della formazione professionale svilup-
pato in modo eccellente, che consente ai
giovani di entrare ben preparati nel merca-
to del lavoro e di trovare posti che corri-
spondono alle loro qualifiche” e che & reso
possibile dalla stretta cooperazione tra po-
litica e parti sociali, elogiava I’Ocse nel lu-
glio di due anni fa. Se la Germania & cosl
forte, notava negli stessi giorni la cancellie-
ra Angela Merkel, “é anche per via del suo
sistema duale”. Il quale non a caso, dall’i-
nizio della crisi in poi, ha attirato sempre
piu lattenzione di altri paesi europei che
hanno iniziato a studiarlo da vicino. Nel di-
cembre del 2012 la Germania firmava per
esempio con Italia, Spagna, Grecia, Porto-
gallo, Slovacchia e Lettonia un memoran-
dum d’intesa finalizzato a sviluppare siste-
mi di formazione professionale “sul model-
lo tedesco”, come spiegd in quell’occasione
il ministero federale dell’Istruzione. Due
mesi dopo partiva a Bologna un apposito
gruppo di lavoro italo-tedesco, mentre ini-
ziative bilaterali simili venivano lanciate
anche con Spagna, Portogallo o Grecia. “La
formazione professionale in Germania, col
sistema duale come colonna portante, ri-
scontra una crescente stima internazionale
e assume un ruolo di orientamento per al-
tri stati”, si legge in un documento strategi-
co approvato dal governo tedesco nel luglio
del 2013. Il modello duale, insomma, come
“Exportschlager”, cioe un’“esportazione di
successo”,

A due anni di distanza, quel modello ri-
schia ora di incepparsi proprio in Germa-
nia. E l'allarme arriva direttamente dal go-
verno. Sempre meno aziende offrono infat-
ti contratti di apprendistato, nonostante il
timore, ricorrente nel dibattito pubblico,
che il paese possa ritrovarsi a corto di per-
sonale altamente qualificato. Nel 2013, su
2,11 milioni di aziende con almeno un di-
pendente, appena 438.000 facevano forma-
zione professionale, circa 9.000 in meno ri-
spetto all’anno precedente. Si tratta di ap-
pena il 20 per cento del totale, contro qua-
si il 25 per cento del 2007. Lo rivela la boz-
za di un nuovo rapporto del governo tede-
sco citata dall’'Handelsblatt. Il numero dei
nuovi contratti d’apprendistato & sceso dai
625.000 del 2007 ai 522.000 del 2014, il dato
piti basso dalla riunificazione. Non solo, ma
i giovani in cerca di un apprendistato sono

81.000, mentre i posti vacanti risultano
37.000. Di questi 81.000, circa 60.000 hanno
trovato un’alternativa, per esempio uno sta-
ge, ma continuano a sperare in un contrat-
to d’apprendista.

A cio si aggiunge Paumento del numero
di ragazzi che restano bloccati in una sorta
di limbo: I’anno scorso 256.000 giovani - 1o
0,3 per cento in pit rispetto al 2013, il pri-
mo aumento dal 2005 — hanno iniziato uno
dei cosiddetti “programmi di transizione”
destinati a coloro che non hanno ancora tro-
vato un posto d’apprendista. “Il mercato te-
desco della formazione & in crisi”, nota la
vicepresidente della confederazione sinda-
cale Dgb, Elke Hannack, che punta il dito
contro le imprese. Nell’ambito dell’Allean-
za per la formazione, firmata lo scorso di-
cembre da stato, lander, sindacati e associa-
zioni imprenditoriali, le aziende si erano
impegnate a creare 20.000 posti d’apprendi-
sta aggiuntivi soltanto nel 2015, ricorda
Hannack. Ora ¢ arrivato il momento di agi-
re, in quanto “c’e urgente bisogno” di quei
posti. “Le aziende non fanno troppo poco,
bensi sempre di piu”, ribatte al Foglio Ul-
rike Friedrich, esperta di formazione pro-
fessionale presso I’Associazione tedesca
delle camere dell’industria e del commer-
cio (Dihk). Friedrich cita i dati di un sondag-
gio annuale della Dihk secondo cui i posti
vacanti non sarebbero 37.000, bensi 80.000,
in quanto molte imprese non segnalano i
posti liberi all’Agenzia del lavoro, ma scel-
gono altre strade per reclutare gli appren-
disti. Un terzo delle aziende non riesce a
trovare apprendisti, nota Friedrich. Pro-
prio per questo diventano “piu creative” e
offrono in alcuni casi ai ragazzi retribuzio-
ni ben pit elevate del solito o addirittura,
se sono localizzate in aree difficilmente ac-
cessibili, un’auto di servizio. Il sistema dua-
le tedesco resta un modello anche per altri
paesi, e convinta Friedrich, secondo la qua-
le la contrazione del numero dei contratti
di apprendistato si spiega con due fattori:
da un lato c¢’e il calo demografico, che fa si
che gli studenti nelle scuole tedesche stia-
no diminuendo; dall’altro aumenta ormai
da anni il numero di chi si iscrive all’uni-
versita, una tendenza che va a scapito del-
la formazione professionale.

A scoraggiare le imprese potrebbero es-
sere anche i crescenti costi dei contratti
d’apprendistato. Secondo una rilevazione
dell’Istituto per la formazione professiona-
le Bibb), i costi che le aziende sostengono
per ogni apprendista sono aumentati di 600
euro 'anno rispetto al 2007, passando a qua-
si 5400 euro netti ’anno. Tradotto: un ap-
prendista costa quasi 18.000 euro lordi I'an-
no e permette di generare ricavi per circa
12,500 euro. Si tratta tuttavia di un investi-
mento che ripaga, soprattutto se poi le
aziende assumono gli apprendisti, nota il
Bibb, in quanto in tal modo si risparmiano
i costi per acquisire nuovo personale dall’e-
sterno.

Sullo sfondo resta un problema irrisolto
datempo, sul quale torna il rapporto del go-
verno citato dall’Handelsblatt: quello dei
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giovani di origini straniere. Le loro possibi-
lita di sbocco “sono nettamente pit basse,
anche a parita di condizioni scolastiche”.
Cio vale soprattutto per gli studenti di origi-
ni turche e arabe, prosegue il rapporto, che
lancia un appello alle imprese affinché dia-
no loro una chance, anche “nel loro stesso
interesse”. Su questo fronte la strada sem-
bra ancora lunga. Secondo uno studio del-
la Fondazione Bertelsmann appena il 15
per cento delle imprese tedesche che fan-
no formazione conta almeno un apprendi-
sta di origini straniere. I1 60 per cento non
ha mai fatto un contratto d’apprendistato a
un ragazzo con un background migratorio.
I motivi principali: il timore di barriere lin-
guistiche e di differenze culturali.

FORMAZIONE
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A Fuorigrotta

Offerte
formative

in trentamila
al «Campus»
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Alla Mostra

| ragazzi

hanno

affollato

il polo

fieristico per
programmare
gli studi

Sergio Governale

Oltre 30mila ragazzi alla Mostra
d'Oltremare per la prima edizione
napoletanadel salone dellostuden-
te «Campus Orienta'». Soddisfatto
delsuccesso della due giorni parte-
nopeal'assessoreregionaleal Lavo-
ro, alla Formazione e all'Orienta-
mento Severino Nappi: «Oggi la
Campania fa finalmente sistema:
lo fa parlando con il mondo del la-
voro e facendolo entrare nel mon-
do delle scuole e delle Universita
conlalogicadiinsieme. Perunavol-
ta-osserva-non parliamodel futu-
ro,madelpresente deinostriragaz-
.

Gli studenti hanno affollato gli
spazi del polofieristico di Fuorigrot-
ta, dove hanno potuto accedere a
sessioni di presentazione delle of-
ferte formative delle principali uni-
versitaitaliane e straniere, istituti di
istruzione superiore e post-laure-
am, enti peril diritto allo studio, as-
sociazioni studentesche, scuole di
lingue, enti turistici e aziende. Mol-
tiiragazzi che hanno partecipato ai
workshopsullaconoscenzadiartie
mestieriesull'orientamentoal lavo-
ro - dalla stesura di un curriculum
vitae al primo colloquio - e alla si-
mulazione dei test d'ammissione
delle facolta a numero chiuso e al
counseling psicologico.

«Siamo felicissimi della grande
affluenza che ha caratterizzato que-
sta prima tappa napoletana - com-
menta il responsabile operativo di

Campus Editori Domenico Ioppo-

lo -. D'altronde Napoli ¢ stata una

scelta tardiva,

madicuicono-

scevamolava-

lidita per I'im-

portanza che

la citta e il suo

sistema scola-

stico hanno

nella vita cul-

turale de] Pae-

se. I temi che

si sono svilup-

pati - spiega -

sono stati prin-

cipalmente I'innovazione e il lavo-

ro. Quest'ultimo ésicuramenteil te-

ma pil1urgente rispetto a cuiscuola

e Universitahanno unaresponsabi-

lita enorme, che & quella di creare

le competenze per affrontare un

mercato completamente nuovo».
«Campus Oriental» quest'anno

compieilsuo primo quartodi seco-

lodivitae perlaprimavoltaharag-

giunto Napoli grazie a una collabo-

razione con l'Universita Federico

11, con la Seconda Universita di Na-

poli e con 1'Universita telematica

Pegaso. All'inaugurazione, oltre a

Nappi, hanno partecipato tra glial-

tril'assessore ai Giovani del Comu-

ne di Napoli Alessandra Clemente,

i rettori dell'Universita Federico 11,

dell'Universita telematica Pegaso e

dell'Universita Suor Orsola Benin-

casa - rispettivamente Gaetano

Manfredi, Alessandro BianchieLu-

ciod'Alessandro - il vice presidente

dei Giovaniimprenditoridi Confin-

dustria Vincenzo Caputo e il presi-

dente del Consorzio Proteus Dome-

nico Ferronetti. Campus Orienta!

prosegue orailsuo tourin tutta Ita-

lia. Le prossime tappe saranno aMi-

lano, Firenze, Rimini, Torino, Pe-

scara, Roma, Bari e Catania. Previ-

sto anche uno stop in Calabria.
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L'ITALIA
CHE RIPARTE

Il 25 marzo, da Napoli, inizia il secondo tour di «Panorama d’Italia»:
un viaggio in dieci citta alla ricerca del Paese che non si arrende.
Con un viatico d’eccezione: guello del Presidente Sergio Mattarella.

Ci siamo. Anzi, ci risiamo: «Panorama d’Ttalia» =] " -

ha issato le vele per ricominciare il suo viaggio R
per Ultalia nel 2015. Il vento che ci portera I , '

dal Trentino alla Sicilia passando per altre otto
regioni sara, ancora una volta, quello della
positivita legata alle «eccellenze» e alle «imprese»
di cui sono capaci gli italiani: nell’economia,
nella cultura, nelle arti, nell enogastronomia,
nello spettacolo. La rotta del 2015 e quella
tracciata dal Presidente della Repubblica

nel messaggio che ci ha inviato (il testo

¢ nella pagina a fianco) e con il quale ha
immediatamente accolto, con la sensibilita

che lo contraddistingue, U'invito che gli avevo
rivolto attraverso la lettera che pubblichiamo

di seguito. {g.m.)

.

Gentilissimo Signor Presidente;

mi permetto di disturbarLa per
condividere con Lei e con I’altissima carica
che riveste un progetto che vede impegnato
il settimanale che dirigo, Panorama,

e la Mondadori. Nel 2014 abbiamo
realizzato un tour in dieci citta italiane

dal titolo «Panorama d’ltalia»: ¢ stata
un’esperienza straordinaria, che ci ha
portato a scoprire, raccontare ed esaltare
centinaia di imprese italiane, giovani talenti
ostinati, ricercatori di sogni.

Dal Piemonte alla Sicilia, abbiamo
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Lettera dal Quirinale

La lettera con cui Sergio
Mattarella, dal 3 febbraio
Presidente della Repubblica,
ha risposto al direttore
di Panorama, Giorgio Mulé.
A sinistra, il capo dello Stato
nel suo studio al Quirinale. \
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toccato con mano un Paese che non si
arrende, che scommette su se stesso
e che crede nel riscatto.

«L'Ttalia riparte dall’Italia» & il titolo
che abbiamo dato al nostro viaggio, che
ha coinvolto, con piu di 200 eventi, oltre
ottantamila persone «affamate» di nutrirsi
del bello del nostro Paese in tutti i campi:
cultura, imprenditoria, enogastronomia.

Grazie al racconto di questa esperienza,
su Panorama e su tutti gli altri mezzi
di comunicazione collegati al nostro
settimanale (web, radio e televisione),
milioni di italiani hanno avuto modo
di conoscere realta altrimenti destinate
a rimanere celate.

Questo entusiasmo meritava un
rinnovato impegno di Panorama e della
Mondadori per continuare a scrivere
nuove pagine sulle eccellenze italiane.
Partira cosi da Napoli una nuova edizione
di «Panorama d’ltalia» che quest’anno
tocchera dieci citta: Napoli, Vicenza,
Pisa, Varese, Matera, Trento, Spoleto,
Modena, Bari e Palermo.

Nel ricominciare il nostro tour abbiamo
fatto tesoro delle parole che Lei ha
pronunciato subito dopo la Sua elezione
alla presidenza della Repubblica: «Penso ai
giovani che coltivano i propri talenti e che
vorrebbero riconosciuto il merito. Penso
alle imprese, piccole medie e grandi che,
tra rilevanti difficolta, trovano il coraggic
di continuare a innovare e a competere sui
mercati internazionali (...) non servono
generiche esortazioni a guardare al futuro
ma piuttosto la tenace mobilitazione
di tutte le risorse della societa italiana».

Queste parole, Signor Presidente,
rappresentano il miglior viatico per la
nostra iniziativa.

Giorgio Mulé
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Da sinistra: Roberto Maroni, presidente della Lombardia; Giorgio Mulé;
Stefano Caldoro, governatore campano. Sotto: Sergio Ghiringhelli, assessore
al Turismo a Varese; Andrea Ferrante, assessore alla Cultura di Pisa, con Mulé
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LA CONFERENZA
STAMPA D’AVVIO
Alcune immagini

della presentazione
del nuovo «Panorama
d’ltalia», avvenuta

il 9 marzo a Milano

nel grattacielo della
Regione Lombardia.

A destra, Ernesto Mauri,
amministratore
delegato di Mondadori,
con Giorgio Mulé,
direttore di Panorama.
A sinistra e sopra:

due momenti della
conferenza stampa.

Il sindaco di Spoleto, Fabrizio
Cardarelli. Sotto, Salvatore Adduce,
primo cittadino di Matera.

FORMAZIONE
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Draghi e Padoan: il piano Bee funziona

ET'euro si ritrova ai livelli del 2003

La moneta unica a un soffio dalla parita con il dollaro. Borse euforiche, tassi ai minimi
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Il piano Juncker

«La velocita del piano
per gli investimenti non
e sufficiente», rileva

il titolare del Tesoro

ROMA «Si é invertita la tenden-
za. La crescita si allarghera». A
due giorni dall'avvio, il presi-
dente della Bce, Mario Draghi
ha annunciato che il program-
ma di acquisti massicci di titoli
pubblici (Quantitative easing)
«sta funzionando». La politica
monetaria «¢é in grado di stabi-
lizzare I'inflazione» ha quindi
aggiunto rilevando che «le mi-
sure prese possono sostenere
una ripresa pii veloce e soste-
nuta, soprattutto se, come dei
semi, cadono su un terreno fer-
tile. I governi possono creare
un ambiente pit favorevole agli
investimenti attuando riforme
rapidamente, in modo credibi-
le ed efficace». Draghi, dopo
aver parlato ad un seminario a
Francoforte, é andato a Parigi
per un pranzo di lavoro all’Eli-
seo con il presidente Frangois
Hollande e i ministri economi-
ci del governo francese. La mi-
sura del Quantitative easing, ha
aggiunto Draghi, mette al ripa-
ro larea dell'euro — «facendo
un effetto scado» — dal rischio
di contagio legato all'inasprirsi

dal 1980 monitoraggio media

della crisi greca.

Il programma espansivo lan-
ciato dalla Bce «promette di es-
sere estremamente efficace» e
Teffetto «gia si vede sui merca-
ti» ha concordato a Roma, in
un intervento presso il Parla-
mento, il ministro dell’Econo-
mia Pier Carlo Padoan che si
aspetta, dopo il si di Bruxelles
alla manovra del governo, an-
che per I'ltalia «una crescita ro-
busta e ricca di lavoro». La poli-
tica monetaria «da sola non ba-
sta, serve che i Paesi facciano le
riforme» ha aggiunto citando
proprio Draghi.«Mi aspetto
che in Italia la crescita sia pil
robusta grazie alle riforme del
mercato del lavoro e all'incenti-
vo alloccupazione con I'abbat-
timento del cuneo fiscale», an-
che se € necessario il rilancio
degli investimenti: «La velocita

del piano Juncker non é suffi-
ciente. Solo per tornare su sen-
tieri di crescita precedenti alla
crisi, servirebbero 700 miliardi
di investimenti», ha affermato
il ministro.

Le parole di Draghi a Franco-
forte hanno infiammato i mer-
cati con i listini europei in sali-
ta e gli spread sul secondario in
calo. Piazza Affari, in linea con
le altre Borse del continente, ha
guadagnato il 2,18% a 22.833
punti, su livelli che non toccava
dal febbraio 2011, mentre i} dif-

ECONOMIA

ferenziale tra i rendimenti dei
Btp decennali e i Bund tedeschi
di uguale durata é sceso a g1,5
con 1 tassi dei titoli al nuovo
minimo dell's,12%. Per la prima
volta, poi, il rendimento del
Btp trentennale é sceso sotto il
2%. leri mattina si é svolta I'asta
dei Bot annuali, offerti per 6,5
miliardi e assegnati tutti a tassi
in forte riduzione allo 0,08%. Le
richieste sono state superiori
alla media e visto come stanno
andando le cose, gli operatori
prevedono che a fine marzo,
quando verra collocato il nuovo
Bot semestrale, si possano re-
gistrare anche in Italia i primi
rendimenti negativi. In Germa-
nia ieri, sempre in emissione,
sono stati collocati titoli a 2 an-
ni ad un nuovo minimo negati-
vo per lo 0,24%, 1a Borsa
(+2,66%) € ai massimi di sem-
pre e i tassi sui decennali ai mi-
nimi.

L'impatto piu significativo
delle misure della Bce, conti-
nua a segnalarlo I'euro, che ieri
si é ulteriormente deprezzato
nei confronti del dollaro e delle
altre valute. Ormai vicinissima
alla parita, la moneta unica ha
raggiunto ieri mattina il valore
minimo dall'aprile del 2003 a
1,0559 dollari, per poi chiudere
in serata le contrattazioni ap-
pena sopra a 1,0590.

Stefania Tamburelio
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Il vertice
Il presidente
della

Banca centrale
europea
Mario Draghi,
67 anni

eil
presidente
francese
Francois
Hollande,

60 anni,

ieri

al palazzo
dell'Eliseo

fE=E Ty
Lavicenda

® Lunedi e
partitoil
«Quantitative
easing», il
programma
della Bce di
acquisto di
titoli di Stato
con denaro
di nuova
emissione
@ Secondo

il ministro
dell'Economia
Pier Carlo
Padoan «il Qe
introdotto dalla
Bceéun
meccanismo
che promette
di essere
estremamente
efficace e gia

si vede sui
mercati»

ECONOMIA

Corriere della Sera

® | mercati
europei hanno
chiuso ieri tutti
in rialzo:
Francoforte

a +2,6%, Parigi
+2,3%, Milano
+2,1%

® Peril
presidente
della Bce Mario
Draghi «il
programma di
acquisto mette
I'eurozona al
riparo dal
contagio della
crisi grecan.
Non mancano

i rischi: «Siamo
consapevoli —
ha detto Draghi
— che le nostre
misure
possono
comportare dei
rischialla
stabilita
finanziariama
questi rischi
sono contenuti.
Il programma
puo
funzionare»
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Danni di

La minaccia di

guerra, Atene sfida Berlino

sequestrare beni tedeschi mentre a Bruxelles iniziano i colloqui con I'ex troika

I portavoce della Merkel: questione risolta legalmente e politicamente, distrae dai problemi reali
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DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

BERLINO Se l'obiettivo é rico-
struire un clima di fiducia tra
Atene e il resto dell’eurozona,

in una cifra tra i 269 e i 332 mi-
liardi.

La risposta ufficiale del go-
verno di Berlino é che non ci
sara nessuna apertura di di-

TR
Il tavolo

® La troika non
c'é pid. Ora nei

soprattutto tra Atene e Berlino, ~ Scussioni, dal momento che — colloquitra
la strada che stanno prenden-  Dha detto il portavoce di Angela Atene e suoi
do le discussioni va dalla parte ~ Merkel Steffen Seifert — «la creditori si
sbagliata. Teri, a Bruxelles, sono ~ questione delle riparazioni e parla solo di
iniziati i colloqui tecnici trai  delle compensazioni é stata ri- istituzioni e
rappresentanti ellenici e i fun- ~ solta legalmente e politica- di«Brussels
zionari di quelle che oravengo- ~ mente». Il ministero delle Fi- Groupy, il

no c ate «istituzioni» e  Dnanze ha sostenuto che la vi- NUOVO nome
non pil #oika, cioé Ue, Banca  cenda € una «distrazione» dai del tavolo
centrale europea, Fondo mo-  problemi che deve affrontare la formato dal
netario internazionale. Passag- ~ Grecia mentre si dovrebbe evi- governo greco
gio importante, anche se per  tare di sollevare questioni edalletre
arrivare a una conclusione ser- ~ emotive per «guardare avanti istituzioni
vira del tempo. Lariunione, pe-  assleme». dell'ex troika,

ro, e stata sovrastata dall'esca-
lation della questione delle ri-

Il governo tedesco, insom-
ma, pare volere tenere basso lo

Commissione
europea, Bcee

parazioni di guerra alla Grecia ~ scontro. L'irritazione nei palaz- Fmni, a cuisié
da parte della Germania. zi della politica berlinese, pero, aggiunto anche
Lavicenda, non nuova, aveva  © alta. L'iniziativa greca e vista il fondo salva
ripreso quota nelle settimane ~ come una perdita di tempo — Stati Esm, lo
scorse, ma su un piano solopo-  esi sqtto]inea che Atene non ne European
lemico. leri il ministro ellenico  ha piu — e come un tentativo stability
della Giustizia, Nicos Paraske-  diricatto a negoziati sugli aiuti mechanism.
vopoulos, ha fatto un passo in  in corso. Opinione rafforzata Nella giornata
piu e ha minacciato di seque-  dall'esperienza del 2000, quan- di oggiincontri
strare beni tedeschi in Grecia. ~ do Atene lascio cadere la mi- tecnicisi
La sera prima, martedj, il pri-  naccia di sequestrare beni te- terranno ad
mo ministro Alexis Tsiprasave-  deschi solo dopo che Berlino Atene

va di nuovo sollevato il caso e il
Parlamento greco aveva votato
di istituire una commissione
speciale per esaminarlo.
Berlino ha pitl volte risposto
che la vicenda é chiusa sulla
base di riparazioni effettuate in

passato, di accordi bilaterali e
multilaterali e delle sentenze di
tribunali internazionali. Ma
Atene sostiene in particolare
che i parenti delle vittime di un
massacro della Wermacht a Di-
stomo, nel 1944, quando mori-
rono 218 persone, vanno com-
pensati; che per le distruzioni
fisiche provocate da quattro
anni di occupazione dell'eser-
cito tedesco Berlino non ha
mai pagato; e che un prestito ai
tedeschi a cui fu costretta la
banca centrale greca non € mai
stato rimborsato.

Tsipras ha sostenuto che la
Germania usa «trucchi legali»
per non fare fronte alle sue re-
sponsabilita. Un rapporto com-
missionato da governi ellenici

diede il via libera all'ingresso
della Grecia nell'euro. E ribadi-
ta dal fatto che Paraskevopou-
los abbia detto che decidera se
sequestrare o meno i beni —
pare del Goethe-Institut, del-
I'Istituto archeologico e della
scuola tedesca — sulla base di
«questioni nazionali».

Nel mondo politico tedesco,
poche voci sostengono le ri-
chieste greche: solo alcuni
membri delle sinistra di Die
Linke le hanno definite «giusti
ficate». Per il resto, un misto di
irritazione e preoccupazione
per quello che € considerato un
modo ricattatorio e destinato
al fallimento di condurre i ne-
goziati con l'eurozona da parte
greca. La minaccia — ha detto
il vicepresidente del Parlamen-
to europeo Alexander Lambs-
dorff - «¢ irresponsabile» e faa
pezzi «quel che rimane della fi-
ducia» di cui la Grecia avrebbe
bisogno nel Bundestag tedesco
(che deve approvare ogni piano

del passato ha stimato i danni  di aiuti ad Atene).
che Berlino dovrebbe riparare Danilo Taino
%¥ @danilotaino

dal 1980 monitoraggio media
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Rapporto Camera dei deputati-Cresme: negli ultimi dieci anni i costi di realizzazione sono aumentati del 40%

Grandi opere, solo '8% al traguardo

In 14 anni completati i lavori per 23 miliardi sui 285 programmati

= A 14 anni dallalegge obiettivo, che éstata
approvata nel 2001, il bilancio delle opere
completate appare molto deludente. Su un
totaledi28smiliardidiopereinseritenel pro-
gramma,quelleultimate valgono 23,8 miliar-
di di euro,pari all'8 495 del totale. Il livello di
completamento delle opere era il 7,69 nel-

l'ottobre2013. Negliultimidieci anni, inoltre,
icostidirealizzazionesonoaumentatidel 40
percento.ldati sonocontenuti nelnonorap-
porto Camera dei deputati-Cresme. Dal de-
creto Sbloccaltalia, intanto, in arrivo gli ulti-
mi due miliardi per le infrastrutture.

Santilli, Arona » pagina3

Al traguardo solo I'8% delle grandi opere

A 14 anni dalla legge obiettivo completati lotti per 23 miliardi sui 285 programmati, slittamenti nel 2014

I lavori completati
La percentuale ¢ addirittura pit1 bassa (4,3%)
se si prendono le sole opere approvate dal Cipe

Rapporto Camera dei deputati-Cresme
Presentata ieri la nona edizione: costi
cresciuti del 40% negli ultimi dieci anni
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REALACCI

Il presidente della
commissione Ambiente: per
ripartire semplificazione
massiccia e innovazione conil
recepimento delle direttive Ue

Giorgio Santilli
ROMA

= A 14 anni dalla legge obiettivo,
approvatanel 2001, lafotografiadel-
le realizzazioni ultimate resta deso-
lante:dei28smiliardidiopereinseri-
te nel programma, quelle ultimate
valgonoun investimentoda23,8 mi-
liardi, pari all'8,49 del totale. Era il
7,6% nell’ottobre 2013.Va addirittu-
ra peggio se, anziché considerare
P'intero faraonico programma, sire-
stringe il perimetro alle sole opere
approvate dal Cipe: il valore totale
dell'investimento ammonta a 149
miliardi, le opere concluse si ferma-
no a 6,5 miliardi (4,3% del totale). 1l
primo dato & piti alto perché com-
prende i singoli lotti ultimati (quelli
compresinel programmasonomil-
le), il secondo solo le intere opere
completate. Se perd anche nella se-
conda classifica si considerassero,
per esempio, i 47 lotti ultimati della
Salerno-Reggio Calabria perunim-
portodi6miliardi, le percentualire-
sterebbero comunque largamente
aldisottodeliopercento.Questinu-
meri sono stati presentati ieri alla
commissione Ambiente della Ca-
mera: P'occasione era la presenta-
zione del 9° Rapporto sull’attuazio-
ne della legge obiettivo, curato co-
meogniannodalServiziostudidella
Camera con il Cresme e in collabo-

dal 1980 monitoraggio media

razione con PAutorita di vigilanza
dei contratti pubblici, ora Autorita
nazionale anticorruzione.

A confermare la stasi del pro-
gramma c¢’& un’altra notazione del
Rapporto. «Le previsioni dell’8°
Rapporto indicavano la conclusio-
nedis4opereentrolafinedel2014eil
loro costocomplessivoammontava
a circa 12 miliardi, ma in base al 9°
Rapporto I'ultimazione entro tale
data & stata confermata per sole 39
opere del costo complessivo di 6,5
miliardi». Slittamenti, quindi,anche
quandoilavoridovrebberoesserein
diritturad’arrivo.

Nonmanca,ovviamenteil capito-
lo dedicato ai costi. Il monitoraggio
svoltodalRapportohasceltogyope-
re deliberate dal Cipe e contenute
nel programma fin dal2004:il costo
eradi 65.227 milioni al 30aprile2004,
ésalitoag1.516 milionial z1dicembre
2014.Uincrementoé del 40,3%.

Molte le ragioni dellalentezza, a
partiredallascarsaselezionediope-
re. Anche nell’ultimo anno il peri-
metro delle opere deliberate dal Ci-
pe & cresciuto di 10,3 miliardi con
linclusione dellautostrada Orte-
Mestre e della Rho-Monza. Resta
ancheunproblemadifabbisognofi-
nanziario: dei 149 miliardi del peri-
metro Cipe sono finanziati 94,7 mi-
liardi pari al 6396 (conun apportodi
finanziamenti privatidi 36 miliardi)
mentremancanoancorassmiliardi.

Tl9°Rapportosullaleggeobiettivo
presentaanche alcuni focus tematici
dedicatial recepimento delle diretti-
ve Ueeagliscenaridell'innovazione.
Dalconfrontointernazionalechevie-
nepresentato appare chiaro chelTta-
liaéfortementeinritardosuentrambi

ECONOMIA

ifronti.«IprincipaliStatimembridel-
I'Unione europea - afferma il docu-
mento - stanno tempestivamente
adottando i provvedimenti per ade-
guare iloroordinamenti ai principi e
alle norme della nuova legislazione
europea». Anche I'Ttalia haapprova-
toundisegnodileggedelegacheperd
érimasto fermoseimesi esolo afeb-
braio&partitoconpassolento.
«Aifinidelrecepimento-afferma
ildocumento-appareopportunote-
nere presenti gli scenari che si stan-
no delineando a livello internazio-
nale e che sono strettamente colle-
gati ai processi di innovazione che
maturano nell’ambito dell’econo-
miadigitale. Si tratta di processi che
rivoluzionano in profondita I'intero
ciclodirealizzazionedelleinfrastrut-
ture, dalla progettazione alla gestio-
ne,echepotrebberodispiegare effet-
tipositivisiasul pianodellariduzione
dei costie dei tempi di realizzazione
delleoperesiasul pianodel migliora-
mentodellacompatibilitiambienta-
le ed energetica». Per questo alcuni
Paesi - Germania, Francia e soprat-
tuttoRegno Unito-«hannoadottato
o stanno adottando, in concomitan-
zaonellambitodelrecepimentodel-
ledirettive, strategie di politica indu-
striale perintrodurre o implementa-
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reiprocessi innovativi nelle costru-
zionienelleopere pubbliche.
Considerazioni che da tempo fa
anche il presidente della commis-
sione Ambiente della Camera, Fr-
meteRealacci,convintocheintorno
al recepimento delle direttive Ue si
possacostruireunquadrodiprofon-
do rinnovamento del settore deila-
vori pubblici. «Per far ripartire le
operepubblichenelladirezione giu-
sta-dice-&necessariaunamassiccia
dose di semplificazione normativa
medianteilrecepimentodellediret-
tive Ug, lavigilanza e lo stimolo del-
I’Autoritaanticorruzioneguidatada
Raffaele Cantone,unaselezionedel-
leopere che punti ainvestire nei set-
toriinnovativie sostenibili,unamas-
sicciadosediinnovazione chefaccia
tesoro anche dell'esperienzadi Pae-
sieuropeicomeFrancia,Germaniae
soprattuttoGran Bretagnay.
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Le infrastrutture strategiche sotto la lente

IL PUNTO DELLA SITUAZIONE
Costo delle opere strategiche deliberato dal Cipe al 31 dicembre 2014.
In milioni di euro

L'EVOLUZIONE
La variazione dei costi delle opere strategiche
deliberate dal Cipe.

Ll:izn:l’hé]rgia Valore assoluto e var. rispetto al 30 aprile 2004
- i 20 40 &0 80 100
P uttimati Trentino AL A. | | | | | |
7.277
: Friuli V. G.
Piemonte
10.274 53
Nepetg: 000 [EEsmeeimeeieninootsn R R
19.667 6.2%
Emilia R gl
6.714
— 19.8%
Liguria “ ‘Marche i
9.760 m 20
Umbria m . m 4Ahruzm
7.204 133 22,1%
Toscana Maolise
2.399} 161 , 200
iasta 30 apr 2010 24.8%
10.772
Campania 274
6_6?5W 30apr 2011 32,0%
Basilicatal mewem 1 o P
1.836 34.8%
Calabria Puglia
2.549 1.553
300tt2013 36.7%
Sardegna Sicilia
2340 9,306 W A
IL PROGRAMMA COMPLETO
Costi per livello di attuazione raggiunto.
In milioni di euro ) )
Ultimati In corso Affidati Ingara ' Progettazione | TOTALE
Al 31 ottobre 2013 21.734 45,483 168.606 284.367*
Al 31 dicembre 2014 23.816 i 44,367 283.750*
|(*) Costo al netto degli interventi classificati “misti™, dei contratti rescissi e dei lottl per i quali non & stato individ il livello di at
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Infrastrutture. Alla Corte dei Conti il decreto Lupi-Padoan con ['ultima tranche dei 3.9 miliardi stanziati dal provvedimento di fine agosto: ma per i cantieri bisognera attendere

Sblocca Italia, in arrivo gli ultimi 2 miliardi

LESCADENZE

Nessuna delle 16 opere
previste avvierailavori

entroil 31agosto. Nel migliore
dei casientroil termine

BRENNERO

Tempi pit breviperla
prosecuzione dei lavori peril
tunnel: entro il 30 aprileil
bando ed entroil 31 agosto la

siarrivera al bandodigara

predisposizione dei cantieri

U0 data

(] stampa

Alessandro Arona
ROMA

= Si completa il quadro dei
fondi destinati alle infrastrut-
ture previstidal decretoSbloc-
caltaliavaratodal governoafi-
ne agosto. Per i cantieri invece
bisogneraattendere. Gliultimi
due miliardi, del pacchetto to-
tale di 3,9 stanziati dal decreto,
sonoindiritturad’arrivo.Ilmi-
nistro dell’Economia Pier Car-
lo Padoan hafirmatoil 2marzo
il decreto interministeriale,
ora al vaglio della Corte dei
Conti,propostoefirmato ame-
tafebbraio daltitolare delle In-
frastrutture Maurizio Lupi.

La lista delle opere era indi-
catanellastessalegge, dunque
non potevano esserci sorpre-
se: 16 interventi che spaziano
dalle metropolitane (Torino e
Firenze peruntotale di2o0 mi-
lioni), alle ferrovie (tunnel del
Brennero e Lucca-Pistoia per
485 milioni), alle strade (1.152
milioni distribuiti su 9 proget-
ti), senza dimenticare opere
idriche (69 milioni in Abruz-
z0) e aeroporti (9o milioni tra
Firenze e Salerno).

La novita del decreto & nei
tempidiattuazione degliinter-
venti. Mentre il decreto Sbloc-
caltalia definivaquestalistadi
interventi come «appaltabili
entro il 30 aprile 2015» € «can-
tierabilientroil31agosto2015»,
il ministero delle Infrastruttu-
re ha scelto di interpretare i
duetermini (appaltabile e can-
tierabile) inmodomoltoflessi-
bile. Opera per opera, nel de-
creto appena firmato come gia
nel primo (il decreto Lupi-Pa-
doan del 14 novembre 2014), si
fissano obiettivispecifici dari-
spettare per adempiere a que-
ste scadenze e si scopre cosi
chepraticamente innessun ca-
so,dove c’éscritto «cantierabi-
li», vedremo per quella data
aperturadi cantieri.

Dunque nessuna delle 16
opere citate sopra, finanziate

dal 1980 monitoraggio media

perdue miliardidieuro, aprira
icantierientroil 31agosto pros-
simo. Siarriverain qualche ca-
so alla pubblicazione del ban-
do di gara per i lavori, in altri
addirittura solo alla consegna
della progettazione a Porta Pia
daportare poi al Cipe per I’ap-
provazione.

Lo stesso decreto, d’altra
parte, prevede nel 2015 una
spesa di soli § milioni (su
1.996), ealtriymilioninel 2016,
mentre solo dal 2017 i cantieri
cominceranno davvero a ma-
cinare spesa (356 milioni).
Gran parte della spesa ¢ poi
concentrata sul 2018, 1.525 mi-
lioni, per poi calare brusca-
mente a 8 milioni nel 2019 € 95
nel 2020. Il decreto non preci-
safral’altro, per ciascuna ope-
ra, cosa debba essere fatto en-
tro la prima scadenza del 30
aprile e cosa entro la seconda.
11 Ministero spiega pero che
quando nel testo si fissano per
un’opera due adempimenti si
deveintendere cheil primo va
fatto entro il 30 aprile e il se-
condo entro il 31 agosto; quan-
do ce n’¢ uno solo va fatto en-
troil 31 agosto.

Unesempio. Perlametropo-
litana di Torino si dice che il
Comune «sottoscrive I'atto di
conferma di acquisto e posain
opera del sistema VAL e pre-
senta alla struttura tecnica di
missione» un progetto buono
peril Cipe. Dunque: il Comune
deve “sottoscrivere” entroil3o
aprile e presentare a Roma il
progetto (preliminare, defini-
tivo,nonsisa)entroil31agosto.
Di cantieri neanche ’'ombra.

In qualche altro caso i termi-
ni sono un po’ piu stringenti.
Peril tratto della Salerno-Reg-
gio Calabria tra Rogliano e Al-
tilia (finanziato per 381 milio-
ni)lAnasdeve «presentare»al
Mitentroil3o aprileun proget-
toidoneo peril Cipe «e pubbli-
ca il bando di gara entro 6o
giorni dall’approvazione del
Cipe». Qui in effetti, come in

ECONOMIA

molti altri casi dove si impone
ilbando 6o giorni dopo il Cipe,
sembrerebbe che questa se-
conda scadenza superi quella
del 31 agosto: dunque progetto
entro il 30 aprile e poi il bando
in base ai tempi del Cipe.

Inuncaso, perlaprosecuzio-
ne dei lavori per il tunnel del
Brennero, i tempi saranno pil
brevi:Bbtdovrapubblicareen-
tro il 30 aprile il bando di gara
(270 milioni), e poi entro il 31
agosto «predisporre le infra-
strutture dicantierinecessarie
all’avviodeilavoridel predetto
terzo lotto costruttivo».

| For

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Strade

= [l decreto stanzia 1.152
milioni per nove interventi
stradali. Tra questi 419
milioni per A3 e 145
milioni per un ponte a Roma
(Eure autostrada per
Fiumicino).

Citta

= Dueinterventi riguardano
metropolitane: Torino (100
milioni) e Firenze (altri 100)

Ferrovie

= Aibinarivanno 485
milioni. Il tunnel del
Brennero ne prende 270. La
linea Lucca-Pistoia 215.

Acqua e aeroporti

m L'ultima tranche difondi
copre il sistema idricoin
Abruzzo (69 milioni)e gli
aeroporti di Firenze (50
milioni) e Salerno (40).

Al traguardo solo 8% delle grandi opere
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I’analisi

Con il mini-euro

I'ltalia guadagna

ma niente miracoli
Fortisapag.10

L'Ttalia guadagna in competitivita

pero nessuno si aspetti il miracolo

IN UN ANNO IL CAMBIO
DELLA MONETA UNICA
E SCESO DEL 23%

ORA E PIU FACILE
ESPORTARE IN PAESI
COME STATI UNITI E UK

UJO data

L'ANALISI

el giro di pochi mesi lo sce-
nario economico ¢ cambia-
to notevolmente. 11 prezzo
del petrolio si ¢ grosso mo-
do dimezzato,la Bce ha avviatoil
suo programma di Quantitative
easing (Qe) e, anche per le aspet-
tative che tale programma ha ge-
nerato, gli spread sono precipita-
ti e si ¢ accentuata una rapida
flessione del cambio tra euro e
dollaro. In cosi poco tempo I'eco-
nomia mondiale non si ¢ partico-
larmente modificata nella sua
struttura, ma € come se avesse
cambiato la combinazione della
sua cassaforte, creando le pre-
messe per alcuni rilevanti muta-
menti nei rapporti di forza tra i
suoi attori. Ieri la moneta unica
quotava a poco pilt di 1,05 sul bi-
glietto verde. La parita tra euro e
dollaro, una soglia psicologica di
enorme portata, ¢ ormai quasiin
vista. Verra raggiunta? Lo sapre-
mo nei prossimi giorni o, al mas-
simo, nelle prossime settimane.
Intanto, il fatto saliente & che
nel giro di un anno esatto il cam-
bio euro/dollaro ¢ sceso di oltre
i123%. Ancora a fine giugno 2014
la moneta unica europea valeva
pit di 1,36 sulla moneta america-
na. Alla fine del terzo trimestre
dello scorso anno era gia scivola-
ta poco sopra 1,25 stabilizzando-
si intorno a questo livello fino a
meta dicembre. Da quel momen-
to, man mano che la decisione
sul Qe europeo ¢ apparsa sem-
pre pill vicina, si & concretizzata
la seconda fase di ribasso ininter-
rotto del cambio, un deprezza-
mento di quasiil15% in tre mesi.

(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

C’¢ anche chi teme che il de-
prezzamento dell’euro stia avve-
nendo troppo rapidamente e
possa creare qualche problema
di spiazzamento ad alcuni opera-
tori industriali e bancari eccessi-
vamente esposti con debiti in
dollari. In generale, pero, 'inde-
bolimento della moneta unica ¢
visto positivamente da analisti e
imprese. Sia per i suoi effetti sul-
laumento della competitivita
dei Paesidell’Eurozona (che ¢ un
effetto multiplo, considerando
che l'euro si sta svalutando si-
multaneamente non solo verso il
dollaro ma anche verso la sterli-
na, lo yen, il renminbi cinese, il
franco svizzero). Sia per il contri-
buto che I'euro debole potra da-
re a un moderato incremento
dell'inflazione, visto che fino a
questo momento I'Uem sembra-
va sull’orlo di precipitare in una
pericolosa deflazione.

Le esportazioni dei Paesi del-
I'Uem, tra cuilI'ltalia, si avvantag-
geranno verso i mercati che in
questo momento stanno dimo-
strando di poter crescere di pit,
con benefici consistenti per il
made in Italy della meccanica,
degli autoveicoli, della moda e
dei mobili. Tra i Paesi con la do-
manda col vento in poppa che
I'Italia potra aggredire con anco-
ra pilt forza vi sono gli Stati Uniti
e la Gran Bretagna. Gia nel 2014
I'export italiano verso gli Stati
Uniti e cresciuto di oltre il 10%,
toccando 29,8 miliardi di euro,
con un surplus commerciale re-
cord per il nostro Paese di 17,3
miliardi. In gennaio, spinto dal-
I'euro pill debole, I'export italia-
no verso gli Usa ¢ aumentato ad-

COMMENTI ED EDITORIALI

RESTA NON FACILE

L RAPPORTO CON PAESI
DOVE LA DOMANDA
INTERNA E FATICOSA
ANCHE A CAUSA DEL
CROLLO DEL GREGGIO

dirittura del 24,4% rispetto a gen-
naio 2014. Per quanto riguarda il
Regno Unito, nel 2014 le nostre

esportazioni verso quel Paese so-
no invece cresciute del 6,6% por-
tandosi a 20,9 miliardi di euro,
con un surplus di 10,8 miliardi.
L’Ttalia guadagnera inoltre
competitivita nell’Eurozona stes-
sa rispetto a concorrenti ex-
tra-europei forti nei beni per la
persona o la casa, come la Cina
su tutti, la cui moneta ¢ legata al
dollaro. Cio favorira anche il re-
shoring (cio¢ il rientroin Italia di
produzioni de-localizzate) e ren-
dera pil1 attrattivi non solo i beni
del lusso ma anche quelli della
fascia media di prezzo del made
in Italy in Paesi che sono nostri
importanti clienti come la Ger-
mania, la Francia o la Spagna.
Non bisogna tuttavia attender-
si miracoli, perlomeno a breve,
dall'impatto che il mini-euro po-
tra esercitare sull’export. Infatti,
se il cambio pitll favorevole, ren-
dendo le nostre merci pilt com-
petitive, sosterra sicuramente le
esportazioni nei Paesi dove I'eco-
nomia “tira”, non sara facile ac-
crescere le vendite in molti altri
Paesi dove, per varie ragioni, le
condizioni di domanda di beni

B 3 Ressagaero BN
CE¥ R B

Rai, cosi cambiano le tre reti
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esteri purtroppo non sono buo-
ne: per ragioni geo-politiche
(Russia, Ucraina, Libia), per il ri-
basso del petrolio che ha ridotto
le entrate di molte economie
(problema che riguarda pratica-
mente tutti i Paesi Opec), per le
forti svalutazioni gia occorse nel
2013 alle valute di alcuni Paesi
che da allora hanno visto ridursi
notevolmente il loro potere d’ac-
quisto (Brasile, India, Turchia), o
per il rallentamento stesso della
crescita di alcuni Paesi emergen-
ti che prima galoppavano e che
ora invece stanno stabilizzando
il loro modello di sviluppo (Ci-
na). In definitiva, I’euro debole
aiuta, ma per rilanciare davvero
I'economia dell’'Eurozona e quel-
la italiana, come ha giustamente
sottolineato il ministro Padoan,
servono anche e soprattutto le ri-
forme ed efficaci piani di investi-
mento per la crescita interna.
Marco Fortis

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il commercio estero

Dati di dicembre 2014

esportazioni E == importazioni n

+6,3% s, -1,3%
+26% e -1.6%

saldo export-import

(in miliardi di euro)

34 58 050 524

dicembre dicembre Verso verso Paesi
2013 2014 Paesile extraUe
Fonte: Istat ANSA «emrimelri
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di Giorgio Santilli

aquando & entrato in vigo-
D re, nel 2006, il codice degli

appaltihasubito 6oomodi-
fiche che sono intervenute su 257
articoli legislativi e 359 regola-
mentari. Negli ultimi tre anni que-
sta bulimia legislativa si & confer-
mataconoltre20omodifiche.Non
bastassero, si sono annunciate e
approvate numerose misure per i
lavori pubblicifuoridel codice de-
¢li appalti: decreti del fare, sbloc-
ca-cantieri,sblocca-Italiachehan-
no moltiplicato la produzione le-
gislativa ma non hanno risolto il
problema di una burocrazia asfis-
siante, di una pubblica ammini-
strazione spesso irresponsabile,
diregole che favorisconoI'inerzia
pili che I'azione, di finanziamenti
“stop and go”, di progetti carenti,
di programmi scarsamenti seletti-
vi e votati all'effetto-annuncio pitt
che aunacernitadi opere utili.

Sarebbe ingenerosonegare che
qualcheeffettopositivocisiastato
nelle misure varate (i ministri Pa-
doan e Lupi hanno appena riparti-
to gli ultimi due miliardi dello
sblocca-Ttalia) maoggiserve qual-
cosa di pil1 deciso per superare la
stagnazione.

Gli esempi ultimi di ritardi, an-
che clamorosi - quelli dell'edilizia
scolastica, delle piccole opere ur-
bane e del dissesto idrogeologico
sucui pureil premier Matteo Ren-
ziavevascommesso-confermano
chec’gbisognodiunrinascimento
capace disuperare unabruttacon-
tiguita con il passato puntando su
semplificazione e innovazione. A
confermare tuttiimalidiunpassa-
to che non passa ieri & stato pre-
sentatoallaCamerail 9°Rapporto
sullo stato di attuazione della leg-

LU'EDITORIALE

POLITICA E INFRASTRUTTURE

Tanti annunci,
tante leggi,
pochi fatti

geobiettivocheiniganniériuscita
aportare atermine 1'S8v delle ope-
re programmate.

1 finanziamenti pubblici sono
scesi nell'ultimo decennio in sen-
s0 inversamente proporzionale
alla produzione legislativa. Dal
2007iltaglioallerisorse pubbliche
destinate agli investimenti & stato
del30%.

egnalicomequelliarrivati
S negliultimigiornida

Bruxelles(edaRoma) con
il piano Juncker sono positivi se
puntanoafavorire un maggiore
investimento privatoin
prospettiva,madebolisesi
vuoleaccelerarelacrescitanei
prossimimesi. Le politiche per
lacrescitarichiedonotenaciae
costanzanel tempo,inmododa
favorireun quadrocerto pergli
investimentipubblici e privati.

Unappuntamentodecisivoé
ilrecepimentodelledirettive
Ueinmateriadiappaltie
concessioni.Un’'occasione
storicachealtriPaesicome
Francia, GermaniaeRegno
Unitostannogiacogliendo.Il
governoitaliano sieramosso
pertempodagiugno 2014 mail
Ddldelegaapprovatoafine
agosto érimastofermoin
qualche cassetto per quattro
mesi per poipartirein
Parlamento a2015 gia iniziato.
Ottomesifasiaveva
P'impressione cheilgovernolo
considerasse unapriorita, ora
prevaleildisorientamento.

Bisognacomunque cogliere
I'occasione puntandosualcune
innovazioniradicali. Laprimaé
disboscarelanormativacon
un’'operazione di
semplificazioneradicale. Se
nonsiamo capacidifarlo,

COMMENTI ED EDITORIALI

limitiamoci atrascriverele
norme Ue elasciamo poi-
questaélaseconda
innovazione- all’Autorita
guidatadaRaffaele Cantone
ampi poteriregolatori. L'ex
magistratonapoletanohagia
dimostratoinquesti mesi-con
le misure sulle varianti per
esempio-diavercoltole
criticita del settore. Nonésolo
lalottaallacorruzione che pure
élapriorithinunPaese chedi
tangente vive (e muore).
L’Anac pudavereunruolonel
disboscamento normativo con
unforte potereregolatorioche
controbilanciunquadro
legislativo asciutto.

Laterzaoccasione che pud
veniredalrecepimentodelle
direttive Ue & un cambiamento
dipassotecnologico del
settore.C’¢unaquarta
rivoluzioneindustriale che
conladigitalizzazione spintasi
affacciaalsettoredeilavori
pubblici: il Bim (Building
Information Modeling)
consente risparmidi costidel
30% e un efficientamento del
processo produttivo. Glialtri
Paesi corrono.Noinon
possiamodormire. Le nostre
imprese einostri progettisti
saranno ingradodifareil salto
seavranno indicazionicerte e
chiare.
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