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Cosa sapere e a chi spetta lo stipendio natalizio. Da conteggiare le assenze di diritto

Sforbiciata sulle tredicesime

Sul calcolo incidono le sospensioni del lavoro per crisi

Pagina a cura
D1 CARLA DE LELLIS

a crisi «taglia» la tredi-
cesima. Sul suo calcolo
infatti non incidono
oltanto le assenze di
diritto del lavoratore (come
malattia, infortuni, maternita
ecc.), ma anche le sospensioni
del lavoro che sono ricorrenti,
appunto, con il perdurare della
stagnazione economica. Tanti
lavoratori in mobilita o cassa
integrazione, pertanto, a Na-
tale non percepiranno esatta-
mente una mensilita aggiunti-
va a titolo di gratifica natalizia
(o tredicesima), in quanto gia
compresa nell'indennita men-
sile erogata dall'Inps a titolo di
mobilita o cassa integrazione.
Ecco cosa bisogna sapere.

Un mese in pin. La tredi-
cesima spetta solo ai lavoratori
dipendenti, cioé ai lavoratori
titolari di un rapporto di lavo-
ro subordinato. Spetta anche
ai domestici (colf e badanti per
esempio), mentre sono esclusi
i collaboratori (co.co.co. e lavo-
ratori a progetto).

La sua misura e fissata dal
contratto collettivo che, ge-
neralmente, l'equipara a una
mensilita intera di paga cui
ha diritto il lavoratore (c.d.
principio di omnicomprensi-
vita della retribuzione). La
tredicesima spetta in misu-
ra intera (costituendo cosi la
mensilita aggiuntiva, da cui il
termine «tredicesima» perché
rappresenta appunto la 13ma
mensilita in un anno di lavoro)
se il dipendente ha lavorato un
intero anno (solare); altrimen-
ti, spetta per tanti «dodicesimi»
quanti sono i1 mesi di lavoro
(in altre parole si dice che la
tredicesima «matura» in fun-
zione alla durata dell'impiego
sull’anno solare).

In via di prinecipio, pertanto,
con riferimento ai periodi di
«non lavoro»,
cioe di as-
senza, non si
matura né si
ha diritto alla

tredicesima.
Il principio,
tuttavia, non
vale per tutte
le assenze; in
alcuni casi in-
fatti e previ-
sta comunque
la maturazio-
ne della tredi-
cesima come,
per esempio,
malattia e fe-
rie. Vediamo
i casi ricor-
renti.

Assenze per malattia e
infortunio. Sono assenze per
le quali & prevista 'erogazione,
da parte dell'Inps (per malat-
tia) o dell'Inail (in caso di in-
fortunio) di un’indennita che
sostituisce la retribuzione non
dovuta dal datore di lavoro. Per
esempio per i periodi di malat-
tia i lavoratori hanno diritto al
seguente trattamento:

e primi 3 giorni, retribuzione
piena da parte del datore di la-
voro (c.d. giorni di «carenza»);

® per i giorni dal 4° al 20°,
un’indennita a carico Inps rag-

guagliata
al 50% del-
la retribu-
zione gior-
naliera cui
ha diritto il
lavoratore,
con even-
tuale (se
previsto dal
contratto
collettivo)
integra-
zione del
resto o di
una parte
del rima-
nente 50%
da parte
del datore di lavoro;

® per i giorni oltre il 20° I'in-
dennita a carico Inps é raggua-
gliata al 66,66% della retribu-
zione giornaliera cui ha diritto
il lavoratore, con eventuale
(se previsto dal contratto col-
lettivo) integrazione del resto

o di una parte del rimanente

33,33% da parte del datore di
lavoro;

e ¢ al 66,66% della retribu-
zione, rispettivamente, per i
giorni che vanno dal 4° al 20°
di malattia e per i giorni suc-
cessivi di assenza.

Come detto I'indennita & a
carico dell’Inps, ma viene anti-
cipata al lavoratore dall’azien-
da. Essa comprende anche il
rateo di tredicesima, propor-
zionato al periodo di assenza
e alle predette percentuali (50
0 66,66%). Pertanto, la quota di
rateo di tredicesima gia eroga-
ta dall'Inps non &, ovviamente,
duplicata dal datore di lavoro:
a Natale, in sede di pagamen-
to della tredicesima, detrarra
quanto il dipendente ha gia
percepito allo stesso titolo da
parte dell'Inps (o Inail). In con-
clusione piu si e stati malati
nell’anno, meno pesante sara
la tredicesima.

Permessi per assisten-
za ai disabili. La fruizione
di permessi per assistenza a
disabili (ex lege n. 104/1992)
non comporta alcuna penaliz-
zazione: si matura appieno la
tredicesima mensilita, fatta ec-
cezione se a fruirne sia un ge-
nitore di minori con handicap
che opta per il prolungamento
del congedo parentale fino al
terzo anno di vita del bimbo.
Solo in tal caso la tredicesima
& soggette a decurtazione.

Cassa integrazione gua-
dagni. Uintegrazione salariale
comprende la gratifica natali-
zia per I'80% della sua misura
ordinaria. Pertanto, i lavorato-
ri in mobilita e/o in cig o cigs,
nell'indennita percepita a tale
titolo trovano gia compresa una
quota di tredicesima (I'80%). A
Natale, percio, il datore di lavo-
ro si limitera a corrispondere
soltanto la quota parte rimasta

Peso: 76%
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esclusa (il 20%).

Contratti di solidarieta.
I contratti di solidarieta sono
particolari accordi sindacali
(azienda e lavoratori) che si
basano sulla «solidarieta» tra
imprese e sindacati, allo scopo
di salvaguardare i livelli occu-
pazionali di un’azienda. Posso-
no essere di due specie:

® a salvaguardia dei posti
di lavoro, quando in azienda si
presentano esuberi di persona-
le (c.d. «solidarieta difensiva»);

* a impulso di nuove assun-
zioni (c.d. «solidarieta espansi-
var).

In entrambi i casi, gli ac-
cordi servono ad autorizzare
una riduzione generalizzata
dell’'orario di lavoro, per tutti
i lavoratori, al fine di scongiu-
rare licenziamenti (solidarieta

difensiva) oppure per provocare
la necessita di nuove assunzio-
ni (solidarieta espansiva).

Nelle aziende che hanno in
atto contratti di solidarietaila-
voratori maturano due distinte
quote di tredicesima:

a) la prima quota con riferi-
mento alle ore di lavoro effet-
tivamente prestate, nonché a
quelle di assenza tutelate (ma-
lattia, infortunio ecc.);

b) la seconda quota relativa-
mente alle ore non lavorate per
effetto della riduzione di orario
di lavoro prevista dal contrat-
to di solidarieta, per le quali il
lavoratore beneficia di parziale
integrazione salariale (cig). In
relazione alla prima quota, la
corresponsione della tredicesi-
ma segue le regole ordinarie; in
relazione alla seconda, invece,
il datore di lavoro ha facolta di

accantonare una parte delle
integrazioni salariali, durante
P’anno, riferita alla tredicesima
al fine di erogarla al lavoratore
in unica soluzione (insieme alla
prima quota) alla tradizionale
scadenza, a Natale; oppure
puod pagarla mensilmente,
sotto forma di maggiorazione
dell'integrazione salariale.
— @ Riproduzione r'iser'ua!a—.

Assenze utili a maturare

la tredicesima

v/ congedo matrimoniale

v malattia e infortunio (nei limiti di
tempo relativi alla conservazione del
posto previsti dal contratto)

v ferie
¢ permessi retribuiti

v/ astensione obbligatoria per mater-

nita

v riposi giornalieri per allattamento
v/ preawviso non lavorato e sostituito
dalla corrispondente indennita

Assenze non utili a maturare
la tredicesima

¢ malattia e infortunio oltre i limiti di

v’ sciopero

tempo relativi alla conservazione del
posto previsti dal contratto

v assenze ingiustificate
v/ permessi non retribuiti

v aspettativa e permessi senza retribu-

zione (a qualsiasi titolo richieste)

¢’ astensione facoltativa post-partum
¢’ permessi per malattia bambino dieta
inferiore a 8 anni

v’ sospensione dal lavoro per provvedi-
menti disciplinare
v servizio militare

2k =
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Ilsuper-bonus contributivo peri
neoassuntiprevistodal Ddl
stabilita premiale aziende che

IMPRESA&

TERRITORI

LAVORO

Bonus assunzioni,
scadenze variabili

inserisconoilavoratorientro
dicembre 2015.L'agevolazione
riservataaigiovani dai8azganni
sipuo chiederesolofinoal
prossimo giugno. Econ quest’an-
no,esce discenal’aiuto per
assumere disoccupatidilungo
periodo, moltoconveniente per

leimprese artigiane. Come
orientarsinelcarosello divec-
chie e nuove misure.

» paginal?

Occupazione. Dal Jobs act e dalla legge di stabilita una serie di correzioni e di innovazioni per le misure di sostegno alle assunzioni

Lavoro, il carosello degli incentivi

Sgravi contributivi e sull'Trap per i nuovi assunti - Restano attivi gli aiuti agli over 50

Valentina Melis
Alessandro Rota Porta

mm Uno sgravio contributivo
pesante ai nastri di partenza,
ma solo per chi assume entro
dicembre 2015. Sei mesi di tem-
po in meno (fino a giugno) per
usufruire del bonus «Letta»,
che premia l'inserimento in
aziendadi giovaniunder29.In-
fine, due incentivi verso l'usci-
tadiscena: quello per disoccu-
patidilungoperiodo,cheandra
in soffitta, dopo 24 anni, a fine
2014, e quello per assumere la-
voratori in mobilita, che cesse-
rainvece conil 2016.

Eilquadrodelle agevolazioni
che si presenta oggi davanti al-
I'impresa in cerca di aiuti per
ampliare il suo organico. Incen-
tivi che si sono stratificati e
spessosovrappostiperplateadi
beneficiari e che il Jobs Act, pe-
raltro, punta ariordinare, come
si legge nella legge delega ap-
provatadal Parlamento.

Chi intende usare il nuovo
sconto sui contributi fino a
8.060 euro all’anno previsto dal

Ddldi stabilita 2015, deve tenere
presenti due elementi impor-
tanti. Primo: 'assunzione & age-
volata per tre anni, ma deve av-
venirenel2o15e deveriguardare
persone che non abbiano lavo-
rato con un contratto a tempo
indeterminato nei sei mesi pre-
cedenti. Secondo: la fruizione
del nuovo bonus, al netto delle
interpretazioni future dellaleg-
ge,sembraescluderelacomula-
bilita con altri incentivi. Ed &
esplicitamente esclusa dalla
fruizione del nuovo bonus I'as-
sunzione di apprendisti.
L’assunzione in apprendista-
to, che comporta una serie di
oneri sul piano formativo, resta
comunque molto conveniente
dal punto di vista economico,
perchéoltre allo sconto suicon-

tributi (che duraunannoin pitt)
consente di risparmiare anche
sullaretribuzione.

La legge di stabilita 2015 con-
cedera alle aziende anche uno
sconto sull'Trap: diventa dedu-
cibile dall’imposta, infatti, il co-
stodellavoro. Il beneficio, pero,

anchesescattadal prossimo an-
no d’imposta, si farasentire solo
nelle dichiarazioni e nei versa-
menti del 2016.

Chi vuole invece assumere
una persona disoccupata o in
cassaintegrazionedaalmenoz4
mesi, con il bonus della legge
407/1990, ha ancora pochi gior-
niditempo.Salvo modifiche, in-
fatti, lalegge distabilitaelimine-
ra questo incentivo, che & parti-
colarmente appetibile perleim-
prese artigiane e del Sud.

«Non ci preoccupa partico-
larmente l'abolizione del vec-
chio bonus», spiega Stefano Di
Niola, responsabile relazioni
sindacali della Cna. «Piuttosto,
ciauguriamo che il nuovo sgra-
vio contributivo previsto dalla
legge di stabilita 2015 non resti
limitato alle assunzioni del
prossimo anno».
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Peraltro i senza lavoro da ol-
tre 12 mesi, che sono i lavoratori
pit difficili da ricollocare, sono
ormai il 62,3% deiz milionididi-
soccupati registrati dall'Istat
nel terzo trimestre di quest’an-
no. Nel 2009 la loro incidenza
sui senza lavoro si fermava al
44,1% per cento.

Il rischio & che questa catego-
ria di soggetti “svantaggiati”
nonsiapitappetibile peridato-

ri:nel2016,conladefinitivausci-
ta discena delle liste di mobilita
edellarelativaindennita, scom-
parira anche l'incentivo per chi
assume questilavoratori.
L’attuazione del contratto a
tutele crescenti,invece, affidata
a un decreto legislativo che
il Governo intende approvare
in tempi brevi (ma serviranno
comungque 30 giorni per i pareri
delle commissioni parlamenta-

ri), avra pitt impatto sulla flessi-
bilita in uscita dei lavoratori as-
sunti conla nuova formula.

Q In Norme e tributi
Le domande del bonus ricerca

IL PERIMETRO

Ilsuper bonus
aldebutto da gennaio
vale pertre anni

ma si applica solo
agliinserimenti del2015

I bonus per rilanciare il lavoro

Gliincentivi gia esistenti, quelli previsti dal 2015 e quelli che escono di scena

L'INCENTIVO CHECOSAPREVEDE LA SCADENZA
NFERME
Risparmioda 650 euroalmese A
BONUS Scontodiunterzodella retribuzione mensile lorda, con untettodi 650 euro, per 30 glugno 2015
GIOVANI assumeregiovanida18a29anni,senzaimpiegodaalmenoseimesiosenza La data entro cuiassumere

Eultima scadenza peril bonus
previstodal DI76/2013

diplomadiscuolasuperiore.Vale18 mesi perle assunzioniatempoindetermina-
toe12mesi per lestabilizzazioni di contrattiatermine

Contributial 50% .

DONNE Contributidimezzati per chi assume lavoratori over 50 (uomini edonne) disoc- Senzatermine

EOVER 50 cupati daoltre 12 mesi,o donnesenza unimpiegoretribuitodaalmenoseimesi : Bonusdal1®gennaio2013
eresidentiin aree svantaggiate, o donne diqualsiasieta senzalavorodaalmeno | Ha preso il posto delcontratto di
24 mesi,ovunque residenti. Vale 18 mesi(12 per le assunzionia termine) inserimento e non ha scadenza
Al datore 'indennita residua B

PERCETTORI Achiassume, senza essere obbligato, a tempo pienoe indeterminato Senza termine

DI ASPI lavoratori che fruiscono dell’Aspi spetta, per ogni mese di retribuzione Invigore dal 28 giugno 2013

Lincentivo & stato introdotto
dal DI 76/2013

versata, un contributo mensile del 50% dell’indennita mensile residua
che sarebbestata corrisposta al lavoratore se non fosse stato assunto

Contributi scontati e indennita in aggiunta "
LAVORATO R.l Contributi al 10%, esclusi i premi Inail, per massimo 12 mesi in caso diassun- 31 dicembre 2016
IN MOBILITA zione atermine. Ulteriori 12 mesi in caso di stabilizzazione,in aggiunta(solo | L'uscitadiscena

per contratti full-time) al 50% dell'indennita di mobilita che sarebbe spettata
allavoratore, per 12 mesial massimo, elevatia 24 (36 al Sud) per gli over 50

La legge 92/2012haabrogato
dal 2017 le liste di mobilita

ilpercorsoformativo

SGRAVI Contributiazzeratinelle aziendefinoa9 addettinei primitreanni(finoal 2016) Senza termine

APPRENDISTI riduzione del 30%circaaregime perquelle con organicosuperiore. Laretribuzio- ;| Nessunamedificain vista
nepudesserepitl bassarispettoaglialtriaddetti: gl apprendisti sipossono Dopoil DI34/2014, l'apprendista-
inquadrarefinoadue livelliinferioririspettoallaqualifica da conseguire tonon ha subito ritocchi
Senza contributi pertreanni .

SGRAVIO Esonerodal versamentodei contributi per treanni per le assunzioniatempo 31 dicembre 2015

NEOASSUNTI indeterminato, finoa 8.060euroall'anne. Gliassuntinondevonoesserestati La dataentro cuiassumere
occupatinei 6 mesi precedenti conun contrattoa tempoindeterminatopressoun : Ilbonus della legge di stabilita si
qualsiasi datore. Banusnon cumulabile conaltriesonerioriduzioni dialiquote applica per le assunzioni del2015
Costodellavoro deducibile dall'imposta 7

SGRAVIO Dall’anno diimposta 2015 siapplichera la deduzioneintegrale dallabase Ar egime dal 2015

IRAP imponibile Irap del costodel lavoro dei lavoratori con contrattoatempoindeter- | Maloscontosiusadal 2016

Ilrisparmiofiscaleprevistodallalegge
distabilitaarrivera dopounanno

delle aliquotefissata dallarticolo 2 del DI 66/2014, giadal 2015

IN SCADENZA

Bonusinsoffittadopo24anni .
DISOCCUPATI Scontodel 50% dei contributiprevidenzialieassistenziali per 36 mesiachi i 31 dicembre 2014
DA 24 MESI assumestabilmente lavoratori disoccupati, sospesioin Cigdaalmeno24mesi.  : L'ultima data utile

Seadassumeresonoimpresedellezonesvantaggiate del Mezzogiorno, o
impreseartigiane, losgravioraggiungeil100% dei contributiacaricodel datore

i Sarannoancoraagevolate le
: assunzioni fatte entro quest’anno

Peso: 1-2%,17-37%
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di Rita Querzé

Giusto in tempo per il
panettone: i decreti legati al
Jobs act arriveranno con il
consiglio dei ministri del
22 dicembre. Ma non tutti.
Ci sara il decreto sul nuovo
contratto a tempo
indeterminato a tutele
crescenti. Quello sull'Aspi
allargata e forse anche un
terzo che porra limitazioni
all'uso dei contratti di
collaborazione. Molto
difficilmente i nuovi
confratti a tempo
indeterminato entreranno
in vigore dal 1° gennaio. Se
tutto va bene bisognera

0 Il lavoro
Lamarciadel Jobsact
Sicomincia

con tre decreti

aspettare il 15 0 anche il 20.
Ma prima, il 19 dicembre, ci
sara molto probabilmente
un incontro fra il ministro
del lavoro Giuliano Poletti e
i sindacati. Cosi ha fatto
sapere ieri il premier
Matteo Renzi. Una volta
emanati, i decreti
approderanno nelle
commissioni Lavoro di
Camera e Senato per un
parere non vincolante. C'é
un mese di tempo e si
arriva cosi al 23 gennaio.
Certo, deputati e senatori
potrebbero accelerare i
tempi. Ma la pausa natalizia
non aiuta. Per quanto
riguarda il merito dei
decreti, la crescita delle
tutele riguarda soprattutto
I'entita del risarcimento per
licenziamento illegittimo:

piu lunga 'anzianita,
maggiore il risarcimento (si
parla di un mese e mezzo di
stipendio per ogni anno).
Non ci sara, invece, quella
sorta di lungo periodo di
prova di cui parlava, per
esempio, il modello Boeri-
Garibaldi. La vera sfida per i
tecnici del ministero del
Lavoro é delimitare le
fattispecie dei
licenziamenti disciplinari
che potranno essere
ammessi alla reintegra. Ma
non ¢ solo questo. «Un
punto delicato riguarda la
liberta che sara lasciata al
giudice di ricondurre alla
loro reale fattispecie i
licenziamenti disciplinari
mascherati da
licenziamenti economici
per non incappare nella

reintegra», fa notare
I'economista Carlo
Dell’'Aringa, Pd alla Camera.
«I decreti dovranno anche
tenere conto della
fortissima tentazione che
avranno le imprese di
riassumere il vecchio
personale con le nuove
regole per accedere agli
incentivi», aggiunge. Per
finire, ci sono i timori delle
piccole imprese. Anche per
loro si vaverso una
rimodulazione dei
risarcimenti in caso di
licenziamento illegittimo.
Dicono per esempio in Cna:
«Non vorremmo che alla
fine a essere penalizzati
fossimo proprio noi».

=
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gl semplicl, meno't

Il

cosl ' Tmpresa potra ripartire”

SERGIO SILVESTRINI, SEGRETARIO
GENERALE DELLA CNA, ENETTO
SENZA UNA SPINTA FORTE
SUGLIINVESTIMENTI

ESULLA DOMANDA INTERNA
LEAZIENDE DA SOLENON
POSSONO INNESCARE

LARIPRESA

Milano
L?]talia ha sempre pill bisogno

« diriforme. Ma ora mi sembra
che si stia imboccando la strada giusta.
Pensiamo al Jobs Act, un traguardo si-
gnificativo peril sistema Paese e unsuc-
cesso da sottolineare nel cammino del-
I'esecutivo. La riforma del lavoro & un
tasselloimportanteinséeperchéscopre
la filigrana dell'intero arazzo della poli-
tica governativa. Racconta 'immagine
di un Paese diverso, uscito dal pantano.
Nei prossimi mesi, verificheremo se la
decretazione del Jobs Act risponderaal-
le attese di modernizzazione e di alleg-
gerimento dei costi perle imprese. Que-
storappresentera un banco di provaper
le riforme con cui I'Italia puo battere la
crisi». Sergio Silvestrini, Segretario Ge-
nerale della Cna, & netto: I'ltalia deve
procedere lungo la strada delle riforme
per aggredire con efficacia la crisi e per
presentarsi in Europa conle carte in re-
gola.

Ma per i piccoli imprenditori il Jobs
Act non rischia, com’e stato detto, di
trasformarsi in una sconfitta, perché
allargale tutele e accresce gliindenniz-
ziperidipendenti?

«Certo, che esiste questo rischio, ma
esistonoanche deicontrappesi.Unpaio
di settimane fa abbiamo organizzato la
nostra assemblea annuale, per la prima
volta in un stabilimento, in provincia di
Modena. Ho avuto I'occasione di parla-
re con tanti imprenditori e ne horicava-
tola conferma di un'idea che miero fat-
to da tempo: la semplificazione delle
forme contrattuali e I'alleggerimento
delle procedure trovano il consenso de-
gli imprenditori, che vedono nei con-
tratti a tempo indeterminato lo stru-
mento pitiefficace per fidelizzareilavo-
ratori. Un fattore di stabilizzazione che,
accompagnato dalla fiscalizzazione de-

glioneri contributivi peri nuovi assunti,
contenuta nella Legge di stabilita, pud
essereunalevautileallacrescitadell’oc-
cupazione. Una leva, se non rimane da
sola, in grado di far ripartire I'econo-
miax.

Nonl'unicaleva? Che cosa dovrebbe
accompagnarla?

«Senza una spinta forte sugli investi-
menti e sulla domanda interna, le im-
prese, dasole, non possono innescarela
ripresa economica. L'andamento del
prodotto interno lordo nel terzo trime-
strediquest’annolodimostra. Trailme-
no zero virgola uno del nostro Paese e il
pittzerovirgolaunodellaGermanianon
c'e dastare allegri. L'avanti poco, quasi
indietro, dell'Unione & stato paragona-
toallasituazione vissuta per lunghi anni
dal Giappone. Ma tra le due condizioni
c'e una enorme differenza: la disoccu-
pazionedelSolLevanteoscillaintornoal
4percento,lametadellamediaeuropea,
meno diun terzo dellivelloitaliano».

Leichiedeunaspintaforte sugliinve-
stimenti e sulla domanda interna. Piit
facileadirsicheafarsi.

«Prima della crisi gli investimenti
pubblici in Italia ammontavano a circa
50 miliardi, oggi non arrivano a 40. E la
stessa Germania spende, in proporzio-
ne al Pil, un quinto degli Usa. Il proble-
ma & che la contrazione degli investi-
menti pubblici & stata la strada pit1 age-
voledapercorrere perrispettareil “fiscal
compact”. Ma non ne sono state calco-
late le conseguenze. La “spending re-
view" ora deve agire altrove».

Un contributo perrilanciaregliinve-
stimenti pubblici potrebbe essere rap-
presentato dal Piano Juncker. Non le
sembra?

«Ci credo poco. Come ha lucidamen-

te scritto il professor Fortis, il piano
Juncker se da un lato & un piccolo passo
avanti politico, dal lato del fuoco finan-
ziario messo in campo ¢ appena piii di
un topolino. E l'auspicato effetto leva
per ora &, appunto, un benevolo auspi-
Cio. «

Manon parecheJunckervogliaspin-
gersi oltre. Ha gia detto che non vuole
spendere soldi che non ha e, piuttosto,
haminacciato “conseguenzespiacevo-

1i” perI'Italia e laFrancia.

«L'Italia deve fare le riforme, e sta co-
minciando a farle, perché servono al
Paese, non perché le chiede Juncker.
Quanto alle sue minacce, spero proprio
in una cattiva traduzione. Il presidente
della Commissione europea, comun-
que, devericordareche ha ottenutola fi-
ducia sulla scorta dell'impegno a pre-
sentare proposte concrete per la cresci-
ta dell'Europax.

Ma deve tenere conto della volonta
politica di molti Stati, che chiedono ri-
gore.

«Nonsipossonolegareidestinidipo-
policherappresentanobuonapartedel-
I'Europa, dall'ltalia alla Francia, dalla
Spagna alla Grecia, alla volonta di una
minoranza aggressiva, non sempre con
i contiin regola, e talvolta, ¢ il caso degli
stress test bancari, aiutata dal dodicesi-
mo uomo, l'arbitro. L'Italia hail pit alto
avanzodei conti pubbliciin Europaeun
altissimo stock di risparmio privato. Ha
anche un elevato debito pubblico, & ve-
ro, maperil68 percentoinportafogliita-
liani. Soprattutto, sta avviando riforme
attese da decenni in materie come il la-
voro, ilfisco, lasemplificazione. Eppure,
il nostro Paese & costretto aal braccio di
ferro su ogni decimale, ad attendersi
esamiagetto continuo, comesefosseun
individuo poco raccomandabile da te-
nere costantemente sotto stretta tutela.
L'Italia non pud pitt andare a Bruxelles
con il cappello in mano. Mi auguro,
quindi, che riesca a coagulare intorno a
sé consensi in tutta Europa sulla batta-
glia per la crescita. E se il governo sapra
farsi valere a Bruxelles e terra come stel-
la polare la sua agenda riformista, pud
esserecertoditrovare gliartigianiei pic-
coliimprenditori dalla sua parte».
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Pochi vantaggi
tanta burocrazia
Lapprendistato
rischia di sparire
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Pochi vantaggi, tanta burocrazia
apprendistato rischia di sparire

Schiacciato da contratti pit convenienti, € al palo per laureati e ricercatori

030- 139- 080

a sessant’anni e li dimo-
H stra tutti. Lapprendista-

to, che trae le origini del-
la sua attuale sistemazione nor-
mativa nella legge 25 del 1955, &
I'unica forma di contratto di la-
voro a fini formativi. Nato nelle
botteghe artigiane rinascimen-
tali, I'istituto ha subito diverse
modifiche nel tempo, per arri-
vare al Testo unico del 2011, che
cosi lo definisce: un contratto di
lavoro a tempo indeterminato
finalizzato alla formazione ed
all’occupazione dei giovani.
L'apprendistato é un contratto
a causa mista, nel quale accanto
alla causa di scambio (lavoro
contro retribuzione), tipica del
contratto di lavoro dipendente,
si aggiunge la finalitd formativa
(D.Lgs. 14 settembre 2011, n.
167). L'ultima modifica é il De-
creto Poletti (D.l. 20 marzo
2014, n. 34, convertito in Legge
16 maggio 2014, n. 78).

Negli ultimi anni il contratto
di apprendistato é stato definito
il canale privilegiato per l'in-
gresso dei giovani nel mercato

del lavoro, ma il suo successo nel
frattempo é colato a picco. Negli
anni d'oro & arrivato a superare
una media di oltre 600mila con-
tratti 'anno. Tra il 2010 e il 2012
& passato da 528.183 contratti a
469.855, per crollare subito do-
po lentrata in vigore del Testo
unico ai suoi minimi: nel 2013 ci
sono stati 240mila contratti di
apprendistato, nel 2014 meno di
200 mila nei primi nove mesi,
che dovrebbero portare il nu-
mero finale di quest’anno sotto
quota 300 mila.

Come mai questo dimezza-
mento di contratti mentre la
normativa e la politiche del la-
voro tendono a sostenerlo? Ci
sono tante ragioni. La presen-
za di un pacchetto di ore di for-
mazione ha sempre ottenuto
tiepidi consensi da parte delle
imprese, quando non vere op-
posizioni: il decreto Poletti di
quest’anno ha alleggerito il
problema, ma non basta. I van-
taggi economici per le imprese
sono tanti: decontribuzione to-
tale per tre anni per le imprese

sotto i nove dipendenti; al 10%
per le altre. Anche il vincolo di
stabilizzazione & stato abbas-
sato dal decreto Poletti: la quo-
ta di stabilizzazioni prima di
assumere altri apprendisti é
passata dal 50% al 20%. Ma an-
che questo evidentemente non
& sufficiente. Nelle ultime setti-
mane sembra poi che le azien-
de intenzionate ad assumere
giovani si siano fermate, in at-
tesa dei nuovi provvedimenti
previsti dal Job Act.

Una delle ragioni del rovino-
so cammino del contratto di ap-
prendistato consiste proprio
nella concorrenza spietata che
altre formule di assunzione gli
fanno, essendo ritenute piu
convenienti da parte delle
aziende (contratto a termine, in
primis). Infine, 'attesa dell’arri-
vo del nuovo contratto a tutele
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crescenti ha eroso ulteriore fa-  fica, professionalizzante o di  non sia molto efficace; anche se
scino all'apprendistato, e asso-  mestiere, in alta formazione e  per realizzare il miracolo di una
miglia a un'eutanasia: stranoun  ricerca, A cui se ne aggiunge nuova vita dellapprendistato
contratto atempoindetermina-  una quarta, destinata ailavora-  non bastera certo un semplice
to che pud avere una scadenza,  tori in mobilitd. E’ soprattutto  cambio di nome. [W.P)
come & l'apprendistato. Non si  la terza tipologia a soffrire:
pud escludere che le complessi- ~ sembra proprio che usare uno
ta burocratiche abbiano gioca-  stesso nome (apprendistato)
to in ruolo. E forse anche la  per riunire garzoni di officina,
scarsa conoscenza, per non di-  impiegati di banca e laureati,
re confusione, sulle tre tipolo-  masterizzatio dottoridiricerca
gie: apprendistato per la quali-
In crisi
Negli ultimi
anni
I'apprendi-
stato &
stato definito
il canale
privilegiato
per I'ingresso
dei giovani
nel mercato
del lavoro, ma
il suo
successo nel
frattempo &
colato a picco
Alla ricerca di una nuova stagione
Numero di rapporti di apprendistato in Italia 2000 © 2011 R 2012 [N 2013 W 2014
o N B -
- . -
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Fonte: INPS - Archivi delle denunce retributive mensili (Emens). SFOL, XIV Rapporto di monitoraggio, dicembre 2013
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Le condizioni. Indispensabile la permanenza dei lavoratori in azienda - Nelle Pmi il periodo é di due anni

Posto da conservare per tre anni

o Per fruire del bonus ricercabi-
sogna rispettare condizioni strin-
genti,siasuirequisitisoggettividei
lavoratori, siasualtri parametri.
In primo luogo, ¢ opportuno
cheidatoridilavorosifaccianori-
lasciare dai lavoratori un’idonea
documentazione che comprovi il
possesso deititoli di studio richie-
sti. Inoltre, & bene esplicitare in
modo puntuale nel contrattodila-
voro le attivita lavorative affidate
ed & necessario che queste corri-
spondanoaquelleagevolabili.Ilti-
tolo accademico va inserito nel-
l'istanza online e deve essere fir-
mato digitalmente dal legale rap-
presentante dell'impresa.
Bisogna poi prestare atten-
zione alle cause di decadenza
deldirittoafruire del contribu-
to. Causano infatti la perdita
del beneficio:
= lariduzione oil mantenimento,
nei tre anni successivi all'assun-
zione per la quale si fruisce del

contributo, o due anni nelle Pmi,
delnumerototale deidipendentia
tempo indeterminato, al netto dei
pensionamenti, indicatonelbilan-

cio presentato nel periodo d’'im-
posta precedente I'applicazione
delbeneficio fiscale, intendendosi
per tale il periodo di imposta pre-
cedenteaquelloin cuiéstataeffet-
tuataciascunaassunzione cuisiri-
ferisce lagevolazione;

m la mancata conservazione dei
nuovipostidilavoro “agevolati”,
per un periodo minimo di tre an-
ni, o due nel caso delle Pmi;

m la delocalizzazione della
propria attivitd, realizzata dal-
I'impresabeneficiaria, dopo '
agosto 2012, in un paese non ap-
partenente alla Ue, con la ridu-
zione delle attivita produttive
in Italia nei tre anni successivi
al periodo di imposta in cui ha
fruito del contributo;

m laccertamento definitivo di
violazioni non formali sia alla
normativa fiscale, sia a quella
contributivain materiadilavoro
dipendente per le quali sono sta-
te irrogate sanzioni di importo
non inferiore a smila euro, o vio-
lazioni alla normativa sulla salu-
teesullasicurezzadeilavoratori;
m provvedimenti definitivi della

magistratura contro il datore dila-
voro per condotta antisindacale.

Sul mantenimento della media
occupazionale € intervenuta una
Faq (sulsitodel Mise):questodato
dovra essere aggiornato dal revi-
sore contabile negli anni successi-
viall'assunzioneindicatidallanor-
ma. ’adempimento va effettuato
entro 9o giorni dalla chiusura del
bilancio (ovvero, per le imprese
nonsoggette,entroil 31marzodel-
I'anno successivo aquello cuisiri-
ferisce lacertificazione).

Per le assunzioni avvenute nel
2012, essendo gia trascorse queste
scadenzeinrelazione al primo an-
no riferito all’assunzione, la di-
chiarazione va effettuata online
entro i 30 giorni successivi alla ri-
cezione del decreto di concessio-
nedelcreditod’imposta,suunmo-
dellotelematicoad hoc. Nel detta-
glio, bisogna seguire le istruzioni
dellaguida rilasciata dal Mise.

Non sono state previste cause
ostative al cumulo del credito
d'imposta con altri incentivi con-
tributivi eventualmente spettanti,
poiché glistessiandrebberogiaad

abbattereil costoaziendale:sipen-
si, ad esempio, all'assunzione di
una persona che ha i requisiti del
disoccupato di lungo periodo sta-
biliti dallalegge 407/1990.

In caso di indebita fruizione
totale o parziale del contributo
dapartedelleimpreserichieden-
ti, il Mise dichiara la decadenza
del diritto a fruire del credito
d'imposta  precedentemente
concesso e procede al recupero
delrelativoimporto, maggiorato
di interessi e sanzioni. In queste
ipotesi, restano le eventuali re-
sponsabilita di ordine civile, pe-
nale ed amministrativo.

Ricercatori assunti nel 20
il i |
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Fondi pensione, spunta I'ipotesi
di ridurre il prelievo al 17 per cento

Baretta: «Ogni punto percentuale vale 40 milioni di copertura»

di Francesco Di Frischia

rROMA Il governo € orientato a
abbassare di qualche punto la
tassazione sui fondi pensione
(che era stata alzata dall'n,5 al
20%), forse al 17%. Modifiche in
arrivo anche sui nuovi regimi
minimi delle Partite Iva: in en-
trambi i casi, pero, l'esecutivo
deve fare una valutazione tec-
nica e politica trovando la co-
pertura finanziaria ai provvedi-
menti. I temi sono al centro dei
lavori della Commissione Bi-
lancio del Senato che oggi po-
meriggio riprende per il rush
finale I'esame degli emenda-
menti alla legge di Stabilita do-
po la pausa domenicale. Se-
condo le previsioni del mini-
stero dell’Economia il provve-
dimento dovrebbe terminare
l'iter e approdare per la votazio-
ne nell’aula di Palazzo Madama
giovedi. Poi il disegno di legge

di Stabilita tornera alla Camera
per l'ultimo via libera prima di
Natale.

«Dopo le richieste avanzate
sul prelievo nei fondi pensione
con gli emendamenti dei sena-
tori - spiega Pier Paolo Baretta,
sottosegretario all’Economia -
domani (oggi ndr) dobbiamo
affrontare questo problema e
ovviamente cercando di trovare
nelle casse dello Stato le risorse
disponibili». Ogni punto per-
centuale per la copertura fi-
nanziaria «vale circa 40 milioni
- precisa il sottosegretario -. Ve-
dremo gli emendamenti e poi
prenderemo una decisione an-
che se il governo, pur con pru-
denza, rimane orientato a ab-
bassare la soglia del 20%».

Un ragionamento analogo
per l'esecutivo nell'esame degli
emendamenti sui nuovi mini-
mi per le Partite Iva: «Ci sono
dei punti critici - ammette Ba-
retta - ma vedremo se il regime
forfettario del 15% € possibile
modificarlo con i fondi dispo-
nibili». Era stato lo stesso sot-

80

26

tosegretario all'Economia, En-
rico Zanetti, a ammettere alcu-
ni difetti nel provvedimento
presentato dal governo per sta-
bilire le norme sulla tassazione
agevolata di lavoratori autono-
mi, professionisti e micro im-
prese. La vecchia legge fissava
il tetto di reddito per tutti a 30
mila euro, mentre la nuova sta-
bilisce dai 15 mila euro per i
professionisti ai 40 mila per i
commercianti all'ingrosso e al
dettaglio. In questo modo, pe-
ro, molti rimarrebbero fuori
dal regime forfettario rischian-
do una stangata e ci sarebbero
poche tutele per giovani e start-
up.
Parlando della proroga deci-
sa dall’esecutivo con un altro
emendamento che ha bloccato
i temuti aumenti di Imu e Tasi
nel 2015, Baretta osserva che «i
Comuni hanno legittimamente
reagito reclamando il loro spa-
zio fiscale». Lo stesso era avve-
nuto lo scorso anno, ma il go-
verno Lefta era corso in aiuto
dei Municipi con uno stanzia-

130

euro per cento milioni

il bonus lipotesiiniziale lerisorse
previsto per di tassazione previste da un

i percettoridi sui rendimenti emendamento
reddito fino deifondi per il piano per
a 24 mila euro pensione I'edilizia sociale

730

milioni
dieuro

le risorse
previste come
incasso

dal Lotto

mento di 620 milioni. «Anche
questo nodo va affrontato»,
commenta Baretta. Tra gli
emendamenti del governo, si
finanziano con 130 milioni in 4
anni il Piano per l'edilizia so-
ciale e con 30 milioni in 3 anni
«i collegamenti di trasporto
marittimo veloce nello Stretto
di Messina». Spunta anche la
norma per sbloccare «l'effetti-
va realizzazione dei progetti
per la coltivazione di giacimen-
ti di idrocarburi», come quello
di Tempa Rossa per portare il
petrolio estratto in Basilicata a
Taranto. Presentato poi il «Sal-
va Piemonte»: il governatore,
Sergio Chiamparino, sara com-
missario straordinario «per il
tempestivo pagamento dei de-
biti pregressi della Regione».
& RIPRODUZIONE RISERVATA

L'iter

Entro giovedi

la valutazione tecnica

per la modifica della
tassazione sui fondi
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a Bocconi spinge sulla
L formazione online. Ad

arricchire |'offerta for-
mativa dell'ateneo peril 2015 &
I'aumento dei Mooc (Massive
open online courses) corsi su
Internet, gratuiti e in inglese. |
primi due hanno avuto oltre 50
mila iscritti. |l terzo corso sul
web, previsto a febbraio (per 6
settimane) in «International
leadership and organization
behavior», dovrebbe interessa-
re circa 20 mila candidati. Si
tratta per lo piti di laureati tra i
25 ei35anni, secondo le prime
analisi del target, desiderosi di
incrementare le loro compe-
tenze (i Mooc non c'entrano con
i normali corsi di laurea). «Sol-
tanto il 4% degli italiani si &
iscritto ai primi due Mooc —
precisa Luigi Proserpio, dele-
gato del rettore per I'innova-

O |Iniziative

Corsi online, [a Bocconi
sale sulla piattaforma

zione della didattica in Bocconi
—. Il resto degli studenti si tro-
vava in 180 Paesi, con in testa
Stati Uniti, India e Regno Uni-
to».

Oltre al corso online di feb-
braio, I'Universita Bocconi, sta
progettando altre due proposte
formative su piattaforma per i
prossimi 12 mesi. «L'idea & di
sperimentare questo modello
didattico online per capire se in
futuro si pud pensare di orga-
nizzare percorsi universitari di
laurea che prevedano una par-
te di lavoro a distanza» sottoli-
nea Proserpio.

Tutto in aula e invece il pri-
mo corso triennale in scienze
politiche internazionali della
Bocconi, attivo dall'anno acca-
demico 2015/2016 (con sele-
zioni da febbraio-marzo). Inin-
glese, come tutti gli altri per-

corsi formativi di via Sarfatti, il
programma si chiama «Bache-
lor of international politics and
government», sintetizzato in
«Big».

«Risponde agli standard in-
ternazionali — precisa Vincen-
zo Galasso, direttore del corso
in scienze politiche — con un
contenuto maggiore di analisi
dei dati, percheé chi studia que-
sta disciplina deve saper ma-
neggiare database per poter
fare valutazioni economico-
politiche». Al momento, il corso
triennale & destinato a una
classe di circa 60 persone (la
meta di una classe normale). E'
in fase di studio la possibilita di
aggiungere il biennio di specia-
lizzazione in collaborazione con
la London School of Economics.
Sui banchi: circa il 40% di ita-
liani e il 60% di stranieri. «Un

carattere distintivo del corso &
che al terzo anno tutti gli alunni
studieranno per un semestre
all'estero, grazie agli scambi
con altre universita. Mentre,
per gli altri programmi il seme-
stre all'estero & opzionale, in
questo corso € previsto per tutti
i ragazzi», conclude Galasso.

PAOLA CARUSO
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Innovazione Cosi [avorano i maestri di autostima costruttiva. Per chi se la sente esiste addirittura lo spiritual marketing

Competenze Con lo zen aumenta il carisma

Le discipline mentali e 'arte oratoria vengono proposti come mezzi per migliorare i conti aziendali

134-123-080

DI BARBARA MILLUCCI
ostegno psicologico e formazione at-
titudinale per migliorare le prestazio-
ni lavorative dei dipendenti. E il coa-
ching, un insieme di tecniche di valo-
rizzazione delle qualita individuali per un
pitt efficace rendimento lavorativo, persona-
le e dell'impresa. Spesso i risultati sono sor-
prendenti, anche in termini di business.

1l giro daffari globale del settore ¢ infatti
stimato in 1,5 miliardi di dollari, in Italia sui
15 milioni di euro. Claudia Crescenzi, ex
campionessa di basket ed ex manager
d’azienda, oggi coach, ¢ la titolare di
Growbp, specializzata in coaching, consu-
lenza e formazione. Da gennaio sara il nuovo
presidente di Ief Italia, la federazione che
raggruppa gli allenatori. «Lavoriamo molto
sulla gestione del cambiamento, dalla revi-
sione organizzativa ai ridimensionamenti,
cambi di carriere, passaggi generazionali. Le
aziende hanno la necessita di gestire e man-
tenere alta la motivazione di dipendenti
prossimi alla pensione, per via della riforma
Fornero. Si tratta di senior mentalmente
predisposti all'uscita che sull impresa pesa-
no molto anche in termini economici, vista
la loro seniority. Con loro abbiamo lavorato
sull'importanza di trasmettere l'esperienza
ai giovani, sullo scambio del know how e
sull'innovazione».

La societa opera soprattutto nella grande
distribuzione, affiancando «gli junior per-
ché possano subentrare gradualmente ai se-
nior». Lo scopo ¢ migliorare i modelli orga-
nizzativi aziendali, rendendoli pit flessibili e
meno ingessati. Alle aziende poi la presenza

di un coach conviene. Visto che hanno sem-
pre pitt bisogno di esperti in grado di aiutar-
le a tirar fuori il talento dai propri dipenden-
L. «Abbiamo l'esclusiva per I'Ttalia del meto-
do Shadow e Brief Coaching», prosegue
Crescenzi, autrice del libro «Segui il flusso»,
dedicato proprio all'argomento.

1l dipendente viene seguito passo dopo
passo come unombra (shadow ). Lo si osser-
va in silenzio nel suo ambito lavorativo, per
renderlo, a sessione ultimata, maggiormen-
te consapevole di sé e delle proprie dinami-
che. Dal 1996, lo studio Caimi affianca ma-
nager e imprenditori, per lo pit del settore
bancario e moda, nello sviluppo di nuove ca-
pacita indispensabili per affrontare il merca-
to. «Quello che le aziende ci chiedono ¢ crea-
re squadre di lavoro ad alto valore aggiunto.
Al centro & sempre la persona con il suo ba-
gaglio di esperienze, comportamenti, emoti-
vitd», racconta il titolare Maurizio Caimi. 1
corsi organizzali da Caimi sono rivolli sia a
top manager che a figure intermedie. Il vocal
e carisma coach, ad esempio, ¢ un allena-
mento per migliorare le proprie capacita
oratorie, non dal punto di vista della dizione,
ma dell'uso piti consapevole della voce. Per
diventare pit persuasivi e convincenti verso
i propri interlocutori. «Spesso i manager sui
35 anni sono molto preparati, ma hanno po-
co carisma» continua Caimi, che ha lavorato
10 anni in Philips. «Parlare con ritmi, timbri,
pause ed accenti giusti che coinvolgano sen-
za annoiare, fa acquisire pit fiducia in sé e
nei propri strumenti che in quanto tali van-
no accordati. In una trattativa commerciale,
la voce conta tantissimo».

Altro esempio concreto & quando «mel-
tiamo indistintamente tutti, dallad all'im-
piegato, dinanzi a un medesimo problema
da risolvere, spogliandoli del loro livello ge-
rarchico — aggiunge Caimi —. Quello che

emerge dal gruppo sono aspettative, intui-
zioni, schemi, proprio come fosse una parti-
ta». Studiando in un secondo momento le
dinamiche, sara possibile analizzare ¢ inter-
venire sullattitudine delle persone, renden-
dole maggiormente consapevoli del sé e del
proprio ruolo all'interno della struttura.
«C@ poi lo spiritual marketing, che lavora
per lo pit sull'elevazione spirituale della per-
sona, e lo zen coaching, di cui perd bisogna
condividere la filosofia», continua Caimi.
Roberto Degli Esposti ¢ invece Managing
Partner di Scoa - The School of Coaching, di
base a Milano, e leader in Italia nel Business
Coaching, con pit di mille executive mana-
ger e imprenditori allenati. La scuola propo-
ne ad aziende o singoli individui interventi
di Executive Coaching di alto profilo, volti a
sostenere la persona lungo un percorso di
sviluppo di nuove o pit flessibili forme di
competenza in momenti cruciali della car-
riera o del contesto strategico aziendale. La
scuola, in particolare, aiuta I'impresa a mi-
gliorare i risultati di business e le persone a
crescere professionalmente, aprendo lo spa-
zio al cambiamento organizzativo e all'inno-
vazione. «I Business Coaching «One to
One» sono percorsi individuali rivolti a ma-
nager, executive e imprenditori — spiega De-
gli Esposti — nellambito dei quali si svilup-
pano specifiche competenze che risultano
utili al ruolo da svolgere, nel contesto orga-
nizzativo e di business in cui operano. 11 la-
voro del Business Coach ¢, nel mondo degli
affari, come quello del coach nel mondo del-
lo sport. Si possono allenare o singoli indivi-
dui (atleti) oppure interi team (squadre ) ».
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1,5

miliardi

Il giro d'affari della
formazione attraverso il
coaching a livello globale

milioni

I ricavi delle societa
italiane specializzate
nell‘attivita di coaching

58

per cento

La quota di manager
mondiali su un campione
di 18 mila che dichiara di
conoscere |'attivita di
formazione attraverso il
coaching. Il sondaggio &
stato condotto dall'lcf
(International Coach
Federation)

per cento

La quota di manager che
ricorre al coaching per
migliorare il proprio
rendimento o quello del
team di lavoro

27

per cento

La quota di manager che
utilizza il coaching per
gestire in modo pit
equilibrato il rapporto tra
I'attivita lavorativa e la
sfera personale e
familiare

49

per cento

La quota di manager che
sidichiara molto
soddisfatta dopo aver
fatto un'esperienza di
coaching

I IMPARIBMO DA

FER SUBERERE LA CRIS
E M]GLLGEEﬁRE MAESTRI BELLD
LE PERFORMANCE ZEU E DELLS
BISCSUR PUSTARE VoEA WIETD £HE
SUL FARGRE OMAIO _t [ GURU
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‘T'ornano a crescere
1dirigent: d Tmpresa
dopo 10 anmi di crollo

SONO PASSATI DAI537.000
DEL2004 AT405.000 DEL 2014
CON UNARIDUZIONE DEL 24,5
PER CENTO. TUTTAVIA,

NEGLI ULTIMI 36 MESI SISTA
REGISTRANDO UNA TIMIDA
INVERSIONE DI TENDENZA
(+2,4 PER CENTO). LEDONNE
MANAGER SONOAUMENTATE
PASSANDO DAL24 AL28%

Stefania Pescarmona

Lacrisi chehacolpitoleim-
prese si & abbattuta vio-
lentemente anche sui dirigenti,
che nell'ultimo decennio sono
passati dai 537.000 del 2004 ai
405.000 del 2014 (-24,5%). Tut-
tavia, negli ultimi tre anni si sta
registrando una timida inver-
sione di tendenza (+2,4%) che
lasciabensperare perunaripre-
sa piu solida. Se la sono cavata
unpo' meglioledonne, che par-
tivano perdo danumeri pitibassi:
se infatti dieci anni fa erano cir-
cail24% deidirigenti,orasonoil
28%. Ametterlo in luce e1'Aldai,
I'Associazione lombarda dei di-
rigenti delle aziende industriali,
che all'interno di una indagine
segnala una preoccupante ten-
denzadilungo periodo, in cuici
sono oggi appena 24 dirigenti
ogni 1.000 lavoratori dipenden-
ti, contro i 33 di dieci anni fa. Se
poisifaunconfronto conilresto
d'Europa, e si prendono in con-
siderazione i manager (termine
che in Europa raggruppa quelli
che in Italia sono i dirigenti e i
quadriapicali), sivede cheilno-
stro Paese ha 36 manager ogni
1.000 lavoratori dipendenti,
controunamediaeuropeadi58.

“Il sistema del lavoro & cam-
biato; c'¢ maggiore orizzonta-
litarispetto a prima. E questari-
duzione dei posti di dirigente,
diretta conseguenza della crisi
che ha fatto sparire migliaia di
aziende, & preoccupante so-
prattutto perché & accompa-
gnatada unapproccio cheridu-

ceilruolodeidirigenti, che sono
invece fondamentali per gover-
nare la crisi stessa”, spiega Ro-
mano Ambrogi, presidente di
Aldai, che ritiene che le aziende
possano crescere solo con ma-
nager professionali,innovativie
motivati. “C'g poi un aspetto
culturale”, prosegue il presi-
dente di Aldai, chericorda cheil
tessutoimprenditorialeitaliano
ecostituito daaziende familiari,
con imprenditori che vogliono
fare tutto inprimapersona. “Ma
i due ruoli devono rimanere se-
parati:unconto el'azionista, un
altro il manager, che deve avere
le competenze tecniche e pro-
fessionaliperaffrontarelarouti-
ne quotidiana e fronteggiare le
difficolta che si presentano day
by day”, prosegue Ambrogi.
Allabase del taglio del nume-
ro dei dirigenti, ci sono ovvia-
mente motivi economici. “Un
dirigente costa il doppio di un
quadro”, spiega Michele Stasi,
responsabile servizi retributivi
diHay GroupinItalia, chericor-
da che a fronte di una retribu-
zione media di un quadro di 60
mila euro, quelladiun dirigente
siattestasui120 mila.
“Analizzando la composizio-
ne dell'organico, il turnover del
2014 (ossia la differenza tra le
entrate e le uscite, ndr) ha evi-
denziato un saldo negativo del-
lo 0,8% per i dirigenti e dello
0,2% per i quadri”, prosegue
Stasi, che parla anche diunral-
lentamento delle promozioni e
di retribuzioni medie che, negli
ultimi 4 anni, sono salite, per i
dirigenti, solo del 2%, contro il
+15% dei 4 anni precedenti il
2008.Alivellomondiale, perd, le
notizie sembrano essere rassi-
curanti. “Laretribuzione globa-
leannuadidirigenti e quadrial-
ti & vista nel 2015 in leggera cre-
scita (5,4%), rispetto al 2014 che
era del 5,2%, con aumenti trai-
nati in Europa dai Paesi che

hanno sofferto di pilti, come
Grecia eIrlanda (+1,3%), anche
se il maggior incremento av-
verra in Turchia (9,0%), dove
pero cisiattende un tasso diin-
flazione dell’8,9%", conclude
Stasi.

portatoaun processodisostitu-
zione dei dirigenti con quadri
abbastanza pesanti, i cosiddetti
middle manager”, commenta
Vito Gioia, managing partner di
Amrop Executive Search, che &
perd ottimista per il futuro. “Le
imprese si sono rese conto che
nonbastanoigiovani,maservo-
no competenze e know how ti-
pici dei dirigenti e, infatti, molti
manager che erano usciti sono
stati recuperati”, aggiunge
Gioia, che poiproseguedicendo
che al momento le figure piti ri-
cercate sono manager italiani
con vocazione internazionale,
soprattutto per il settore com-
merciale, o in Italia esperti di
processi produttivi. “Oggi, il nu-
mero di posizioni di executive
trattate dai cacciatori di teste &
ancora sotto del 30% rispetto ai
volumi record del 2008, ma ne-
gliultimiannisiérecuperatoun
gap di 5-10 punti percentuali e
questo faben presagire peril fu-
turo”, dichiara Gioia.

“Non sempre i dirigenti fuo-
riusciti dalle imprese vogliono
riciclarsi. Spesso preferiscono
mettersi in proprio, utilizzando
il proprio tfr e la buonuscita ot-
tenuta per affiancare altri im-
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prenditori nella costituzione di
nuove aziende, trasformandosi
coslindirigenti-imprenditori. E
questo avviene soprattutto per
quelli tra i45 e i55 anni”, com-
menta Paolo Citterio, presiden-
te nazionale dell'Associazione
Direttori Risorse Umane
(GidpHrda), che éfiducioso sul-
la ripresa del settore. “Sono si-
curo che il mercato crescera e
che i quadri non possano sosti-
tuirsi pienamente ai dirigenti
perche, ingenerale, mancanodi
quelle managerialita e compe-
tenze tecniche proprie di questi
ultimi”. Inoltre, Citterio si sof-
fermasuunafigurachesistasvi-

luppando negli ultimi anni.
“Quella dei temporary, ossia di-
rigenti specialisti che vengono
utilizzati in determinati mo-
menti della vita aziendale, so-
pratutto nelle pmi”, dichiara il
presidente di GidpHrda, che ri-
tienechesitratti diuna “catego-
ria destinata anon morire mai”.

Manoneétutto. “Idirigentide-
vono farsi sempre pit1 carico di
una prerogativa che in passato
era propria dell'imprendito-
re/azionista, cioé di ottimizzare
I'impiego delle risorse finanzia-
rie, sempre pill scarse”, spiega
Giovanni Mantica, senior advi-
sor di Signium International,

che poi conclude dicendo che
“aidirigentisichiedonocompe-
tenze specifiche, perché sem-
pre piu spesso gli imprenditori
con cui devono relazionarsi so-
no azionisti finanziari. Inoltre,
con la crescente diffusione di
modellidigovernostrutturati, si
richiedono conoscenze pittam-
pie sia di governance sia nella
gestione delle relazioni tra i di-
versistakeholders”.
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SEMPLIFICAZIONI

Srl e trasparenza,
lora dell'opzione

Cerofolini, Pegorin e Ranocchi » pagina 28

Semplificazioni/1. Entroil 31 dicembre vanno effettuate o rinnovate le adesioni al regime fiscale per il periodo 2014-2016

Trasparenza, l'ora della scelta

Ultimo anno con il modulo da spedire in via telematica all'agenzia delle Entrate

Lorenzo Pegorin

mw Quella del 31 dicembre
prossimo ¢ l'ultima scadenza
entro la quale i soggetti che in-
tendono optare per il regime di
tassazione in trasparenza pre-
visto dagli articoli ns e 116 del
Tuir lo possono fare avvalen-
dosi delle “vecchie” regole. 11
decreto semplificazioni in vi-
gore da sabato scorso prevede
che-adecorrere dal2015-'op-
zione verra gestita all'interno
delladichiarazione deiredditie
non pit attraverso l'invio di un
modulo separato (articolo 16,
Dlgs175/2014).
Chiintendeoptare peril regi-
me di trasparenza o rinnovare
l'opzione in scadenza nel 2014
(con effetto peril triennio 2014-
2016), dovra quindi, ancora per
quest'anno, presentare entro il
prossimo 31 dicembre la comu-
nicazione secondo le ormai
consuete regole previste dal
provvedimento del 4 agosto
2004. Ma vediamo di riepiloga-
re conordine i vari passaggi ne-
cessari per l'adempimento.
Irequisiti. L'opzione pud es-
sere esercitata:
m dalle Srl conun volume diri-
cavi non superiore alla soglia
prevista per 'applicazione de-
gli studi di settore (general-

mentes.164.568 euro) e conuna
compagine sociale interamen-
tecompostadapersonefisiche,
purchéilnumerodisocisianon
superiore a 10 o 20 nel caso di
societa cooperativa (articolo
16 del Tuir);

m dalle societa di capitali inte-
ramente partecipatedaaltre so-
cieta di capitali, ciascuna con
una percentuale di partecipa-
zione agli utili e diritti di votoin
assemblea (articolo 2364 del
Codice civile) non inferiore al
10%enonsuperioreal 5o (arti-
colonsdel Tuir).

I passaggi per 1'opzione. In
base all’articolo 4, comma 1, del
Dm23aprile 2004,1'opzione du-
ra tre anni e deve essere eserci-
tata in modo espresso entro il
primo dei tre periodi d'imposta
della societa partecipata a de-
correre dal quale si intende far
valere il regime di trasparenza.

L'adesione va comunicata:
® daciascuno deisoci, tenutia
comunicare alla societa l'in-
tenzione di avvalersi del regi-
me speciale a mezzo racco-
mandata a/T;
= dallasocieta partecipata, sul-
la quale gravano gli obblighi di
comunicazione all'agenzia del-
le Entrate utilizzando ilmodulo
previsto dal provvedimento

dell’Agenzia del 4 agosto 2004.

Una volta esercitata 'opzio-
ne, la stessa ¢ da intendersi co-
meirrevocabile peritre periodi
d'imposta divalidita.

La comunicazione dei soci
allasocietanon deve rispettare
particolari requisiti predefiniti
(circolare 49/E/2004), ma ¢
sufficiente che da essa si possa
evincere la volonta di optare
per il regime da parte di tutti i
soci (siveda fac simile riporta-
to a fianco). In merito alle mo-
dalita con cui i soci devono ef-
fettuare la comunicazione (ri-
soluzione 185/E/2009) I'Agen-
zia ha escluso la possibilita di
manifestare l'adesione me-
diante raccomandata a mano.

In questo senso l'unica ecce-
zione riguarda le Srl uniperso-
nali,perlequalilacomunicazio-
ne del socio unico non viene ri-
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tenuta necessaria in presenza
dell'inviodell'apposito modulo
all'agenzia delle Entrate (riso-
luzione 361/E/2007).

La comunicazione dovra es-
sereinviatadaisociancheinca-
sodirinnovo dell'opzione (sca-
duto il triennio), non essendo
ammesso inalcun modo qualsi-
asitipo dirinnovo tacito.

Errori o omissioni. Un
eventuale errore nell’indica-
zione dei dati di un socio nella
comunicazione dell’opzione
per la “piccola trasparenza”
non pregiudica la validita della
stessa,a condizione cheil socio
effettivo abbia comunque in-
viato la raccomandata alla so-
cieta. L’anomalia potra essere
regolarizzata attraverso una
comunicazione scritta da con-
segnare al competente ufficio
dell’Agenzia (risoluzione 142/

E/2007) con la quale vengono
trasmessiidati corretti.

In caso di omessa comunica-
zione nei termini da parte della
societa partecipata (in presen-
za perd dellaraccomandata dei
soci) ¢ ancora possibile regola-
rizzare la violazione attraverso
listituto della “remissione in
bonis” introdotto dal D116/2012
(circolare 38/E/2012). A tal fine
¢ necessario che la violazione
nonsiastataconstatataononsi-
ano iniziati accessi, ispezioni,
verifiche o altre attivita ammi-
nistrative di accertamento di
cui il soggetto abbia avuto for-
male conoscenza.

La regolarizzazione puo es-
sere effettuata inviando la co-
municazione previstadal prov-
vedimento del 4 agosto 2004
entrolapresentazione delladi-
chiarazione che scade succes-

sivamente al termine per
I'esercizio dell’opzione (quin-
di Unico 2015 per il triennio
2014-2016, con scadenza entro
il 30 settembre 2015) versando
“contestualmente”all'invio te-
lematico del modello anche la
sanzione di 258 euro (codice
tributo «8114» e «Annodiriferi-
mento»2014).Senza, losiricor-
da, alcuna possibilita di com-
pensare tale importo coneven-
tuali crediti a disposizione del
contribuente (articolo 2, com-
ma1,del D116/2012).

ILRIMEDIO
Incasodimancatoinvio
da parte dellasocieta
dopo le lettere deisoci

si pud sanare l'omissione
versando 258 euro

L’esempio

IL MODELLO PER L’'OPZIONE

01| ILCASO

La Gamma Srl partecipata da due soci persone
fisiche decide per la prima volta di optare dal
periodo d'imposta 2014 per la trasparenzafiscale

RACCOMANDATA A.R.

02 | LACOMUNICAZIONE DEL SOCIO

Isoci comunicano preventivamente (entroil 31
dicembre 2014) lascelta peril regime speciale con
raccomandata a/rinviandoilmodello seguente

Oggetto: opzione per il regime della trasparenza fiscale ex articolo 116 Dpr 917/86 triennio

2014-2016
Il sottoscritto nato a il e residente
a in Via n.
codice fiscale , in qualita di socio della societa
Gamma Srl con sede in Via n

comunica di voler esercitare l'opzione per 'applicazione del regime di trasparenza fiscale
previsto dall’articolo 116 del Dpr 917/86, cosi come integrato dal Dm 23 aprile 2004,

peril triennio 2014-2016.

03 | LACOMUNICAZIONE DELLA SOCIETA

Una volta raccolte le adesioni da parte dei soci la
Gamma Srlprovvedera ad inviare entro il 31
dicembre 2014 |'apposito modulo (provvedimen-
to agenzia delle Entrate 4 agosto 2004) al fine

dicomunicare l'opzione. Nella prima parte, oltre
ai dati dellasocieta, andra barrata la casella
«Art.116 del Tuir» peridentificare il tipo di
opzione e nella «Sezione tipo di comunicazione»
la casella «Opzione»

REGIME DI

TRASPARENZA Art, 115 del TUIR Art, 116 del TUIR

mgmowz Opziene X Rinnovo Perdita di efficocia Conferma Mad.

DATI RELATIVI Codica fiscole Denominazione o Ragione socile

ey 0,0X XX XXXXXX  Gamma Srl S

s=lese  \f@rona Vr

an.iw-,viuemm{w'-w Cap.
Via Volta n. 24 37100
Comune Provincio (sigla)

Pl Frreds

Nelmodulo & inoltre prevista una sezione nella quale andare ad indicare i dati anagrafici deisoci

DAT| RELATIVI
Al PARTECIPANTL

Cogrome

Nome

Fexcnofietl ROSsS| Mario
Codica hiscale Do di nowcila = Sesso fborrore ko cosell
RSSMRA27E64L781.1 271051964 m X ¢
Dencminazions o Rogione sociale Mowro guridica
Socitd
Codice hscale
(e e e
MNome:
Persena fica Cgrgnchi Franco
Codice fcale Do di noscita_ . Sessa oo ko coselel
BNCFNC12R56L781K 12/10(1956 ™ x ¢
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€co in sintesi che cosa pre-

vede il prowedimento sulla
«voluntary disclosure», appro-
vato in via definitiva dal Parla-
mento. Vediamo le cose da sa-
pere in attesa che arrivino cir-
colari e provvedimenti attuativi.

Imposte. Le tasse evase sui
redditi non dichiarati vanno
pagate, in un'unica soluzione o
in tre rate mensili di uguale im-
porto. E previsto un regime op-
zionale di calcolo delle imposte
a forfait per capitali inferiori ai
2 milioni di euro.

La procedura. Alla volun-
tary disclosure possono aderi-
re, entro il 30 settembre 2015,
sia le persone fisiche sia le so-
cietd. A condizione che l'autore
della violazione non abbia gia
avuto notizia di ispezioni o ac-
certamenti in corso da parte
dell’Agenzia.

O|Leregole_

Dalle tasse
alle sanzioni:
le spese previste

Gli effetti, Lauto-denuncia
dei capitali illeciti tenuti al-
l'estero comporta la piena re-
golarizzazione di tutte le viola-
zionj e di tutti i redditi non di-
chiarati, ovungue prodotti, a
prescindere dal luogo di deten-
zione dei capitali. Si applica alle
violazioni commesse fino al 30
settembre 2014, relative ai pe-
riodi d'imposta per i quali non
siano scaduti i termini di accer-
tamento (5 anni per i Paesi
white list, 10 anni per quelli
black list). E prevista una co-
pertura penale per i reati di di-
chiarazione fraudolenta, di-

chiarazione infedele, omessa
dichiarazione, omesso versa-
mento Iva e ritenute, riciclaggio
di denaro di provenienza illeci-
ta e auto-riciclaggio, se com-
messi in relazione a reati tribu-
tari coperti.

Le penalita. Le sanzioni
amministrative per violazioni in
materia di imposte sui redditi e
relative addizionali, Irap, Iva
sono ridotte di un quarto del-
{'importo minimo. Le sanzioni
amministrative per violazione
degli obblighi di monitoraggio
fiscale sono applicate nelta mi-
sura minima del 3% degli im-
porti non dichiarati (anziché il
6%) se il Paese black list in cui
le attivita finanziarie sono de-
tenute stipula con ['ltalia entro
60 giomi dallentrata in vigore
della legge un accordo sullo
scambio effettivo di informa-
Zion.

Le sanzioni sono ridotte alla
metd del minimo se ricorre uno
dei seguenti casi:

1) le attivita sono mante-
nute o trasferite in ltalia o Paesi
white list:

2) lautore della violazione
rilascia all'intermediario finan-
ziario estero, presso cui sono
detenute le attivitd, l'autorizza-
zione a trasmettere all'ltalia
tutti i dati relativi alle attivita
oggetto di «disclosure» e alle-
ga la copia di tale autorizzazio-
ne alla richiesta di collabora-
zione volontaria. Negli altri casi
il minimo é ridotto di un quarto.

P.GA.

‘conomia |l ministro
Yier Carlo Padoan

%
é
E
=
=
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[L’'INCHIESTA]

Corruzione, busmess mondiale
duemila miliardi di malaffare

Eugenio Occorsio

) Italia @ messa malissimo: 69° posto nella classificadi
TransparencyInternationalcon60miliardil’annodi
tangenti, lameta di tutte quelle pagate in Europa. Main tut-

toilmondolacorruzionedi-
laga sempre di pil1 e harag-
giunto - secondo gli studi
della Banca Mondiale - I'a-
stronomica cifra di 2,3 tri-
lionididollari, pariaduemi-
la miliardi di euro. E1'Ocse

calcola che in media piti del
10% di ogni opera pubblica,
e fino al 40% dei proventi
dell'infrastruttura stessa, se
nevadano in mazzette,

alle pagine8e 9

Corruzione, la piaga mondiale
2000 mihardi dieuro'anno
sottratii allo sviluppo economico

CHI PRENDE MAZZETTE NEL MONDO

DIRIGENTI

PUBBLICI
80,1%

MINISTRI

5%1%

Fom: Dese Foreiga Bribery Repant A4

CAPI DI STATO
6,9%

UFFICIALI DIFESA

5. DI MED

SECONDOL'OCSEIL 10% DELLE OPERE PUBBLICHE VA
DISPERSO IN MAZZETTE, EFINO AL40% DEI PROVENTI
PRODOTTIDALL'INFRASTRUTTURA. ETRANSPARENCY
INTERNATIONAL CIRELEGA AL 69° POSTO NELMONDO CON
60 MILIARDI DITANGENTI, LAMETADITUTTA EUROPA

Eugenio Occorsio

ella sola settimana fra il 2

dicembre, giorno dell’ar-
resto del boss di “Mafia capitale”
Massimo Carminati, e il 9 dicem-
bre, proclamato “Anti-corruption
Day” dall'Ocse, da un capo all'al-
tro del mondo si sono inseguite
decine di notizie tutte uguali, tut-
te storie di corruzione e malaffare
da centinaia di milioni di euro se
non miliardi ognuna. In India &
stato arrestatol’expresidente del-
la Satyam computer, Ramalinga
Raju. In Cina stessa sorte e stessa
accusa - corruzione - per Liu Te-
nan, capo della potente

authority governativa
“commissione per lo
sviluppo”,mentre Zhou
Yongkang, ex capo dei
servizi segreti, & stato
espulsodal partitosem-
preperlastessaragione.
In Iran, il presidente
Hassan Rouhanihalan-
ciato un disperato ap-
pello: “Se la corruzione
continuera a questo li-
vello, il senso della rivo-
luzione islamica del
1979 andra disperso”.
In Spagna, il ministro
della Sanita, Ana Mato,
siedimessatravoltadal-

lo scandalo di mazzette
che ha investito il Parti-
to popolare. A Bogota
unamanifestazione po-
polare ha chiesto la ces-
sazione della corruzio-

Corruzione, la piaga mondiale
sottrattiallo

fieuro anno

© Boscy
S _
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ne dilagante che mac-

chia I'immagine della

Colombia nel mondo. E

I'elenco potrebbe con-

tinuare a lungo.
Tuttoilmondoépae-

se, si direbbe. Ma come

nella Fattoria degli ani-

mali, qualche Paese &

piupaese deglialtri. L'I-

talia purtroppo & fra

questi, indicato da tutti

gli organismi interna-

zionali che studiano il

problema come uno di

quelli a pilr alto rischio.

Trasparency Interna-

tional ci colloca ad un

umiliante 69° postonel-

la classifica mondiale

della corruzione dietro

il Ruanda, il Ghana, la

Turchia, la Georgia, la

Croazia, ultimi in Euro-

pa a pari merito (meri-

to?) conla Grecia. Quantocostala

corruzioneal nostro Paese? Incro-

ciando i vari studi nonchéle rela-

zioni della Corte dei Conti e del

ministero degli Interni, si calcola

intorno ai 60 miliardi di euro I'an-

no, il 4% del Pil del nostro Paese,

nettamente al di sopra della me-

diamondiale. Diecivoltelamano-

vra aggiuntiva che ci chiede la

commissione Ue per rientrare nei

parametri,ildoppiodell'ammon-

tare in tre anni della spending re-

view.Elametadelvaloredell'inte-

raUe,secondoicalcolidella Com-

missione. «Lacifra & calcolataine-

vitabilmente con qualcheappros-

simazione, ma anche se fosse die-

ci miliardi in pit1 0 in meno, nella

suaenormitadenotal’esistenzadi

un drammatico freno allo svilup-

po e di un'incoercibile resistenza
per gli investitori internazionali»,
commenta Brunello Rosa, capo
economista del Roubini Global
Economics, che ha redatto uno
studio sulla corruzione in Europa
con particolare focus sull'Ttalia,
cui ha collaborato anche Raffaele
Cantone, capo dell’Authority
creataad hocdall’attualegoverno.
Quanto alle cifre globali, ¢’ da
rabbrividire. La Banca Mondiale
ha recentemente aggiornato la
sua triste contabilita della corru-
zione, portando il totale globale
dei fondi neri ad essa “dedicati” a
2,3 trilioni di dollari, circa 2 trilio-
ni di euro, duemila mi-

liardi. E il 2,3% del Pil
mondiale che &di 85 tri-
lionididollari. Diquesti,
calcolalaWorld Bank, la

meta riguarda diretta-

mente i Paesi in via di
sviluppo, sono cioé fon-
disottrattialla coopera-

zione, agli aiuti finan-

ziari, alle donazioni oc-

cidentali (come gia de-

nuncid anni fa I'econo-

mistaafricana Dambisa

Movyo in Dead Aid), in-

somma a qualsiasi in-

tervento che sarebbe

cruciale in aree dove

ogni centesimo & pre-

ziosissimo. 1 fondi fini-

scono nei conti segreti

alle Cayman, a Monte-

carlo, in Svizzera, dei

dittatori e dei manuten-

goli locali. Il think-tank

americano Global Fi-

nancial Integrity ricor-

da che si parla di 3 mi-

liardi di dollari al giorno

in una fascia del mondo

in cuimuoiono ognian-

no per fame e stenti 18

milioni di persone,

50mila al giorno:

«Quanti di questi si po-

trebbero salvare?». Tut-

to il mondo, che sia

emergingono,viene pe-

riodicamente percorso

dafebbririsanatorie piut

omeno sincere. In Cina

un'operazione di puli-

zia,almenoaparole, &in

corso proprio in questi

mesi su iniziativa dello

stesso presidente XiJin-

ping. Maaltrove, aparti-

re dalla Russia e Paesi

satelliti, lo scenario re-
stasconfortante.

Inoccidentenonécheilquadro

sia migliore. Ogni Paese ha avuto

la sua Tangentopoli. In America,

all'inizio deglianni 2000l giudice

Eliot Spitzer lancio un crackdown

(“stretta”) sulla corruzione che

portd in galera decine di pubblici

ufficiali e capitani d'industri, e si

concluse con una legge, il Sarba-

nes-Oxley Act, che nel 2002 intro-

dusseunregime durissimoeinef-

fetti qualche miglioramento 'ha

portato,anchesesiamolontanida

un vero risanamento, L'Ocse, che

inoccasionedella“giornatamon-

diale” di cui si parlava ha predi-

spostoasuavoltaun corposorap-

porto, dimostra che nei Paesi che

ne fanno parte fra mazzette e ru-

berie simili se ne va in media il

10,4% del valorediogniinfrastrut-

tura pubblica nonché una media
del 30%, con punte superiorial 40,
del profitto derivante dall’'opera:
pedaggi, biglietti, royalty diacces-
so et similia. Due terzi dei casi di
corruzione transnazionale rica-
donoinquattro settori: estrazione
diidrocarburi e altre materie pri-
me (19%), costruzioni (15%9, tra-
sporti (15%), informazione e co-

municazione (10%). Nel 53% dei
casi e direttamente colpevole
qualche dirigente dell'azienda
corruttrice, e nel 12%il Ceo. «<Non
valequindiindicarele “mele mar-
ce” diunsistemaquandoquesto e
corrotto dal vertice», scrive il rap-
porto. Ancora nel Bribery report
dell'Ocse (datato 3 dicembre
2014) si legge che tre affari viziati
suquattro sono condottiattraver-
so intermediari, ma questi inter-
mediarisononel35%deicasi “vei-
coli” della stessaimpresache cor-
rompe i pubbliciufficiali, come fi-
liazioni in un paradiso fiscale,
broker in house, societa di marke-
ting in qualche modo collegate
conl'azienda.

«La prevenzione del crimine fi-
nanziario dev'esserealcentrodel-
la governance economica», ha

scandito Angel Gurria, che del-
I'Ocse & segretario generale. L'or-
ganizzazionehaanalizzato indet-
taglio 427 casidicorruzioneinter-
nazionale acclarata (con processi
conclusi) che si sono sviluppati
nei “suoi” Paesi, i pil1 avanzati del
mondo, per un importo totale di
1,8 miliardi di euro. Nella maggior
partedeicasi(57%)lemazzetteso-
no state offerrte (e accettate) per
I'assegnazione di appalti pubbli-
ci, nel 12% per accelerare proce-
dure doganali e poi per altre age-
volazionivarie. «I pubblici ufficia-
lisono stati corrotti in 24 Paesi sui
41 della nostra organizzazione, e
su 15 Paesi del G20», ha specifica-
toallarmato Gurria. «Nell'11% dei
casi, le tangenti sono andate a mi-
nistri o capi di Stato». L'Ocse trae
le sue conclusioni: troppo pochi
casi si sono conclusi con I'arresto
dei colpevoli (80), la maggior par-
te si sono risolti con ammende e
qualche confisca. Oltre all'ina-
sprimento delle pene I'Ocse rac-
comanda una miglior protezione
dei “delatori”, e ricorda che anco-
raincompleta &1'attuazione della
direttivaeuropea del 2004 che, se-
guendoleindicazionichelastessa
Ocse aveva formulato nellontano
1997, esclude da successive gare
internazionaligli operatoricolpe-
voliin qualche precedente caso di
corruzione. «Invece solo a due
delle 115 societa che avevano pa-
gato tangenti per assegnazioni
pubbliche, & stato proibito di fare
offerte per successivi appalti».
Proprio sulla base delle racco-
mandazioni dell'Ocse sono state
redatte le leggi nazionali anticor-
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Il capo
dell’Authority
anticorruzione
Raffaele

Cantone (1);
il segretario
generale
dell'Ocse, che
alla corruzione
ha dedicato un
approfondito
studio, Angel
Gurria (2);
I'economista
Nouriel
Roubini (3)
che studia il
problema delle
conseguenze
economiche
del fenomeno

ruzione, solo che ci sono voluti
molti anni: la Gran Bretagna si
dotata di un convincente Bribery
Act nel 2010, e I'ltalia addirittura
nel2012:elaleggecheadessoRen-
zi vuole emendare nei punti indi-
cati dall’Ocse: dall'allungamento
dellaprescrizione e inasprimento
delle pene alla sospirata e tuttora
incerta ripenalizzazione del falso
in bilancio. «Il modello di valuta-
zione sistematico che noi abbia-
mo approntato permette di fare
una comparazione suscaladala
10 dell'impatto economico della
corruzione e dell'inefficienza dei
processi decisionali che a essa &
collegata, dando un'ideadel valo-
re economico che deriverebbe
dalla soluzione di queste due pia-
ghe», dice Rosa dell'Rge (vedere
tabella in pagina). «La capacita di
attrarre investimenti, la qualita
dell'ambiente di business, I'effi-

cacia della decisione politica, &
per I'ltalia inferiore a tutti i Paesi

concorrenti e a livelli comparabili
con i Paesi emergenti di crescita
come i Bric, che perd possono
contare su altri fattori di competi-
zione di prezzo, dai bassi salari ai
tassi di cambio artificialmente
svalutati».

Elaborando i parametri econo-
micidei danni dellacorruzione, si
scopre un'infinita di effetti indi-
retti: «Prendiamo I'incentivo al-
I'emigrazione dei cervelli», spiega
Rosa. «Un ambiente a competi-
zione truccata, o percepito come
tale, costituisceunformidabilein-
centivo ad abbandonare il Paese
per chi, persona o impresa, inten-
de basare il proprio successo solo
sulle capacita, sull'impegno, sul
merito, suititoliacquisiti». Lecon-
seguenzesidipananoinunacate-
na diabolica: «Le imprese sane,

A A
La classifica
I MIGLIORI E | PEGGIORI dei Pacsi piit 0
Indicatori di corruzione 2014; . :2::;;"3:“5'
Punteggio da 0 = molto corratti - 100 = trasparenti Transparency
Rank Punteggio International
1 DANIMARCA IS 92 resanots a
settimana
2 NUOVA ZELANDA NS o1 scorsa. Negli
3 FINLANDIA I stessi giomi, in
incidenza
I e
4 SUEZIA 87 conl “Anti-
5 NORVEGIA I 86 corruption
5 SVIZZERA I 56 g_af dbelg
licembre.
I i ’
7 SINGAPORE 8 HOcas b
8 OLANDA I 83 pubblicato il
9 LUSSEMBURGO G 'Brlb::yh
report” che
10 GANADA I 81 confsiine
- ancorauna
3 maua — 13 voltale
- dimensioni
166 ERITREA 18 alivello
166 LIBIA 18 mondiale del
166 UZBEKISTAN 18 peoblsina
169 TURKMENISTAN I 17
170 IRAQ R}
171 SUDANMERID. I 15
172 AFGHANISTAN N 12
173 SUDAN 1
174 NORDGOREA 8
174 SOMALIA ms H

non disposte a scendere a bassi
compromessi, sono disincentiva-
te dal partecipare alle gare d'ap-
paltofinendo perl'usciredalmer-
cato peggiorando cosi l'eticita
media del tessuto produttivos.
L'unico modo per interrompere
questa catena, in Italia come nel
restodelmondo, ébloccaresulna-
scere in ogni modo possibile, di-
sincentivando e punendo, le ope-
razionidicorruzione.

L’arresto a Roma di
Massimo Carminati,

il principale accusato
nell'operazione

Mondo di mezzo sulla
corruzione nella capitale
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Sono agli antipodi I'uno dell’altro i due Paesi con I'invidiabile record di meno corrotti al mondo
secondo la classifica annuale di Transparency International pubblicata all'inizio di dicembre: la
Danimarca ha un punteggio di 92 e la Nuova Zelanda di 91. L'ltalia & molto bassa in classifica: al
69° posto con uno score di 43, che la mette al di sotto della soglia di sicurezza fissata in 50 punti

LA CORRUZIONE NEL MONDO

136° posto nella
0 classifica e la Cina
L'Ue dice che per il
76% degli europei
la corruzione
si sta allargando

0 .-

Negli Stati Unitila "~
situazione é stabile

e la posizione in %
classifica lan.17

Il Paese meno
corrotto dell’Africa
¢ il Botswana con
un buon 31° posto

S OIMED

A Alta corruzione NN NS NN SRR S Trasparenza
09 1019 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80-89 90-100

Foate: Trisaareacy Inlrnaionsl
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AZIENDE E BUROCRAZIA

Per ogni norma che semplifica
quattro complicano il lavoro

Chi ha un'impresa spreca 269 ore I'anno per le tasse
Fisco «nemico» con una norma in piu a settimana
Domani il saldo della seconda rata per Imu e Tasi

Baroni, Riccio e Russo ALLE PAGINE 8, 9E 21

Fisco, la tabbrica
delle complicazioni

Ogni settimana una norma che aumenta gli adempimenti

I a fabbrica delle regole e
delle complicazioni non
si ferma mai. Nonostan-

te gli sforzi del governo, che fi-
nalmente iniziano a dare i pri-
mi frutti, soprattutto grazie al-
l'operazione del 730 precompi-
lato a domicilio, la pressione
burocratica sulle imprese non
accenna a scendere. E una ve-
ratela di Penelope: dal 2008 ad
oggi, per una norma che sem-
plifica ne sono state emanate
4,3 che complicano la gestione
degli adempiment;i tributari. E
vero che nel 2014 il ritmo delle
complicazioni fiscali & rallen-
tato, ma la strada si presenta
ancora tutta in salita. Anche
perché l'attuazione della dele-
ga fiscale, a nove mesi dalla
sua approvazione, é in fortissi-
mo ritardo.

I primi 272 giorni di Renzi
Fino ad oggi il governo Renzi,
esclusa la legge di Stabilita an-
cora in fase di costruzione, ha
emanato 8 provvedimenti con
87 norme di carattere fiscale di
cui 26 (29,9% del totale) semplifi-
cano, 12 (13,8%) sono neutre e ben
49 (56,3%) hanno impatto buro-
cratico sulle imprese. Il saldo ri-
mane cosl ancora una volta posi-
tivo anche se diminuisce rispetto

al passato. Le norme che sempli-
ficano sono pressoché intera-
mente concentrate (25 su 26) nel
decreto legislativo sulle dichiara-
zioni precompilate. Negli ultimi 6
anni, calcola Confartigianto in un
nuovo rapporto che La Stampa &
in grado di anticipare, il 61% delle
703 nuove norme ha aumentato i
costi burocratici. In pratica il fi-
sco sié complicato alla velocita di
1norma alla settimana.

Il Burofisco Index

Per misurare 'impatto della bu-
rocrazia fiscale Confartigianato
ha inaugurato il Burofisco In-
dex che sintetizza il saldo tra le
norme che semplificano e quel-
le che complicano la vita degli
imprenditori. Nel 2014 I'indice
di impatto burocratico ha regi-
strato il calo pil vistoso dal
2009, posizionandosi a quota

+24, con una diminuzione dra-
stica rispetto al +93 del 2013.
«Le nostre rilevazioni - com-
menta Giorgio Merletti, presi-
dente di Confartigianato - indica-
no qualche miglioramento, ma
siamo ben lontani da un fisco a
burocrazia zero per le imprese.
«La delega fiscale & inattuata
per I'80-90% - spiega Daniele Ca-
pezzone (Fi), presidente della
Commissione finanze della Ca-
mera -. Il governo, tranne ecce-
zioni individuali, non ne ha affat-
to compreso il valore strategico.
Possibile che nell’attuazione del-
la delega ereda di piti il rappre-
sentante dell'opposizione, cioé

io, che ne sono stato l'estensore
ed il relatore, piuttosto che il go-
verno che I'ha ricevuta in rega-
lo?». Secondo Merletti «la strada
& ancora lunga. Oltre a snellire
gli adempimenti, occorre anche
riordinare i regimi contabili
semplificati, come previsto dalla
delega». Cid significherebbe in-
cidere sulle modalita di tenuta
della contabilita di ben
2.200.000 aziende, tra ditte indi-
viduali e societa di persone, pari
all’80% del totale. Il restante
20% diimprese & interessato dal-
'applicazione della nuova Iri
(Imposta Reddito Imprendito-
riale) anch’essa prevista dalla
delega fiscale. «Un primo passo &
stato compiuto nella legge di sta-
bilita con il nuovo regime forfet-
tario. Ma é insufficiente - insiste
Merletti - perché pur semplifi-
cando gli adempimenti, I'esiguo
tetto dei ricavi previsti rischia di
vanificare I'impianto complessi-
vo della normay. Intanto pero a
marzo la delega scade, col ri-
schiodiinvalidare lariforma. Per
evitare il peggio Capezzone an-
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nuncia di aver «gia presentato  Fisco si complica alla velocita dil
una proposta di legge per proro-  norma alla settimana (7,3 giorni).
gare di 8 mesila scadenza».
A passo digambero

Sempre piu complicazioni 11 problema é dato dalla relativa
La tendenza alla crescita della  scarsitad delle norme di reale
pressione burocratica sulle im-  semplificazione: appena 96 su
prese in Italia resta sempre mol- 691 (il 13,9% del totale) nei 6 anni
to alta. Secondo l'analisi effettua- ~ esaminati. Di qui l'effetto tela di
ta dalla Direzione politiche fiscali ~ Penelope. Dei 47 provvedimenti
di Confartigianato sui 47 provve-  esaminati solo 15 (31,9%) conten-
dimenti emanati nell’arco dei  gono almeno una norma di sem-
2.397 giorni che intercorrononel-  plificazione, ma solo in 2 casi c’é
l'arco delle ultime due legislatu- un intervento di alleggerimento
re, scaturiscono 703 norme fisca-  pieno: si tratta del decreto legi-
li: di queste ben 427 complicanoe  slativo sulle dichiarazioni pre-
appena 98 semplificano. In prati-  compilate (saldo impatto buro-
ca nell'arco degli oltre sei anniil  cratico-22) eil D170 del 2011 (-19).

61 269

per cento Le ore

Le norme impiegate
varate negli dagli impren-
ultimi sei anni ditori italiani
che hanno per pagare
complicato le tasse

la burocrazia

Risultato: gli imprenditori ita-
liani impiegano 269 ore I'anno
per pagare le tasse, il 53,3% in piti
rispetto alla media del Paesi del-
I'Ocse. Il nostro Paese, secondo il
Doing business 2015 della Banca
Mondiale, si colloca al 122° posto
nella classifica di 189 nazioni del
mondo. Una impresa in Regno
Unito ne impiega invece 159 in
meno, il “vantaggio burocratico”
¢ di 132 ore in Francia, di 102 ore
in Spagna e di 51 ore in Germa-
nia. E anche questo dovrebbe es-
sere uno spread che bisognereb-
be puntare a ridurre.

twitter @paoloxbaroni

Dal 2008 ad oggi, per una norma che semplifica ne sono state emanate 4,3 che complicano il Fisco

Burocrazia fiscale:
il tempo necessario per pagare le tasse

Anno 2014 - ore/anno

Tempoin  Divario Rank
orefanno  con ltalia
/1L [y
s Regno Unito - 110 -159 25
I 'Francia 137 -132 39
2 Spagna 167 -102 60
- Germania 218 -51 100
I l halia 269 0 122
«. MEDIA OCSE 475 94
Divario Italia-Media
Ocse (%)
Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato
su dati Banca Mondiale - Doing Business 2015 =cmtimedTi - LA STAMPA

— - -
MALURO SCROBOGNA,

JLAPRESSE
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<SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

MARIANA MAZZUCATO

OPO tutto & stato proprio

I'inside job creato dalle

agenzieinternazionalidi

rating del credito il fatto-
re che per primo ha contribuito a
scatenare la crisi — una crisi tra
I'altro causata dal debito privato
non pubblico. Per uscire dalla sta-
gnazione attuale,]’Europanonha
bisogno di istituzioni azzoppate,
ma di una spinta decisiva alla cre-
scita di lungo termine. Due setti-
mane fa sembrava che il nuovo
presidentedellaCommissioneeu-
ropea, Jean-Claude Juncker, stes-
se iniziando a muoversi in questa
direzione, con l'annuncio di un
piano di investimenti da 315 mi-
liardi di euro che dovrebbe far le-
va sui fondi della Bei attraverso
una nuova entita finanziaria, il
Fondo europeo per gli investi-
mentistrategici.Illproblemaéche
le cifre stanziate sono ancora mi-
nuscole. Ilpianodell’Unione euro-
pea & semplicemente quello di ri-
collocare soldi gia esistenti in un
nuovo fondo: 16 miliardi di euro
provenienti dai budget esistenti
destinati agli investimenti in in-
novazione del programma Hori-
zon 2020, pit 5 miliardi dalla Bei.
L'Unioneeuropeainsostanzaspe-
rain un coefficiente di leva finan-
ziariadi15 pertrasformarequesti
21 miliardi di euro in un investi-
mentodi 315 miliardi.

Magia pura: non succedera
mai. Perla stessaragione un altro
strumento, il Meccanismo euro-
peodi stabilita, non & mairiuscito
a ottenere una leva significativa
dagli Stati membri, quegli stessi
Stati a cui si chiede di continuare
sulla strada di un programma di
austerity scriteriato. C'e da chie-
dersi oltretutto se 315 miliardi di
eurosianounacifraadeguata.Ne-
gli Stati Uniti, dopo la crisi finan-
ziaria, 'amministrazione Obama
miseincampo, nel 2009, un piano
di stimoli da 787 miliardi di dolla-

L’ANALISI

L'Europahaunabanca
lausiperlacrescita

MARIANA MAZZUCATO

1ER Carlo Padoanharagione

quando dice che la Banca

europea degli investimenti
(Bei) deve avere piu coraggio e
smetterla di preoccuparsi del
“rating” del suo credito.

SEGUE A PAGINA 29

ri, pari al 4 per cento del Pil —de-
stinato (conil programma Ameri-
can Recovery and Reinvestment
Act) all'innovazione verde e allo
sviluppo di infrastrutture moder-
ne. Ein effetti, mentrelarecessio-
ne europea continua — falcidian-
doleopportunitadilavoro per ge-
nerazioni di giovani — crescita e
occupazione stanno tornando ne-
gli Stati Uniti. Noti economisti co-
meKrugman e Stiglitzhanno giu-
stamente sottolineato che lo sti-
molo americano era comungue
della meta di quello che sarebbe
stato necessario. Ma in confronto
questi 315 miliardi di euro sono
una briciola, anche seJuncker do-
vesse riuscire effettivamente a
metterliinsieme.

E una colossale opportunita
mancata, perché con un piano di
investimenti adeguato 1'Unione
europea potrebbe avviarsi sulla
strada della ripresa. Come ho gia
scritto su questo giornale, finché
la Germania non ammette che la
sua “competitivita” nei confronti
della “periferia” édovutaancheal
suoseriopianoindustriale—eche
quindi la periferia ha bisogno di
pit, non di meno investimenti
pubblici seri, che creino istituzio-
ni pubbliche strategiche come le
famose Fraunhofertedesche—la
strada di convergenza rimarra
chiusa. Per non parlare della ne-
cessita di sviluppodiuna organiz-
zazione bancaria nazionale — co-
me quella tedesca della KfW —
che sia capace di sostenere con la
finanzapubblicaleimpresepiuin-
novative che necessitano di inve-
stimenti a lungo termine.

Proprio per questo, un aspetto
positivodel pianoJunckeréilcoin-
volgimento della Bei. Ma per que-
sto & necessario, come ha sottoli-
neatoPadoan, chelaBeismettadi
preoccuparsidelsuoratingeside-
cidaainvestire su progettifattibi-
li, in grado di stimolare le econo-
mie del vecchio continente e an-
che di produrre un ritorno econo-

L'EUROPA HAUNABANCA.LAUSIPER LA CRESCITA

mico. Questa non & “spesa”, sono
“investimenti”. E i sistemi di cal-
colo dei deficit pubblicidovrebbe-
rotener contodelladifferenza:in-
vece non lo fanno e continuano a
mettere tuttiisoldi pubblici nello
stesso calderone.

Di solito1’attenzione si concen-
tra esclusivamente sulla Banca
centraleeuropea (Bce) elasuain-
capacita, fino ad oggi, di compor-
tarsicomeunaveraBancacentra-
le, svolgendo la funzione di pre-
statore di ultima istanza e con-
sentendol'acquistodititolidiSta-
to. Mail fatto chel’attenzione ora
sia concentrata sulla Bei significa
— si spera — che abbiamo capito
che il quantitative easing non
sara sufficiente: sempre che I'Eu-
ropa dovesse davvero decidersi
ad avviarlo — e l'intervista a Re-
pubblica del capo della Bunde-
sbank, Jens Weidmann, che espli-
citamente dichiara il suono al pia-
nodiMarioDraghi, stapropriolia
dimostrare quanto la Germania
continui a spingere sulla strada
cieca dell’austerity, portando a
un'Europa sempre meno simme-
tricasul pianodellacompetitivita.

Naturalmente i fondi della Bce
devono essere indirizzati verso
I'economiareale per evitare cheil
nuovo denaro creato finisca sem-
plicemente nei forzieri delle ban-
che.Ealloralasciamoda parte per
un momento l'effetto leva effetti-
vo. Perché dunque & positivo che
ci si cominci a preoccupare della
Beie non soltanto della Bce?

Inunmomentoincuilacrescita
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in Europa sta perdendo colpi, i bi-
lanci nazionali sono vincolati dal-
le misure di austerityegliinvesti-
tori privati scarseggiano degli
“spiriti animali” di keynesiana
memoria (e questo proprio quan-
do ci sarebbe bisogno di grandi
quantita di nuovi investimenti
per darerisposta a problemi pres-
santi come l'invecchiamento del-
la popolazione, la disoccupazione
giovanile e i cambiamenti clima-
tici) I'EuropahabisognochelaBei
entri a far parte di quel ristretto
gruppo di banche di investimenti
pubbliche, che promuovonoinmi-
sura crescente investimenti stra-
tegici indirizzati ad aree specifi-
che, conl’obiettivodifavorireuna
crescita intelligente (trainata
dall'innovazione), sostenibile e
inclusiva.
Lebanchediinvestimentopub-
bliche, come la KfW tedesca e la
Banca cinese per lo sviluppo, siso-
no infatti dimostrate cruciali per
indirizzare fondi verso sfide nuo-
veeimportantiperlasocieta.Ida-
tidella BloombergNew Energy Fi-
nance mostrano che nel 2012 la

quota delle banche pubbliche nel
panorama della finanza per l'e-
nergia rinnovabile era del 34 per
cento, piudituttelealtretipologie
di operatori (laquotadelleimpre-
seedel 19 percentoequelladitut-
tiitipidiistituzionifinanziarie pri-
vate — fondi di private equity,
mercati azionari, venture capital
ecc.—edel 6 per cento). Trattan-
dosi di istituzioni bancarie, que-
ste organizzazioni sono in grado
di valutare la fattibilita economi-
cadei progetti, elemento cruciale
se si vuole che nuove tecnologie e
progetti innovativi riescano a so-
stituire quellivecchi. E il fatto che
le banche pubbliche abbiano a di-
sposizione un ampio ventaglio di
strumenti di finanziamento (in-
vestimenti diretti nel capitale,
prestiti, sovvenzioniecc.) consen-
te loro di offrire il finanziamento
piu adeguato per il progetto, che
sia marginale o radicale. Ma per
far questo énnecessarioche leban-
chepubblichesianovereeproprie
banche di investimenti — cosa
chelaCassaDepositi e Prestitiita-
liana non e, considerando che di-

66

Peruscire
dalla
stagnazione
attuale
I'Unione non
ha bisogno
diistituzioni
azzoppate, ma
diunaspinta
decisiva
allaripresadi
lungo termine

99

pende da depositi di risparmio a
breve termineche possonoessere
ritirati in qualsiasi momento, im-
pedendo qualunque serio investi-
mentosuprogettialungascaden-
za.
Junckerdunquehafattounpas-
sonellagiustadirezione parlando
diinvestimentiedicrescita, enon
soltanto di riforme strutturali. E
ha fatto anche la mossa giusta as-
segnando un ruolo centrale alla
Bei. Sono gli investimenti la cosa
di cui 'Eurozona ha un disperato
bisogno, nonl'austeritadicuitan-
to si sente parlare da quando é
scoppiata la crisi finanziaria. Ma
se il presidente della Commissio-
ne vuole che questa strategia ab-
bia successo, dovra mettere sul
piatto i soldi: aumentare gli inve-
stimenti diretti e dotare la Bei di
una strategia che non si limiti a
porre rimedio ai «fallimenti del
mercato», ma massimizzi 1'im-
patto trasformativo degli investi-
menti pubblici modellando e
creando nuovi mercati. Coraggio,
signor Juncker, ce la puo fare!
(Traduzione
di Fabio Galimberti)
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di Guido Gentili

n grande sistema
economico che ab-

bia subito i danni

di una lunga guer-

ra e che abbia ritrovato oc-
cupazione e reddito rapida-
mente, senza aver fatto leva
sugli investimenti, pubblici
e privati, non si & mai visto.
Il discorso puo valere in
generale per 'Europa, che
alsuointerno presentacasi
diversi, diverse velocita di
uscitadallacrisie profondi
divari innovativi, ma che
comunque si ritrova nel
complesso pilt che un pas-
so indietro rispetto agli

IN ITALIA E IN EUROPA

Soltanto
investire
farima

con ripartire

Stati Uniti.

Di sicuro il problema in-
veste I'Italia, che dentro di
sé - nel Mezzogiorno- rin-
tracciainumeridiuna cata-
strofe demografica e socia-
le e un orizzonte di abban-
dono non solo industriale.

Senza investimenti pud
esistere un presente che
compra un po’ di tempo per
lasopravvivenzagiorno per
giorno, ma non c’¢ futuro.

Cosi la fiducia dei citta-
dini e delle imprese, en-
trambi contribuenti super
tartassati, non corre e non
si propaga.

E se poiatutto questo ag-
giungiamo (sivedal’inchie-
sta su Mafia Capitale) il ca-
rico delle evidenze che
emergono in tema di corru-
zione e di pubblicaammini-

strazione, nessuno puo me-
ravigliarsiseil Paesenonda
segni visibili di ripresa.

E probabilmente questo il
quadro che hafatto (e fa) da
sfondo al tentativo del go-
verno Renzi di alzare la do-
manda interna con i famosi
80 euro in busta paga (rin-
novati anche per il 2015), il
taglio del fisco sul lavoro e
la riforma del mercato del
lavoro previstadal Jobs Act.

Una scommessa difficile
mentre procede, sempre sul
filo del rasoio, il confronto
con I’Europa e in un’Europa
dove rispuntano gli incubi
del caso Grecia, e mentre la
carta del “piano Juncker” da
oltre 300 miliardi di investi-
menti (ma solo sulla carta,

LUEDITORIALE

Investire per ripartire

di Guido Gentili

» Continua da pagina1

erto il nuovo, possibile corso
C della politica monetaria espan-

siva della Bee firmata da Mario
Draghi puddarciunamano. Masareb-
be un errore molto grave pensare che
la svolta di Francoforte possa sostitu-
irsi auna politica riformista e innova-
tiva. Dovegliinvestimentisono aque-
sto punto una componente decisiva e
non incidentale.

L’economista Jeffrey Sachs ha par-
latodirecentedi«scioperodegliinve-
stimenti» (in particolare nel settore
dell’energiasostenibile) negli Usaein
Europae di come questa paralisi & sta-
ta interpretata dai neo-keynesiani e
dai sostenitori dell'offerta. I primi fi-
niscono per promuovere “espedienti”
(tassi d’interesse zero e incentivi) in-
vece di incoraggiare 'adozione di po-
litiche ben definite e “liberare” gli in-

come sappiamo) a tutto fa
pensare meno che aun jolly
vincente.

Continua » pagina 14

vestimenti pubblici e privati intelli-
genti. I secondi sono indifferenti alla
dipendenza degliinvestimenti privati
dagli investimenti pubblici comple-
mentari e auspicano una riduzione
dellaspesapubblica «pensando, inge-
nuamente, cheil settore privato possa
magicamente colmare le lacune, ma
riducendo gli investimenti pubblici
non fanno altro che ostacolare gli in-

vestimenti privati».

Dibattito intenso. Nella pratica I'Tta-
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lia, oggiancheinnomediunpareggiodi
bilancio costituzionale che non preve-
de pero tettiné per 'aumento delle tas-
sené per quello delle spese, ha fatto per
anni e anni la scelta peggiore e pitt mio-
pe: git gli investimenti pubblici strate-
gici per il futuro del Paese, su le spese
correntielapressione fiscale. E quanto
alla“ricaduta”sugliinvestimentipriva-
ti, che questi, i privati, si arrangino (ma

loro fanno anche assai di piti, come di-
mostrail progettoperlaGrande Milano
degli industriali lombardi). In un qua-
drodovel'aumento dei costi burocrati-
ci e amministrativi si accompagna, nel
rapportoconloStatoeisuoibracciope-
rativi, a un assetto giuridico incerto,
mobile e improntato alla pitt ampia di-

screzionalita anche sul terreno dei di-
ritti proprietari.

Investimenti: una parola abusata, ri-
correnteall'infinito, che fatica perdari-
trovarsi nei numeri che servono e so-
prattutto nei fatti. Non & una sorpresa,
ma deve essere chiaro che senza questi
nonsiesce dall'economiadiguerra.

’ @guidogentilil
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