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diMarco Biscella

omanda: perché il Pil dell'Ttalia
D diminuisce, ibernato sotto zero,

eppure nonmancano drappelli di
imprese, anche micro, che vanno forte,
capaci di surriscaldare redditivita,
export, innovazione, occupazione? La
semplicita della questione non & affatto
sinonimo dibanalita del tema. A tal pun-
to che per provareunarisposta-ricavata
dallostudio e dall’analisideitrend dilun-
go periodo (dagli inizi degli anni 9o al-
'epicentro della recessione che stiamo
attraversando) delle imprese e del mer-
cato del lavoro italiani - la Fondazione
Obiettivo Lavorohadedicatoil suoterzo
rapporto sul lavoro (“Le imprese e il la-
voro™), che verra ufficialmente presen-
tato a Roma il prossimo 10 dicembre.
Un’indagine, realizzata in collaborazio-
neconlaFondazione perlaSussidiarieta,
che scandaglia dinamiche produttive e
occupazionali, esigenze di servizi e di
semplificazioni del tessuto produttivo
italiano.

Partiamo dal contesto. Il rapporto
mette in evidenza la persistenza di alcu-
nedebolezze etipicitadel nostrosistema
industriale. Infatti si conferma «la pre-
senza di imprese di piccole dimensioni,
caratterizzate perlo pitdaunmodellodi
proprietaegestionefamiliare,edascarsa
partecipazione areti, strategie competi-
tive finalizzate soprattutto al manteni-
mento della propria posizione e allo
sfruttamento dei vantaggi di localizza-
zione, mercati di riferimento che non
vannoaldiladel comune dilocalizzazio-
ne». Non solo: «una quota significativa
del valore aggiunto manifatturiero del-
I'Italia ¢ generata daisettori tradizionali,

Imprese e mercato del lavoro

caratterizzatidabassaintensita tecnolo-
gica, specificita che & rimasta pressoché
stabile negli ultimi 20 anni: nel 2009 il
62% del valore aggiunto manifatturiero
italianoeracreatodasettoriabassoome-
dio-basso contenuto tecnologico (44%
dellaGermania,59%dellaFrancia),men-
tre nel zomn il settore ad alta tecnologia
rappresentava solo una quota pari al
6,79 del valore aggiunto lordo totale (ri-
spetto al 6,5% del1992)». E fin qui siamo
ancora nel campo del gia (purtroppo)
noto, anche se comincia a cogliersi una
certavitalita - come nel campo delle reti
d'impresa(sivedallSole 24 Oredeli7no-
vembre).

Nel contempo, pero, si sottolinea che
«negli ultimi anni sono emersi segmenti
di microimprese “aperte” in grado diac-
cedereanuovimercatieaoccupare fasce
dipitalto valore aggiunto specie neiset-
toriche stanno dimostrandodipotersta-
re con successo sul mercato internazio-
nale.Imprese e settori che le «istituzioni
competenti»dovrebbero favorire, facili-
tandonelacrescitadimensionale esoste-
nendone I'attivita di Ricerca & sviluppo.

«Lesegmentazioniorizzontalinonba-
stano piu - commenta Giorgio Vittadini,
presidente della Fondazione Obiettivo
Lavoro-,oggilesegmentazionisonover-
ticali. Esistono due mondi diversi, diver-
sissimi tra loro all'interno di quell’uni-
verso che chiamiamo Pmi. E questa di-
versita sta portando a galla un problema
dirimente:il centralismo frena, le misure
uguali per tutti, le norme indifferenziate
nonaiutanolaripresa,anziaccompagna-
noil Paesealdeclino. Oggi,inpresenzadi
unasempre piuevidentescarsitadirisor-
sepubblicheadisposizione,bisognaave-
reilcoraggioelavisionediscommettere,

aiutandole, sulle imprese che investono,
creanooccupazione, vincono suimerca-
ti internazionali e fanno innovazione.
Dare le briciole a tutti, perché tutti sono
uguali ¢ una strategia perdente».

Il minimo comune denominatore ¢
I'importanza del capitale umano e della
formazione permanente. L'impresa de-
bole, che guarda ai costi, se assume, lo fa
con profili poco qualificati. L'impresa
forte, che puntasugli investimenti, ha bi-
sogno di personale qualificato, di mag-
giore flessibilita ed esternalizza servizi
adaltovaloreaggiunto(checreanoaloro
volta nuova occupazione qualificata).

Lo conferma anche I'analisi del rap-
porto su oltre 36omilajob vacancies, an-
nunci di posizioni lavorative aperte nel
periodo febbraio 2013-febbraio 2014. Le
domande di lavoro online sono in forte
crescita e nella stragrande maggioranza
dei casi coloro che cercano lavoro su in-
ternet dispongonodiskills molto elevate
e si affidano a soggetti specializzati. Un
trend che pud aiutare acapire perché Fa-
cebook ha deciso di entrare in questo
segmento di business.

Il centralismo che frena le Pmi vincenti
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La crisi delle famiglie

IL MERCATO DEL LAVORO

Senza reddito né lavoro:
due milioni di famiglie
rischiano il «default»

Sono due milioni le fami-
glie italiane a forte rischio di
esclusione sociale: senza
redditidalavoroné pensioni,
in quattro casisudiecihanno
almeno un figlio a carico
(spesso Neet) e nel 14% sono
composte da soli stranieri.

Sul territorio a soffrire di
pit ¢il Sud: in Sardegna, Ca-
labria, Puglia e Sicilia oltre il
209% delle famiglie haalmeno

Sempre pitll frammentate
Nel giro di nove anni le persone sole
sono passate da 5,2 milioni a otto milioni

un componente che ha perso
illavoro nel 2013.
Dallafotografiascattatada
Italia Lavoro sui dati Istat
emerge, poi, che dal 2004 al
2013 ¢aumentato il pesodelle
persone sole (+42,2%) e dei
genitori single con figli a ca-
rico, che hanno superato
quota 2,1 milioni, in aumento
del 25 per cento.
Barbieri » pagina 6

Coppie e single:
due milioni di nuclei

a rischio «default»

Dal 2004 crescono gli individui soli con figli (+25%)
Per 400mila Neet entrambi i genitori disoccupati

PAGINA ACURADI
Francesca Barbieri

Sempre pill frantumate, in-
vecchiate e meno attive sul
mercato del lavoro, le famiglie
italianeesconoconle“ossarot-
te” dagli anni della crisi. La fo-
tografia scattata daltalia Lavo-
ro, rimescolando i microdati
Istat, riflette unavera e propria
tendenza alla frammentazio-
ne: la coppia con figli, pur re-
stando in vetta, dal 2004 in poi
ha visto diminuire il proprio
peso, passando da un’inciden-
zadel 42,59 sultotaledeinuclei
al36,7percento.Inforte cresci-
ta risultano, invece, le persone
sole, che sono passate da poco
meno di 5,7 milioni a oltre otto
(+42,29%), eigenitori single con
figliacarico,chehannosupera-
toquotaz,1 milioni, inaumento
di unquarto rispetto al 2004.

Una polverizzazione che ha
fatto crescere di pitt il numero
delle famiglie (+89 dal 2006 al
2012) rispetto al trend della po-
polazione (+1,12). «E lo spec-
chio di un Paese - commenta
Luigi Campiglio, docente di
politica economicaall'Univer-
sita Cattolica di Milano - sem-
pre pit al femminile: le donne
con una speranza di vita pit
lungasono spesso vedoveoso-
leintardaeta,oppurenetrovia-
mo di mezza eta senza figli che
si occupano delle madri anzia-
ne, 0 ancora giovani separate
dal marito che accudiscono da
single i figli». Con effetti nega-

tivi in termini economici, «vi-
stochelelavoratrici-aggiunge
Campiglio - restano prevalenti
nelle posizioni meno pagate e
hanno scarse prospettive di
carrierarispetto agli uomini».

La questione meridionale
Nelle regioni del Sud oltre i1 20% dei nuclei
ha subito nel 2013 la perdita di un impiego

BVLGARI
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La crisi del lavoro
Lo studio di Italia Lavoro non
lascia grandi spazi all’ottimi-
smo e tratteggia effetti pesanti
anche sull’occupazione. L’an-
no scorso il 16% dei nuclei ha
avuto almeno un componente
colpito dalla perdita del posto
per licenziamento, cessazione
dell’attivita dell'impresa o per
scadenzadel contrattoatermi-
ne, contro il139 diun anno pri-
ma. In valore assoluto si tratta
di poco meno di quattro milio-
nidinucleifamiliari,aumentati
del 209 in un anno.
Restringendo I'obiettivo sul
territorio,emerge che ¢ilSuda
soffrire di pil: in Sardegna il
249% delle famiglie ha almeno
un componente che ha perso il
lavoro nel 2013, in Calabria il
23,3%,inPugliail 229 ¢ in Sicilia
il 2196 (sivedal'infografica ala-
to). «Durante la crisi - sottoli-
nea Daniela Del Boca, docente
di economia politica all'Uni-
versitadi Torino - si aggrava il
fenomeno di “polarizzazione”

2,1 o

Il peso della generazione «né né»
Sono i nucleifamiliari conalmeno
un giovane che non studia né lavora

trale famiglie in cuisilavorain
due e quelle in cui nessuno ¢
“attivo”, gia in atto negli anni
precedenti ¢ non solo in Italia.
Questa situazione mette a ri-
schio di poverta un crescente
numero di nuclei, in primis
quelli con un unico genitore,
manelnostro Paeselasituazio-
ne ¢ aggravata dall'invecchia-
mentodellapopolazionechein
altri Stati ¢ meno accentuata,
dato il minor declino della fer-
tilita». Oggi, infatti, le famiglie
composte da over 65 soli sono
circa 4 milioni.

Le famiglie pitiarischio
Dalle elaborazioni di Italia La-
voro emerge poi che quasi due
milioni di famiglie sono a forte
rischio di esclusione socia-
le: non hanno redditi dalavoro
nédapensione,nécomponenti
al proprio interno con oltre 65
anni (che potrebbero benefi-
ciaredisussidisociali).Sitratta
di nuclei che nel 589 dei casi
hanno subito almeno una per-
ditadilavoro nel giro diun an-
no,che hanno un figlio a carico

(419%), con almeno un Neet
(219) ¢ nel 14% dei casi sono
composte dasoli stranieri.

Il peso dei Neet
E se da un lato sempre pitt ma-
dri e padri perdono il lavoro,
dall’altro sempre pil figli fati-
canoausciredicasa.Nelz2o13su
un totale di 25 milioni di fami-
glie I'8,3% ha almeno un Neet
(giovane al di sotto dei 30 anni
chenonstudiae nonlavora)al-
linterno: si tratta di 2,1 milioni
di unita, che rappresentano il
31,4% di tutte le famiglie conun
componentetraiiseizganni.E
in 28omila ce n’¢ piudiuno.
Nella maggior parte dei casi
si tratta di coppie con figli (1,5
milioni), che corrispondono a
1,8 milioni di Neet. Tutti figli?
Non proprio, visto che dal re-
port si osserva che oltre
320milarivestonoilruolodige-
nitore. Tra questi ultimi, «c'¢
una maggioranza di individui -
spiegano daItalia Lavoro - con
coniuge occupato, prevalente-
mente con qualifica di lavoro

manuale, ma anche un buon
quarto che non puo contare su
alcun sostegno economico de-
rivante dal lavoro».
ConriferimentoaifigliNeet,
la meta haun solo genitore oc-
cupato-perlopilicon qualifica
medio-bassa -, il 23,5% ha en-
trambi i genitori inseriti al la-
voro, ma ben tre su die-
ci(423mila) hanno mamma e
papaprivi diunimpiego.
«Una condizione di grave
criticita- concludeil sociologo
Egidio Riva - frutto della disil-
lusione di fronte alle aspettati-
ve lavorative dei giovani che
vengono puntualmente tradi-
te. Il lavoro ¢ una risorsa sem-
prepiuscarsacnonsolononlo
siricercapili, masirinunciaan-
che ad accedere a livelli di
istruzione piu elevati, come
conferma il calo di matricole
all'universita».

La fotografia

L'IDENTIKIT

Persona sola

SENZA REDDITO

milioni

sono le famiglie senza reddito
e senza pensione

%
& costituito daoltre

%
delle iarr’liglie totali PUGLIA

79

CON UN NEET

2,1 milioni

le famiglie che hanno almeno un Neet

%

t
delle famiglie con almeno un
componente trail 15¢e i 29 anni LOMBARDIA

+7,8+

in aumento rispetto al 2012

L'andamento del numero di famiglie
per tipologia, trend 2004-2013 (in %)

DOVE SI E PERSO IL LAVORO SUL TERRITORIO

(incidenza % sul totale delle famiglie). Anno 2013

Famiglie con almeno un componente che ha perso il lavoro per regione

SARDEGNA

CALABRIA 233
PUGLIA 222
SICILIA 21,0

CAMPANIA )
MOLISE 195
BASILICATA 183
ABRUZZO 179
MARCHE 16,0
ITALIA 156
LAZIO 151
UMBRIA 14,6
E.ROMAGNA 131

V.D’AOSTA .0
VENETO 129

PIEMONTE 29

TOSCANA 24
TRENTINO A.A. 122
LIGURIA 121
FRIULI V.G. 1,9
LOMBARDIA 17
,,,,,, . DOVE SITROVANO I NEET

Famiglie con almeno un Neet per regione (incidenza percentuale sul totale

delle famiglie con almeno un componente 15-29 anni
SICILIA
CAMPANIA
CALABRIA

BASILICATA
SARDEGNA
MOLISE
ITALIA
ABRUZZO
LAZIO
PIEMONTE
LIGURIA
MARCHE
UMBRIA
TOSCANA

VENETO

V.D'AOSTA

E.ROMAGNA

FRIULI V.G.

TRENTINO A.A.

Fonte: elaborazione di Italia Lavoro su microdati Istat
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Le tutele dell'articolo 18 non tomeranno piu
coninuovicontrattisolonsarcimenti crescenti
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LA RIFORMA
ROBERTO MANIA

ROMA. Un contratto a risarcimen-
to crescente piu che a tutele cre-
scenti. Perché per tutti i lavorato-
ri (giovani o anziani) che da gen-
naio saranno assunti con il nuovo
contratto previsto dal Jobs Act
non scatteranno mai le tutele (in
particolare quella del reintegro)
dell’articolo 18 dello Statutonelle
modalita attualmente fissate per
chilavorainun'aziendacon pitdi
quindici dipendenti.

L'effetto e certamente un nuo-
vo dualismo nel mercato del lavo-
roma, nello stesso tempo e per la
prima volta, anche un trattamen-
to uniforme sugli altri capitoli
(dalla tutela per la malattia alle
garanzie per la maternita) per
tutti i lavoratori, vecchi e neo as-
sunti. Questo perché i forti incen-
tivi fiscali e contributivi che il go-
verno ha messo in campo con la
legge di Stabilita (azzeramento
per i primi tre anni dei contributi
per le nuove assunzioni ed elimi-
nazionedel costodellavorodalcal-
colo dell'imposta Irap) dovrebbe-
roincanalareleassunzioniversoil
contratto a tempo indeterminato
atutele crescentiedisincentivare
ilricorsoaicosiddetti contrattiati-
pici che gli imprenditori, salvo ec-
cezioni, hanno sempre scelto per

ragioni di costo. Insomma quasi
tutti a tempo indeterminato (co-
me chiedel'Europache considera
questo il contratto “standard”)
macon formeditutele diverse nel
momento del licenziamento indi-
viduale senza giusta causa.

Il primo decretoattuativodella
riforma del lavoro sara quello sul
contratto a tutele crescenti e pra-
ticamenteinsimultaneaarrivera,
sempre a gennaio, quello che mo-
difichera I'attuale Aspi, I"Assicu-
razione sociale per 'impiego cioé
lavecchiaindennita didisoccupa-
zione, introdotta nel 2012 con la
riforma Fornero del mercato del
lavoro. Le due cose non possono
che andare di pari passo.

Il cuore della riforma é dunque
il contratto a tutele crescenti. La
versionesceltadal governo, e con-
divisa ora dal Parlamento, non
prevedechetrascorsouncertonu-
mero di anni la tutela nel caso di
cessazione del rapporto di lavoro
sia identica tra lavoratori della
medesima azienda. La disparita
di trattamento, secondo i consi-
glieri giuridici del governo, non
dovrebbe portare a una dichiara-
zione di incostituzionalita da par-
te della Corte costituzionale. «I
rapporti di lavoro — spiegano —
nasconodacontrattidiversiedun-
que sono possibili, come gia ora,
tutele distinte». Il trattamento,
pertanto, variera in rapporto al
momento dell’assunzione e tra
chi avra il contratto a tutele cre-
scenti I'indennizzo monetario in
caso di licenziamento economico

Non si teme un giudizio
d’'incostituzionalita per i
diversi regimi in base al

momento d’assunzione

odisciplinare (fattesalve le speci-
fiche fattispecie che sarannoindi-
cate nel decreto attuativo) au-
mentera con l'anzianita di servi-
ziodellavoratore e potrebbe esse-
repariall’ammontaretrale24ele
36 mensilita.

L’esecutivo ha cosi scelto disal-
vaguardareicirca6,3 milionidila-
voratori oggi tutelatidall’articolo
18 per evitare di generare ulterio-
ri incertezze e di modificare strut-
turalmente le regole sui licenzia-
menti individuali senza giusta
causa per i neo assunti. L'ipotesi
(molto caldeggiata nel passato
dal Pd che presento anche alcune
proposte di legge) di prevedere
una parificazione di trattamento
dopo tre anni & stata dunque ab-
bandonata.

Sara pertanto una sostituzione
lenta e graduale quella del classi-
co contratto a tempo indetermi-
nato con il contratto a tutele cre-
scenti. Ci vorranno anni perché si
esaurisca lo stock attuale di con-
tratti standard. La nuova tipolo-
gia contrattuale si applichera an-
che achi lascera un’azienda (nel-
laquellagodevaditutte le tutele)
per passare ad un'altra. Il rischio,
messo in evidenza da alcuni giu-
slavoristi tra i quali Michele Tira-
boschi, & che sia disincentivatala
mobilitd da un posto ad un altro
con prevedibile danno indiretto
(dopo quello provocatodall’innal-
zamento dell'etd pensionabile
con la riforma Fornero) per i gio-
vani in cercadi occupazione. Cam-
biarelavorosara, peralcuniaspet-

Cambiare posto potra
essere piu rischioso

e danneggiare
indirettamente i giovani

ti, pitirischioso equestonon potra
aver effetti anche sulle politiche
aziendali sullerisorse umane.

Cambieraanchel’Aspi (escom-
parira la cosiddetta mini-Aspi)
per essere innanzitutto estesa ai
circa 350 mila collaboratori a pro-
getto con un solo committente
(esclusiquindigliamministratori
eisindaci), che di fatto sonolavo-
ratorisubordinati. Costo perlatu-
tela dei co. co. pro, quasi 200 mi-
lioni l'anno. Il trattamento, per
tutti, saracommisuratoallastoria
contributiva del lavoratore. Il re-
lativodecretodovraessere pronto
quando cominceranno ad essere
sottoscritti i nuovi contratti a tu-
tele crescenti per “compensare”
lamaggiore flessibilitainuscita.ll
governo (i decreti attuativi non
saranno discussi in Parlamento)
deve ancora scegliere tra due op-
zioni: incrementare la platea dei
destinatari (oltre ai co. co. pro),
oppure estendere la durata del
trattamento di disoccupazione.
Possibile che prevalga una via di
mezzoagendosuentrambiilativi-
stelescarserisorseadisposizione:
1,9 miliardi.

Soloinunsecondomomentoar-
rivera la riforma della cassa inte-
grazione (noncisarapiuincasodi
cessazione dell’attivita aziendale
odiunramodiessa) e dell'inden-
nita di mobilita che dal 2017 non
fara piu parte dei nostri ammor-
tizzatori sociali, sostituita appun-
todall’Aspi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ammortizzatori sociali: beneficiari

Ammortizzatori sociali: il costo B Medin2008:2012 [ 2012

DATI IN EURO
M Totale 2008-2012 W 2012 Cassa integrazione
Cassa integrazione 1 1.331.449
233790000000 1.607.478
_ 6.305.000.000  Mobilita
dicui l 136.037
Cig ordinaria . 177.204

8.666.000.000
Disoccupazione

1858000000 N 1237270
Cig straordinaria P 2151587

9.686.000.000
] =3.304.756
Totale 3 936.260
. 2.695.000.000
FONTE UIL SU RAPPORTI ANNUALI INPS
Ciginderoga
I 6.588.000.000
. 1.752.000.000
Mobilita
I < 00000
[l 2.904.000.000

Disoccupazione

DY +.633.000.00
O 13.644.000.00

Totale W 88.533.000.000 ™ 22.853.000.000

FONTE UIL 5U RENDICONTI INPS

Letuteledellarticolo I8nontomerannopill
coninuovicontratisolorisarcimenticrescenti

Peso: 29%
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Nell'attuazione delJobsact
sipuntaarafforzare'impianto
delle conciliazioni per le cause
dilavoroprevistodallariforma
Fornero,cheadueannidall’av-
vio ha dato esiti positivi in un
caso su due (su 4omila dossier
aperti sui licenziamenti eco-
nomici). Trale ipotesiallo stu-
dio quella di introdurre sconti

Jobs act

LE INTESE PER EVITARE IL TRIBUNALE

Francesca Barbieri
Valentina Melis

mm Dal 19% della Basilicata al
689% dell'Umbria. Sul territorio
la forbice & ampia, ma in media
neilicenziamentiindividuali per
motivi economici, una concilia-
zione su due vain porto. Sitratta
del grado di successo della pro-
cedura obbligatoria introdotta
dallalegge «Fornero»alugliodel
2012, per i recessi intimati nelle
aziende con piu di 15 dipendenti,
legati a motivi di carattere eco-
nomico o organizzativo. Un iter
chesisvolgenelledirezioniterri-
toriali del ministero del Lavoro,
dove azienda e lavoratore cerca-
no un accordo, principalmente
perevitare diarrivare in tribuna-
le.Unesitocheéstatoscongiura-
to, nei primi due anni di applica-
zione,nel479% deicasi,suuntota-
le di quasi 4omila dossier aperti
(restano esclusi i licenziamenti
collettivi e quelli nelle imprese
sotto15dipendenti).

L’andamento

Lamaggior parte degliaccordisi
basa sulla risoluzione consen-
sualedel rapporto, conun incen-
tivo all'esodo o una transazione
economicafraleparti.Sel'esitoe
questo, al lavoratore spetta
I’Aspi,lanuovaassicurazioneso-

Cantiere aperto

In vista dellattuazione della delega si studiano
incentivi per favorire i percorsi conciliativi

cialeperl'impiego,chehapresoil
posto della vecchia indennita di
disoccupazione. Altri accordi
sfociano nella rinuncia del lavo-
ratore a impugnare il licenzia-
mento, sempre sulla base di una
transazione economica. In quasi
2mila casi, poi, ¢’é stata la rinun-
ciaal licenziamento.

Una conciliazione sucinque si
¢ svolta in Lombardia, con una
percentuale di successo del 512
nell’arcodidueannie che miglio-
raal 619 considerandosoloil pri-
mosemestre2014.A seguireil La-
zio (119 di conciliazioni e 419 di
esitipositivi)elaCampania(quii
successi scendono al 259%). T ri-
sultati positivi sono pochissimi
invece in Basilicata (appena il
199%), dove per0 si registra appe-
nal1% delle conciliazioni.

In generale, il 379 delle prati-
che ha esito negativo (e il16% ri-
sultaancoraincorso). Nelcasodi
mancato accordo, la lite pud ap-
prodare davanti al giudice. An-
che in tribunale, comunque, si
tentalaconciliazione: unastrada
che negli ultimi anni ¢ stata per-
corsa sempre piu spesso. «Le
causeincardinateconil “ritoFor-
nero” che sono state conciliate -
dice Carla Musella, presidente
della sezione lavoro del tribuna-
le di Napoli-nel primo semestre

» paginas

Sul territorio

2014 sono state 80, su 348 dossier
aperti per la fase sommaria e di
opposizione, mentre nel 2013
erano state 220 su947». A Geno-
va, su 652 ricorsi iscritti in fase
sommaria, le opposizioni sono
state I',596 perché «la concilia-
zioneregnadapadrona»eviden-
ziail presidente Enrico Ravera.

Secondo Piero Martello, pre-
sidente della sezione lavoro del
tribunale di Milano, «la conci-
liazione & una via preferibile
principalmente perché annulla
il rischio di causa, cioé I'even-
tualitadiungiudiziosfavorevo-
le, che, nel caso del “rito Forne-
ro” potrebbe arrivare nella fase
sommaria, in opposizione, nel
successivo appello e fino in
Cassazione».

L’impatto del Jobs act
Nell'attuazione del nuovo con-

In due anni sono state avviate quasi 40mila procedure sui licenziamenti economici

I1 Jobs act rilancia le conciliazioni

L'ipotesi di sconti fiscali per sostenere gli accordi anti-contenzioso

fiscali sugliindennizzi.
Barbieri, Bottini, Falasca, Melis

Un quinto delle pratiche ¢ in Lombardia
con un tasso di riuscita del 61% nel 2014

A segno una conciliazione su due

11 47% delle procedure obbligatorie per i licenziamenti economici arriva all'accordo

Peso: 1-4%,5-55%
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trattodilavoroatutele crescenti,
l'uscita di scena della reintegra-
zione in caso di licenziamento
per motivi economici, attual-
mente prevista dal disegno di
legge delega di riforma del lavo-
ro all'esame della Camera, po-
trebbe incentivare ulteriormen-
te la riuscita delle conciliazioni.
Incampo,infatti,anche in casodi
ricorso al giudice, resterebbe so-
lo I'ipotesi del risarcimento eco-

nomico.«Lospiritogeneraledel-
la riforma - sottolinea Filippo
Taddei, responsabile economi-
codelPd-éridurreil contenzio-
sogiudiziarioe quindidobbiamo
incentivare fortemente ogniatti-
vita conciliativa».

Un'ulteriore spinta alle con-
ciliazioni potrebbe arrivare an-
che sul fronte fiscale: tra le ipo-
tesiallo studio, neilavori prepa-

ratori dei decreti attuativi della
delega, ¢’¢ anche 'ipotesi di in-
trodurre I'esenzione da Irpef
per l'indennizzo concordato in
sede di conciliazione.

Sul territorio

Il bilancio

Le procedure di conciliazione ;
relative al licenziamentoeconomi- -
co per regione dal secondo seme-
stre 2012 al primo semestre 2014

1 DOSSIER APERTI
[ Comunicazioni di licenziamento

L'andamento delle conciliazioni obbligatorie previste dalla legge 922012 peri licenziamenti individuali per
motivieconomici

B Conciliazioni avviate

II semestre 2012 1 semestre 2013 11 semestre 2013 [ semestre 2014 TOTALE

Regioni Totale #0000 39408 39346
Lombardia 9.229 35000
Lazio 4392 . 0000
Campania 3854 ' 5000 9165 | 9469
Veneto 3.719 20000
Emilia Romagna 3.632 15000 11.664 § 11.887
Piemonte 2.965 . 10000 _
Toscana 2.239 L 10.0428 9923
Puglia 2.140 o
Friuli V. Giulia 1366 1 RISULTATI
Sardegna 1.160 Dati relativi a 39.346 conciliazioni avviate dal 2012 al I semestre 2014
Liguria 1059 .

Esiti negativi
Abruzzo 911 _
Marche - 805 ,3'7% e
Calabria . 666 - '

. - 7.864 6.761
Umbria | 559 Per mancata Per mancato
Basilicata 384 presentazione delle parti accordo
Molise 177 . Esiti positivi
Valle d'Aosta
5 i 47% 18.304
- 9.658 6.682 1.964
Risoluzione consensuale con incentivo Rinuncia all'impugnativa Rinuncia al
all'esodo o transazione economica con transazione economica  licenziamento

Sicilia e Trentino A.A. non disponibili
Fonte: ministero del Lavoro

In corso

\ | Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore su dati ministero del Lavoro

Peso: 1-4%,5-55%
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? DOMANDE
&

@ RISPOSTE

ACURADI
Giampiero Falasca

L]

Per quali motivi é oggi possibile
licenziare?

Un lavoratore pud essere
licenziatoper giusta causa o
giustificato motivo soggettivo, se
compie mancanze che fannovenir
menola fiduciadel datoredi

mancanze contestate non
consentono la prosecuzione,
neanche provvisoria, del rapporto
dilavoro, il datore, dopoaver
mandato la contestazione e
ascoltatolegiustificazioni del
dipendente, licenzia per giusta
causa (ilrapporto siinterrompe
subito, senza preawviso). Se
invecele mancanze si
concretizzano in una violazione
deidoveri contrattuali, gravima
non cosi tantodaimpedire la
prosecuzione provvisoriadel
rapporto, il datore licenziaper

lavoro (licenziamento giustificato motive soggettivo e il
disciplinare). Seinveceildatore, licenziamento haefficacia dalla
pur \oaddebiticnecife  Fnadel periodadi iso(o

acaricodel dipendente, hauna
situazione di crisi oppure deve
riorganizzare ['azienda, si pud
licenziare per giustificato motivo
oggettivo (licenziamento
economico, individuale o
collettivo).

.
Qualinorme regolano attualmente
ilicenziamenti?
Ilicenziamentisono disciplinati
dallalegge 604/1966,che regolai
li-ont i g

p p
subito, seil datore decidedi
pagare I'indennita sostitutiva del
preawiso).

L]

Cosasuccede oggiin casodi
licenziamento disciplinare
ritenutoillegittimo dal giudicee
cosaprevede il Jobs act?
Oggiilgiudice, dopo aver
accertato l'illegittimita del
licenziamento disciplinare, deve
verificare se il fatto materiale

legge300/1970 (Statuto dei
lavoratori)che fissa le sanzioni
perilicenziamentiillegittimi, e
dalla legge 223/1991, che

era se
tale fatto &sanzionato dal
contrattocollettivoconuna
misura meno gravedel
licenziamento. Sela rispostaa una

disciplinailic

.
Cosa prevede il Jobs act sui
licenziamenti?
Perilicenziamenti fondatisu
motivieconomici & previstala
cancellazionedellanorma che, nei
casi di manifesta insussistenza del
licenziamento, prevedeva il diritto
allareintegrazione sul posto di
lavoro. Questa sanzione, che
aveva carattere accessorioe
residuale, per questa forma di
licenziamentoscomparira del
tutto. Sempre perirecessi
economici, si prevedono
risarcimenti certie crescentinel
tempo.
Perilicenziamenti disciplinari si
prevede la definizione precisa
delle causali che danno dirittoalla
i ione, che dovrebt

delle due d deé positiva, il
giudice devedisporre la reintegra
einaggiuntaunrisarcimentoin
misura non superiorea 12
mensilita. Seinvecelarispostaé
negativaaentrambe le domande,
il giudice non ripristinail rapporto
dilavoro ma condannaildatorea
pagare un’indennita economica
trale12 le 24 mensilita.

I Jobs actvuole semplificare
questaimpostazione, indicando
con maggiore precisione icasi nei
qualiscattalareintegra. Le
soluzioni puntualisarannonote
soloquando saranno emanatii
decretilegislativiattuatividella
delega.

L]

Per un licenziamento per motivi
economiciritenutoillegittimo,
chi deoggiecos’®

essere semplificate e meglio
precisate.

Nullacambia, infine, peri
licenziamenti nulli o fondatisu
ragioni discriminatorie (cioé
dettatidallavolonta dipunireil
lavoratore peralcune sue
caratteristiche personali come
sessOrazza eta eccetera,
convinzioniideali, religiose e
politiche, che non hannoalcuna
attinenza con Uattivita lavorativa).

.
Conll ! li, checosa

previstodal Jobs act?

Oggi, seildatore intende
licenziare per motivi economici
deveattivare una procedura
amministrativa presso la Dtl,
durante la quale sitentala
conciliazione tra le parti. Sela
conciliazione fallisce, il datore
pud licenziare. Seilgiudice
considerainfondatoil
licenziamento, perchénon
esistonoimotivi economici
addotti, non ripristina il rapporto
dilavoro ma condannail datoreal
diun’indennita

succede aun licenziamento
ritenuto discriminatorio?
Un licenziamento qualificato

economica trale12le24
mensilita. Seil giudice ritiene che
il motivo del recessosia

come discr iene
annullatodalgiudice eil
lavoratore ha diritto di essere
reintegrato sul posto dilavoro; in
aggiuntaallareintegra, il
lavoratore ottiene un risarcimento
deldannoparialleretribuzioni
maturate dalla data di uscita
dall'aziendasinoa quella di

infondato
(concettodifficile dainterpretare,
inquantononé chiarala
differenza rispetto al recesso
“semplicemente” infondato), il
giudice devedisporre la reintegra
ein aggiuntadareun risarcimento
non superiorea 12 mensilita.
IlJobs actmiraa cancellare questa

effettivo rientro. ultimaipotesi(manifesta
insussistenza del licenziamento

° economico), e rimodulare le

Qualé ladiff ipericasi

licenziamento per giusta causa e ordinari di recesso per giustificato

licenziamento per giustificato motivo oggettivo.

motivo soggettivo?

Un licenziamento si definisce .

disciplinare quando viene Da quando entrerannoinvigore le

inth Wecitod: |

edura
- disciplinare, appunto- prevista

Noné pogsibi le stabilire una data.

dallarticolo7 dello

lavoratori, nelcorso della quale il
datore di lavoro contestaal
dipendente delle mancanze. Sele

Dovra pp lalegge
delega e, subito dopo, il Governo
dovra emanare idecreti legislativi
attuativi.

Peso: 1-4%,5-55%
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== Nel caso di riqualificazione
di prestazioni di lavoro autono-
mo occasionale con partita Iva
e/o ritenuta d’acconto (articolo
2222 del Codice civile), se & pre-
sente una «valida documenta-
zione fiscale», come il versa-
mento delle ritenute d’acconto
tramite F24, o la dichiarazione
del770,dallaquale emergelaco-
noscenzadapartedella pubblica
amministrazione diunrapporto
dilavoro,lo stesso rapporto non
puod ritenersi “in nero” e non si
puod applicare, quindi la maxi-
sanzione. E quanto ha precisato
il ministero del Lavoro nella no-
ta 16920 del 9 ottobre scorso
(prot. 37/0016920/
Maoo7.Aoo01).

Rispondendo a chiarimenti
richiesti dalla direzione regio-
nale del Lavoro del Friuli-Vene-
ziaGiulia,ilministerohaeviden-
ziato che lo scopo dell’articolo 4
commal lettere a) e b) dellaleg-
ge 183/2010 ¢ quello di collegare
Iirrogazione della maxisanzio-
neallasussistenzadi prestazioni
di natura subordinata messe in
atto senzailrispetto degli obbli-
ghi di comunicazione previsti
dallalegge.

Del resto, ricorda la nota, la
circolare 38/2010 ha precisato
che «il personaleispettivo prov-

vedera ad irrogare la maxisan-
zioneinassenza delladocumen-
tazione utile ad una verifica cir-
ca lapretesa autonomia del rap-
porto». Infatti, il lavoro
autonomo occasionale si carat-
terizza per 'assenza di obblighi
di comunicazione preventiva e
impone di considerare, oltre la
documentazione di carattere
previdenziale (sesisuperalaso-
glia di smila euro di compenso
complessivo annuo), altra «vali-
da documentazione fiscale»
idonea a escludere la volonta di
occultare il rapporto di lavoro
con la pubblica amministrazio-
ne.Quindi,secondoleindicazio-
ni ministeriali, come documen-
tazione utile per evitare 'appli-
cazione della maxisanzione si
deveintendere quellafiscale ob-
bligatoria:il versamentodelleri-
tenute di acconto tramite mo-
dello Fz4, lerilevazioni contabili
e la dichiarazione sul modello
770, riferita, peraltro, al periodo
oggetto diaccertamento. Infine,
il parere conclude affermando
cherestainognicasoal persona-
le ispettivo la possibilita di ri-
qualificare la prestazione di la-
voro come prestazione dilavoro
subordinato.

Dauna primalettura della no-
ta si potrebbe intendere che la

maxisanzione & sempre esclusa.
Tuttavia & bene precisare che la
documentazione fiscale si deve
riferire a un periodo precedente
l'accertamento. Tanto € vero
che se, in sede di primo accesso
ispettivo, € stato accertato che il
lavoratorehaprestatoattivitala-
vorativaditiposubordinato, per
un periodo per il quale non sono
scaduti i termini per gli adempi-
menti fiscali,allora saraapplica-
bile la maxisanzione. Il versa-
mento della ritenuta di acconto
avviene il 16 di ogni mese, men-
trela presentazione del modello
770 scade normalmente al 31 lu-
glio di ogni anno (in attesa della
certificazione unica 2015). Nella
prassi avviene, tuttavia, che in-
dipendentemente dagliadempi-
menti fiscali, le aziende mandi-
no comunque il modello Unilav
di assunzione prevedendo la ti-
pologiadel lavoro occasionale.
Inquestomodo,sipotraevita-
re 'applicazione della maxisan-
zione, poiché non ¢é ravvisabile
lavolontadi occultare il rappor-
todilavoro, fermo restando che
gli ispettori dovranno puntare i
riflettori sulle concrete modali-
ta di svolgimento della presta-
zione di lavoro secondoi princi-
pi dettati dalla giurisprudenza
della Cassazione, per valutare

LA PRECISAZIONE
Ladocumentazione
fiscale dev'essere
riferitaa un periodo
precedente rispetto
all'accertamento ispettivo

Ispezioni. La riqualificazione di prestazioni autonome occasionali o con partita Iva

Le ritenute versate oil 770
liberano dalla maxisanzione

un’eventuale omissione contri-
butiva.

Su questo tema, una recente
sentenzadella Corte Costituzio-
nale (la n. 254 del 13 novembre
2014), ha ritenuto lillegittimita
dell’articolo36-bis comma 7, let-
tera a) del decreto-legge
223/20006 nella parte in cui pre-
vedeva, oltre le sanzioni ammi-
nistrative perlavoro nero,anche
l'applicazione delle sanzioni ci-
vili in favore dell'Inps e del-
I'Inail, per omesso versamento
dei contributi e premi, non infe-
riori a 3mila euro per ciascun la-
voratore, indipendentemente
dalladuratadellaprestazionela-
vorativa accertata. In sostanza,
afferma la Consulta, la previsio-
ne di una soglia minima slegata
dalla durata della prestazione di
lavoroaccertataéirragionevole.
Oggi, infatti, in seguito alle mo-
difiche introdotte dalla legge
183/2010, le sanzioni civili appli-
cabiliin caso di impiego dilavo-
ratori “in nero” sono calcolate
nella misura del 30 per cento in
ragione d’anno della contribu-
zione evasa, fino a un massimo
del6opercentodell'importodei
contributi o preminon corrispo-
stientro la scadenza di legge. Su
questo importo si applica la
maggiorazione del 50 per cento.

Peso: 14%
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LAVORO & PREVIDENZA

A CURA DI Nevio Bianchi e Alessandra Gerbaldi

LUNEDI 15. Saldo a conguaglio delle eccedenze dei contributi

Versamento alla cassa di previdenza
per ragionieri e periti commerciali

FONCHIM

Invio distinte contributive

= Leaziende aderential Fondo di
previdenza complementare dei lavoratori
dell'Industria Chimica e Farmaceuticae
dei Settori Affini,devonoinviare la
distinta sui contributitrattenuti sulle
retribuzioni pagate nel mese precedente.
Dopo la distinta, dovra essere effettuato il
pagamento dei contributi, con bonifico
con valuta e disponibilita pari al 20 del
mese successivo al pagamento delle

Entro lunediisdicembre,iragionierie pe-
riti commercialidevono effettuare il pa-
gamento del saldo a conguaglio delle ecce-
denze dei contributi soggettivo, soggettivo
supplementare e integrativo.
Perquantoattieneaicontributidovu-
ti in percentuale sul reddito netto pro-
fessionale e sul volume d’affariIva, ec-
cedenti i contributi minimi, a settem-
bre iragionieri hanno effettuato il ver-
samento dell’acconto, predeterminato
dalla Cassasullabase deidatiredditua-
li, contenuti nel modello A19g.
Inbaseaidatiindicatiintale dichiarazio-
ne, relativiall'anno 2013, la Cassa calcolera
I'importo del saldo a conguaglio delle
eventuali “eccedenze” dei contributi sog-

gettivo, soggettivo supplementare e inte-

vainoltrata, online, la lista di

Riferimenti normativi.
Accordo Intersind - Rai - Fnsi -
Usigrai del 27 luglio 1998
Accordo dirinnovo del CNLG
del 4 giugno 1998

DOTTORI COMMERCIALISTI
Versamento alla Cassa

i contributirelativi di novembre. Oggi

contribuzione relativa alla posizione
individuale dei giornalisti iscritti.

grativo, che gli iscritti dovranno pagare
entro oggi, tramite gli appositi modelli
MavdellaBancapopolarediSondrio,reca-
pitati agli iscritti con e mail Pec e pagabili
in qualunque ufficio bancario o postale.
Copia dei Mav pud essere stampata diret-
tamente dall’area riservata del sito
www.cassaragionieri.it.

La scadenza non riguarda il versamento
del contributo di maternita, dovuto dagli
iscrittiin misura fissa.

Riferimenti normativi

m «Statuto e Regolamento CNPR.

AUMENTI DEI MINIMI

Periodo di paga dicembre 2014:
aumentano le retribuzioni dei
dipendenti coni seguenti Cenl.

= Vetro. Incrementi decisi dal rinnovo
del Cenl per aziende industriali che
producono e trasformano articoliin
vetro e periloro dipendenti, comprese
le aziende che producono lampade e
display, siglatoil 19 luglio 2013.

EROGAZIONE UNA TANTUM
Sempre nel periodo di paga di dicembre
2014 éprevista erogazione di una

retribuzioni.
Riferimenti normativi.
Statuto e Regolamento Fonchim

Mercoledi10

GIORNALISTI

Contribuzione al Fondo di previdenza
complementare.

= Per le aziende associate al Fondo di
Previdenza complementare dei
Giornalisti, scade il termine per versare

= Scadeiltermine perilversareil saldo
dei contributi soggettivi e integrativi,
eventualmente dovuto, rispetto ai
contributi minimi obbligatori. In
alternativaal versamento in un'unica
soluzione da effettuare entro oggi, &
possibile suddividere il pagamentoin
rate. L’opzione doveva essere effettuata
entro il momento della comunicazione
dei dati reddituali.

Riferimenti normativi

Regolamento CNPADC

somma Una tantum ai dipendenti cui si
applicanoiseguentiCcenl.

= Giocattoli, Modellismo -
Industria. Erogazione ultima
tranche dell’Una tantum prevista
dall'accordo dirinnovo della parte
economica del Ccnl peridipendenti
diaziende che producono addobbi
e ornamenti natalizi, giocattoli,
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Jobs act, spunta
lo sconto fiscale
er chi viene licenziato

L’ipotesi solo sulle uscite per motivi disciplinari

ROMA Conto alla rovescia sul
Jobs act, la riforma del lavoro,
che mercoledi dovrebbe com-
pletare il percorso alla Camera
per poi tornare per la lettura fi-
nale al Senato il 3 dicembre.

Ma intanto gia si parla della
fase successiva, che non sara
meno impegnativa dal punto
di vista politico: la scrittura dei
decreti attuativi, primo fra tutti
quello sul contratto a tutele
crescenti, che il governo vor-
rebbe vedere in vigore gia da
gennaio. In quali casi il licen-
ziamento disciplinare potra
prevedere il reintegro? Sul pun-
to gli schieramenti in campo,
Ned da una parte e sinistra pd
dall’altra, sono divisi. Per Ned
sara possibile solo quando il li-
cenziamento sia stato «infa-
mante», per la controparte la
casistica sara pill vasta e andra
esemplificata con chiarezza.

E che indennizzo sara previ-
sto per il lavoratore licenziato
per procedimento disciplinare
non reintegrabile? Secondo in-
discrezioni, sara un indennizzo

1,5

mensilita per
ognianno di
anzianita,
l'indennizzo dei
nuovi contratti

del
del

® Secondolil

La vicenda

® La lettura
finale al Senato

prevista peril 3
dicembre, dopo
aver
completato il
percorso alla
Camera

di tipo risarcitorio, soltanto
sotto forma di detassazione.
Insomma dietro le quinte i

tecnici sono gia al lavoro, an-
che se le carte sono coperte per
evitare che eventuali indiscre-
zioni ostacolino I'«ultimo mi-
glio» dellariforma alla Camera.
Qui i malumori della sinistra
del Pd sono tutt'altro che sopiti
e rischiano di arrivare al massi-
mo della drammatizzazione se
il governo porra la fiducia,
mossa che l'esecutivo conserva
come «arma» contro l'ostru-
zionismo.

«Non c’é alcun rischio di
scissione (del Pd, ndr), a mio
avviso, e non ci sarebbe né nel
caso di fiducia né nel caso in
cui la fiducia non venisse po-
sta, come € probabile, perché
non € scontato che ci sia la ri-
chiesta di fiducia» ha detto ieri
il ministro per le Riforme Ma-
ria Elena Boschi a margine del
convegno «How can we govern
Europe?», svoltosi a Firenze.

I rumors su bozze di decreti
attuativi irritano la sinistra pd:

«Se ci sono vorremmo vederle
— dice il presidente della com-
missione Lavoro della Camera,
Cesare Damiano —: il ministro
mi ha detto che non esistono e
mi ha proposto un tavolo della
maggioranza per scriverli in-
sieme». «Non ci sara nessun
tavolo» ribatte Maurizio Sacco-
ni, capogruppo al Senato di
Ncd, perpetuando una diatriba
che é in corso da mesi.

Anche sull'indennizzo in ca-
sodi licenziamento economico
per il contratto a tutele cre-
scenti (quindi solo per i nuovi
rapporti di lavoro) emergono
prime ipotesi che porterebbero
verso un trattamento di mag-
giore favore rispetto a quello
offerto oggi a tutti i contratti
dalla legge Fornero: un'inden-
nita compresa tra un minimo
di 12 e un massimo di 24 men-
silita dell’'ultima retribuzione
globale di fatto, determinata
dal giudice in relazione all'an-
zianita del lavoratore, al nume-
ro dei dipendenti, alle dimen-
sioni dell’attivita economica ed

al comportamento e alle condi-
zioni delle parti, con onere di
specifica motivazione a riguar-
do.

La novita per i nuovi contrat-
ti sarebbe che I'indennizzo ver-
rebbe sempre commisurato al-
I'anzianita del lavoratore, ma
comunque pill oneroso: 1,5
mensilita anziché una per ogni
anno di anzianita. Oppure un
mix tra questi due metodi di
calcolo al crescere dell'anziani-
ta. Per non rendere eccessiva-
mente oneroso 'indennizzo
per le piccole e medie imprese,
quelle sopra i 15 dipendenti ma
sotto i 100, potrebbe essere ap-
plicato un decalage.

Per ora si tratta solo di ipote-
siche pero dovranno essere di-
scusse molto rapidamente: se il
governo vuole davvero fare en-
trare in vigore il primo decreto
attuativo a gennaio prossimo,
la formulazione del testo, tenu-
to conto delle vacanze incom-
benti, dovra essere pronta in
meno di un mese.

Antonella Baccaro

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Da1 banchi al posto m azienda
lafiliera bocciata e da ricostruire

UNARICERCA FIRMATA
DAMCKINSEY & COMPANY
EUN'INDAGINE OPERA

DELLA COMMISSIONEUE
ADDEBITANOL'ALTO TASSO
DIDISOCCUPAZIONEA CRIS],
ABBANDONI SCOLASTICI,
DISATTENZIONE AVOCAZIONI
ESBOCCHI PROFESSIONALIL
ECCOILPIANOPERLASVOLTA
Christian Benna

Milano
1lavoro in Italia finisce die-
trolalavagna. E questavol-

ta la tirata d'orecchie non ha
niente a che vedere con artico-
lo 18, burocrazia, pressione fi-
scale e urgenza di investimenti
per rilanciare il sisterna paese.
Perchéneigiorniincuipiovono
araffica le statistiche che ci in-
chiodano a una disoccupazio-
ne ormai fuori dagli argini dei
paesi avanzati (12,6% risulta
senzalavoro, il42,5% deigiova-
ni a spasso), escono due ricer-
che che bocciano il nostro si-
stema scolastico. E sarebbe
proprio i, nelle aule di scuole e
universita, che I'ltalia si gioca
(malissimo) la partita dell’'oc-
cupazione, equindidellaripre-
sa.

A ragionare intorno a questi
temi ci sono una ricerca firma-
ta da McKinsey & Company e
un’indagine dalla Commissio-
ne Europea. L'Education and
training Monitor 2014, I'analisi
targata Ue,lasciapocospazioai
dubbi. Solo il 22% dei ragazzi
italiani, nell’eta compresa tra
30 e34anni, ha un’educazione
superiore, e si tratta di una del-
le percentuali pil basse di tutta
I'Unione, dovelamediaviaggia
intorno al 36%. Si abbandona
quindi la scuola troppo presto.
E quello che & pil1 grave & un si-
stema scolastico privo di veri
percorsi “vocazionali”. Man-
cano del tutto— o sono piutto-
sto fragili — i ponti tra mondo

educativo e quello del lavoro. I
giovani che esco-
no dal percorso di
studi si trovano
spaesati in un'e-
conomia in affan-
no che ha bisogno
di professionalita
precise e ben spe-
cializzate.L'Uein-
vita a osservare i
passi avanti com-
piuti in Germania
dove I'apprendi-
stato comincia gia
ascuola con semi-
nari e stage avviati
gia nel periodo di
studio. La ricerca
condotta da
McKinsey sugge-
risce gia dal titolo
lo scenario di rife-
rimento: “Studio
ergo Lavoro”. In
base a questa in-
dagine, la probabilita per un
giovane italiano sotto i 30 anni
di essere disoccupato risulta
essere 3,5 volte superiore alla
popolazione adulta (la media

europea si attesta a 2). Eil dato
allarmante & che dal 2007 al
2013 il tasso di disoccupazione
under 30 & raddoppiato: pas-
sandoal 15al28%, con puntedi
oltre il 40% sottoi24 anni.

Per la societa di consulenza,
le cause della disoccupazione
giovanile sono solo in parte ri-
conducibili alla crisi economi-
ca. Infatti il 40% degli under 30
senza lavoro sconta il deficit
strutturale del sistema paese, e
soprattutto nel dialogo quasi
assente tra educazione e mon-
do del lavoro. Il che risulta evi-
dentesesiprendeinconsidera-
zione che nel 2012, nel pieno
dellacrisi, peril 16%deipostiri-
cercati dalle imprese (65 mila
posti di lavoro), & stato difficile
trovare personale qualificato.
Inparticolare, stando aunson-

daggio Istat, risultano poco re-
peribili figure molto richieste
dal mercato come diplomati
commerciali e tecnici nelle te-
lecomunicazioni e nel legno
mobile e arredamento, instal-
latori di impianti idraulici, ma
anche laureati specializzati co-
me progettisti informatici ed
elettronici. Come sottolineato
dal report della Commissione
Ue, I'ltalia sforna pochilaurea-
ti. E quelli che ha, il Paese non
riesce a utilizzarli al meglio.
Non contribuisce il tessuto
produttivo fatto di piccole e
medie imprese, perlopitiabas-
sotasso tecnologico.

Sonotrele causeindividuate
da McKinsey all’origine della
difficile transizione dei giovani
dalla scuola al mondo del lavo-
ro: sbilanciamento quantitati-
votradomandadelleimpresee
scelte dei giovani; carenza di
competenze adeguate ai biso-
gni del sistema economico;
inefficaciadeicanalidisuppor-
to alla ricerca del lavoro. In-
somma ¢’ un gap da colmare,
persuperareil disallineamento
tra tessuto produttivo, in diffi-
colta ma in trasformazione, e
domanda dilavoro.

Perché, seildibattito degliul-
timi anni si &€ concentrato su
riforma dellavoro e della previ-
denza, alleggerimento del cari-
co fiscale, sostegno all’innova-
zione e agli investimenti, se-
condo glianalisti McKinsey oc-
corre fare di piu1 a partire pro-
prio dalla scuola. La scelta del-
I'universitaad esempioinItalia
non & correlata alla possibilita
di impiego. Il 66% delle matri-
cole risponde di scegliere un
corso di laurea seguendo le in-
clinazioni personali, e solo in
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seconda battuta, pensando a
un futuro lavorativo. Giovani
sprovveduti o forse troppo rea-
listi. Infattiil 42% dei diplomati
dichiaraditrovarelavoro attra-
verso amicie parenti, mentrela

quota scende al 23% se parlia-
mo di laureati. Insomma, uni-
versita e scuolanon sono cana-
li efficienti per la ricerca di un
lavoro.

Siamo in netto ritardo con il
resto d'Europa. Manulla & per-
duto. Perché basterebbe inter-
venire, migliorando, la filiera
formazione-lavoro. Il piano
d’intervento elaborato dalla
societa di consulenza — orga-

nizzato in 6 aree di azione e 16
iniziative — prevede una stret-
ta collaborazione tra pubblico
e privato. Intanto € necessario
individuare le priorita di svi-
luppo dell’'offerta formativa,
con riferimento ai settori eco-
nomicipitipromettenti; quindi
indirizzi chiari perscuole euni-
versita, erogando i fondi pub-
blici a chi si allinea, e rivedere,
invece, icorsidilaureaanume-
ro chiuso, come medicina, do-
veladomanda&moltoalta.Ser-
ve inoltre potenziare gli istituti
tecnici e orientarli in base alle
esigenze dei distrettiindustria-
li; sviluppare nei territori aree

LA DISOCCUPAZIONE GIOVANILE

Eta 15-29 anni, in % Fore Hibwrwine el e b

%2007 w2013

16

_UNITO

FRANCIA

MANIA

Mt
ITALIA

LAUREA, | FATTORI DELLA SCELTA

Studenti intervistati che attribuiscono un valore superiore a 8
(scalada1a10),in %

INCLINAZIONI PERSONAL! | ECEEEERIIRIS I o6
PROGRAMMA DI STUDIO m 58
COsTI |
VICINANZA A CASA R 33

POSSIBILITA OCCUPAZIONE |HEEEEEEE 20

DURATA CORSO T 29

STATIST. JOB PLACEMENT [ERRSESENE 20

PRESTIGIO UNIVERSITA | EEEERERTE 28

LAVORARE MENTRE STUDIA
RETRIBUZIONI MEDIE

2
R 22

LA PREPARAZIONE DEI NEOASSUNTI

Livello di preparazione (scala da 1a 10)

Medio-basso :Elevato -
PADRONANZA ——
LINGUA ITALIANA 7,23
TEAMWORK 7,19
CAPACITA : - i
INFORMATICHE ; 505

COMUNICAZ. SCRITTA
COMUNICAZ. ORALE _
CREATIVITA 84

MATEMATICA DI BASE |§

LEADERSHIP
CAPACITA ANALITICHE ]

PADRONANZA INGLESE ;

PADRONANZA |

LINGUE STRANIERE s

Fomte: Analisi Mclingey

In Italia

disoccupazione fuori

dagli argini: 12,6% il
totale, 42,5% tra i
giovani

formative vicinealle tipicitadei
tessuti produttivi locali, incen-
tivareleuniversitaapubblicare
iltassodijobplacementdeipro-
prio ex alunni; organizzare
campagneinformativerivoltea
giovani eimprese sugli sbocchi
lavorativi offerti dalle scuole e
favorire occasioni di apprendi-
mento pratico perigiovani du-
rante il periodo scolastico.

O RIPRODUDIONE RISERVATA

[ILQRCODE]

Grazie al Qr Code qui
sopra potrai accedere
direttamente alla
pagina web dedicata
alle aziende
inserzioniste. Se non
sel gia in possesso di
un lettore Qr Code sul
tuo smartphone o
tablet, scaricalo subito,
inquadra I'immagine e
potrai cosi sapere quali
sono le aziende che
assumono e conoscere
tutte le offerte di lavoro
piil interessanti per te.
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Salar1 bassi e selezioni vecchie
1l talento evita le imprese itahane

AZIENDE TRICOLORE POCO
ATTRATTIVE. LO DICE ‘SALARY,
BENEFITS AND WORKPLACE
TRENDS', UNA RICERCA OPERA
DELLAMULTINAZIONALE
OLANDESE RANDSTAD.
QUALCOSA COMINCIA PERO
ACAMBIARE. SALEI’OFFERTA
DIFORMAZIONEE DIBUON
AMBIENTE DI LAVORO

Stefania Aoi

Milano
Salari poco competitivi,
metodi di selezione poco
innovativi, scarso interesse ad
assumere con contratti di part-
time. Sono questi i punti deboli
delle grandi aziende italiane,
che faticano a trovare candidati
di talento da poter inserire nel-
I'organico. Asentireivarimana-
ger, quasi la meta delle imprese
continueraadaverelestessedif-
ficolta anchel’anno prossimo. Il
dramma & che spesso la colpa &
loro. Equantoemergedall’inda-
gine “Salary, benefits and work-
placetrends”, appenapubblica-
ta dalla multinazionale olande-
se Randstad, specializzata nella
selezione e formazione delle ri-
sorseumane, che conferma che
non sempre le imprese italiane
sono da questo punto di vista

concorrenziali.

Quelle che fanno abbastanza
peressereattraentiagliocchidei
talenti sono poche. La maggior
parte magari opera in settori
non abbastanza appetibili del
manifatturiero odeiservizie per
di pit1 offrono stipendi troppo

bassi. Pochissime sono interes-
sate ad assumere lavoratori
part-time. E anche se hanno un
brand poco apprezzato tra i la-
voratori, non adottano alcuna
politica per rafforzarsi (come
quelle di Employer branding).
Solo quattro su dieci, utilizzano
metodi di selezione del perso-
nale innovativi, affidandosi ai
social media e ai siti di
networking. E ancora di meno,
sono quelle che fanno colloqui
informali, accettanoivideo cur-
riculum o si rivolgono alle fiere
virtuali

Qualcosa sta perd iniziando a
cambiare. «Ilmercato dellavoro
— spiega Mariapia Sgualdino,
responsabile della divisione
Randstad Professionals di Mila-
noeTorino—einevoluzioneso-
prattutto a causa dello scenario
economico cosl instabile». Le
aziende, raccontalamanager, si
stanno focalizzando «su piani
per rafforzarsi sui concorrenti e
per consolidare i-successi gia
raggiunti, cogliendotuttele pos-
sibiliopportunitadicrescita».Le
sfide pit1 importanti nel campo
delle risorse umane sono quelle
di aumentare la performance e
la produttivita, e mantenere un
buon ambiente dilavoro.

Cosl per migliorare la propria
capacita di attrazione, molte
aziende ora stanno offrendo
percorsi di formazione profes-
sionale ai neoassunti. Alcune si
rivolgonoasocietaspecializzate
nella caccia all'uomo giusto e
addiritturaestendono questari-

cerca all’estero. C’e poi chi offre
benefit ai dipendenti, bonus e
promette avanzamenti di car-
riera. Ma sono poche quelle che
sembrano credere fino in fondo
sulla rilevanza delle risorse
umane. «Solo un’azienda su
quattro punta su uno stipendio
alto ein appenaunasudiecisul-
la partecipazione agli utili», am-
mettono da Randstad.
Lalevadelsalario, perattrarre

persone valide, & ancora poco
utilizzata. E secondo gli esperti
della multinazionale olandese
continuera per adesso anon es-
sere la priorita. A queste conclu-
sioni gli estensori dell'indagine
“Salary, benefits and workplace
trends” sono giunti dopo aver
intervistato un campione di 102
manager e responsabili delle ri-
sorse umane, tra lo scorso feb-
braio e marzo. Randstad —
28mila dipendenti e un fattura-

to di 16,6 miliardi di euro nel

2013—raccontacomunqueche
I'anno scorso le aziende hanno
preso del personale: tre su quat-
trohanno utilizzatoicontrattidi
somministrazione, per impie-
gare addetti nelle divisioni pro-
duzione, contabilita e finanza,
vendite e ingegneria. Ma hanno
anche assunto quadri e dirigen-
ti dimedio livello.

Con I'arrivo dei nuovi dipen-
denti, bisogna gestire la forzala-
voro. Le aziende spesso devono
tener conto della coesistenza di
tregenerazionidilavoratori,con
esigenze diverse. Quella dei gio-
vanitrail5e33anni(la“genera-

ASSUNZIONI, LE TENDENZE

Risposte in %
Settore

"In quali divisioni la sua societa ha assunto o licenziato personale nel 2013?"

= RU/FORMAZIONE/SVILUPPO
sTETEGOOGA
-LEEALE i

wVENDITE
= [NGEGNERIA

= GESTIONE DELLA PRODUZIONE

wALTRO

"
assumere |avoratori part-time. E anche questo

riduce la loro attrattivita nei confronti dei talenti

zione Y"), che cercano opportu-
nita di carriera internazionale e
formazione.Cisonoidipenden-
titrai33ei50anni (“generazio-
neX"), che hanno maggiorbiso-
gnodiunorario flessibile, dipia-
ni di crescita professionale e di
part-time. Infine gli over 50, che
devono essere affiancati dai
neoassunti. La convivenza non
sempreefacile.[Itemaestatoaf-

frontato durante un recente in-
contro a Milano organizzato da
“The power of new culture”, un
network di imprenditori e diri-
genti: si parlava del settore
marketing. «Per la prima volta
nella storia— spiegava Michele
Scannavini, ex numero uno del
colosso cosmetico statunitense
Coty Inc — due generazioni,
quella dei baby boomer, nati ne-
gli anni del boom economico, e
dei nativi digitali si trovano a
condividere un territorio che
non potrebbero concepire in
maniera pii1 diversa». E a volte
sono scintille. Il problema per
Randstad, écheunterzodeima-
nager non si sente pronto a ge-
stire questa eterogenita.
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[l mix Imu-Tasi spinge il prelievo a livelli record - Roma e Siena tra i Comuni pit colpiti

Immobili, la mappa
delle citta piu tassate

Seconde case, negozi e capannoni: conto triplicato rispetto all'Ici

i In sette capoluoghi su die-
ci la Tasi sulla “prima casa ti-
po” é pil cara dell'Imu 2012. A
Roma e Siena si trovano i rin-
cari maggiorisulle case locate
rispettoal2o11, sempre parten-
do dalla rendita media. Sono i
risultatidelle elaborazionisul-
le aliquote definitive.
Dell’Oste, Finizio, Trovati
» pagine2e3

Gli incrementi maggiori

Confronto tra |'Ici 2011 su una casa affittata e l'importo 2014 per Imu e Tasi WICI2011 M IMU +TASI2014
Le cittd con gli aumenti maggiori Le citta con gli importi pil elevati

-~ . Aosta +284% A e Roma +161% A
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—; 1021 T, 20!
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m fi 385 ' | 695
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Lecce +220% A Padova +138% A

g — o ‘ e

(S — 1108 1686

& Trento +204% A Firenze +142% A

‘& i 334 593

_ 1015 — 1437

Reggio Calabria +203% A Bologna +142% A

[ 240 a|I : 591

[— 727 e ——— 1432
Immobili et conanadhela Sullitutonprincipaliin7 i su100 lsumentpiyttpe il oce Nt ducbuticondionaanche Lo delGovemgfsanosl 12 per il
VERSO IL SALDO DEL 16 DICEMBRE unaddizionale allimposta municipale si paghera di pi rispetto al 2012 siregistrano ad Aosta e Milano Timporto deducibile dal reddito d'impresa illivello massimo raggiungibile nel 2015
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Cristiano Dell’Oste
Gianni Trovati

Vanno pagate con codici
tributo diversi. Ma le differen-
ze, tra Imu e Tasi, si fermano
qui.Comeunaveraaddizionale
all’Imu, la tassa sui servizi co-
munalispinge oltreilio per mil-
le 'aliquota media complessiva
sui fabbricati diversi dalla pri-
ma casanei Comuni capoluogo
diprovincia. Eanche sull’abita-
zione principale - dove si paga
soltantolaTasi-il prelievo me-
dioarrivaal2,6 permille,pitidel
doppiodiquellostandard fissa-
to dallalegge (1 per mille).

I dati elaborati dal Caf Acli
per Il Sole 24 Ore del Lunedi
permettono di fare il punto, per
la prima volta, sulle aliquote
“definitive” decise dai Comuni,
che dovranno essere usate per
pagare il saldo del16 dicembre.
1l risultato ¢ evidente: la pres-
sione fiscale sul mattone au-
mentera peril terzo anno di fila
sugli immobili diversi dall’abi-
tazione principale, arrivando
quasi a triplicare gli importi ri-
spetto all’Ici. E i grandi centri,
anche se hanno tasse storica-
mente pill care, $ono comun-
que un campione “pesante”, vi-
sto che nei capoluoghi di pro-
vinciavivono pitidily milionidi
italiani su Go.

Dai negozi ai capannoni

Suunnegozio-tipoaMilano, ad
esempio, il conto di Imu e Tasi
arriveraa1.069 euro per tuttoil

IMU E TASI,

PRELIEVO MEDIO
OLTRE LA SOGLIA
DEL10 PER MILLE

Tassazione record nei capoluoghi
sui fabbricati diversi dalla prima casa

2014, controi290 pagati nel 201
(+269%). Mentre suunacasaaf-
fittataacanone liberoa Romassi
arrivera a 2.012 euro rispetto ai
772 versati ai tempi dell'lci
(+161%). ElaCapitalenoné&nep-
pure una delle citta con gli au-
menti maggiori, in virtu di una
tassazione relativamente pil
alta gianel 2om.

«Aldiladelle differenze ter-
ritoriali, ¢’¢ un appiattimento
delle aliquote verso il massimo
chenonlasciaspazioperartico-
lare davvero la tassazione:
spesso le delibere contengono
15 aliquote, ma cambiano pochi
decimali»,osservaPaoloConti,
direttore del Caf Acli. «Anche
traicontribuentichesirivolgo-
noainostriuffici-aggiunge-c’e
ladiffusapercezionechelaTasi
abbia comportato soloun cam-

bio di denominazione, ma non
di sostanza. Di fatto, 'unica ve-
radistinzione riguardala dedu-
cibilitadeiduetributidalreddi-
to d'impresa, che é totale per la
Tasi e limitata al 20% per
I'Imu». Un elemento, quest’ul-
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timo,cheavolte produce effetti
nascosti. Ad esempio, a Berga-
mo e Varese lasommadelle ali-
quote Imu e Tasi sui fabbricati
industriali ¢ sempre il 10,6 per
mille, ma nella prima citta c’e
solo I'ITmu mentre nella secon-
da si arriva al totale contando
I'imposta municipale (8,1 per
mille) e la Tasi (2,5 per mille): il
risultato ¢ che, a parita di im-
porto dovuto, le imprese vare-
sine hanno una deduzione pil
alta di quelle bergamasche. Su
un capannone con una rendita
di6.257 euro-lamedianaziona-
le-ilmaggiorscontodalreddito
d’impresa ¢ dioltre 8oo euro.

L’abitazione principale

Sull’abitazione principale,inu-
meridefinitiviconfermanonel-
la pratica i timori che fin dal-
I'inizio erano emersi guardan-

do alle regole. In 71 capoluoghi
sui100 presi in considerazione,
il tributo sui servizi indivisibili
sierivelatopilipesanterispetto
all'ITmu 2012. I calcoli, come det-
to, sono basati sulla rendita ca-
tastale media registrata in ogni
cittd, e quindi indicano la ten-
denza complessiva registrata
inogni Comune.Incentricome
Asti o Vibo Valentia, Crotone,
Caltanissetta ed Enna, dove le
rendite sono generalmente
basse, la casa-tipo non ha paga-
to I'Imu nel 2012 grazie alle de-
trazioni fisse, mentre oggi vie-
ne chiamata alla cassa dalla Ta-
si,masonoancorapiufrequenti
le cittd in cui I'imposta munici-
paledel2012avevapresentatoil
conto, ma il nuovo tributo ¢ ar-
rivato anche araddoppiarlooa
moltiplicarlo datre a seivolte.
Se poisiabbandonanoivalo-

ri medi per entrare piii nel det-
taglio, emerge chiaro il para-
dosso che dal confronto con il
2012 escono penalizzate le abi-
tazioni di valore fiscale pilt mo-
desto, mentre quelle pit “pre-
giate” secondo il Catasto otten-
gono sconti consistenti. A evi-
tare la beffa a carico delle case
medio-piccole, che sono la
maggioranza, sono solo le citta
che, come Torino e Roma, han-
no avuto 'accortezza di dosare
benele detrazioni, ed estender-
le a tutti i contribuenti che ne
avevano bisogno per vedersi
garantita davvero la promessa
anti-rincari abbozzata dalle re-
gole sulla Tasi.

Verso la «local tax»

L’esperimento condotto nel
2014 sul Fisco del mattone, in-
somma, non & riuscito, e di que-

sto si deve tener conto mentre
siprofilalanuova«tassaunica»
che il Governo ha intenzione di
inserire nella legge di stabilita
nelsuopassaggioalSenato.Sul-
'abitazione principale, secon-
do il progetto la nuova tassa
reintrodurrd una detrazione
standard (100 euro) che riporta
un po’ di progressivita nella
pressione fiscale, mapermette-
ra di alzare I'aliquota fino al 5
per mille. Tetto massimo al 12
per mille sugli altri immobili,
con un'impostazione che pud
dare spazio anuovirincari.
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ABITAZIONE PRINCIPALE A AFFIT
LA MEDIA 2011 2012 2013* 2014 LAMEDIA 2011 2012 2013 2014
Aliquota Ici Imu Imu Tasi Aliquota Iei Imu Imu Imu e Tasi
media nei media nei
capoluoghi 6 capoluoghi 12
- 4,90 447 4,72 -
Moltiplicatore 4 Moltiplicatore
u
Detrazione
*lamedia include

* mini-mu i Comuni con
*+a scelta Tesi azzerata su
dei Comuni questa categoria
NELLECITTA NELLECITTA
L'Imu2012 suun' i dia Ilconfronto tral'Ici 2011suunac libero e 'importo dovuto nel 2014 per Imu
cittadi famiglia c lio di 10 anni; reddito 35mila euro, Isee i eTasi.ILcalcolosi i mediacittadina. Importiin euro

Imu| Tasi Var. Imu| Tasi| Var. Ici Imu+ Var. Ici Imu+| Var.
Citta 2012 2014 %  Citta 2012| 2014 % Citta 2011 Tasi2014 %  Citta 2011 Tasi2014| %
_Agrigento 164| 172 5  Messina 30| 131 336 Agrigento 258 751 Messina 204 495| 142
Alessandria 262| 213| -19 Milano 243| 308 27 Alessandria 368 905 Milano 385 1282} 233
Ancona 284 320/ 13 Modena 289 271 -6  Ancona 425 1029 142  Modena 454 1099/ 142
Aosta 175| 106 -39  Napoli 248) 229| -8 Aosta 266 1021, 284  Napoli 436 1056 142
Arezzo 84 74| -12  Novara 173| 212| 22 Arezzo 349 851 144 Novara 370 897| 142
Ascoli Piceno 27| 173 532 Nuoro 78| 86| 11  AscoliPiceno | 303 791, 161  Nuoro 378 742 97
Asti 0 35 —  Oristano 92 96 5 Asti 254 615 142 Oristano 374 879| 135
Avellino 230 218] -5 Padova 398 383] -3 Avellino 381 916| 140  Padova 709 1.686| 138
Bari 283| 440 55 Palermo 42| 107| 152  Bari 583 1412| 142  Palermo 267 646| 142
Belluno 120/ 185 55 Parma 271 272 0 Belluno 323 709| 119 Parma 380 920 142
Benevento 240 245 2 Pavia 175| 280/ 60 Benevento 428 1038 142 Pavia 372 901 142
Bergamo 152| 261| 72  Perugia 187 288 54 Bergamo 439 1065 142  Perugia 382 926| 142
Biella 85 124 46 Pesaro 62| 148| 139 Biella 396 960 142 Pesaro 341 827 142
Bologna 291 341 17  Pescara 161| 252| 57 Bologna 591 1.432| 142 Pescara 513 1243 142
Brescia 146 173| 18  Piacenza 152 156 2 Brescia 402 1129 181  Piacenza 367 888
Brindisi 111 35| -68 Pisa 260|265 2 Brindisi 394 1027, 161 Pisa 558 1351
Cagliari 314 218, -30 Pistoia 46| 185| 305 Cagliari 509 1202| 136  Pistoia 323 783
C i 0 121 - Pordenone 232 134| 42 G i 213 Pordenone 436 1123
Campobasso 196 223| 14 Potenza 81 15| -81 Campobasso 385 Potenza 290 755
Caserta 348| 249| -28 Prato 203, 373| 84 (Caserta 436 Prato 438 1199
Catania 230 238 3  Ragusa 13 0| -100  Catania 377 Ragusa 267 591
Catanzaro 35 57| 64 Ravenna 189 190 1 Catanzaro 208 Ravenna 362 895
Chieti 114 132 16  ReggioCalabria 24 172| 602  Chieti 398 Reggio Calabria | 240 727
Como 262] 372] 42 ReggioEmilia 172|  184] 7 Como 528 ReggioEmilia | 370 896
Cosenza 45 84 87  Rieti 213 193] 9 Cosenza 323 Rieti 337, 879
Cremona 159 145 -9 Rimini 200| 247| 23 Cremona 358 Rimini 394 937
Crotone 0 51 - Roma 633 411| -35 Crotone 224 Roma 772 2,012
Cuneo 20 119| 481 Rovigo 178 178 0  Cuneo 275 Rovigo 312 755| 142
Enna 0 53 - Salerno 313| 265| -15 Enna 231 603| 161  Salerno 524 1270| 142
Ferrara 196 240 23  Sassari 95 173 81 Ferrara 487 1.002| 106  Sassari 324 820| 153
Firenze 292[ 352| 20 Savona 129| 127] 1 Firenze 593| 1437, 142 Savona | 414] 1060 156
Foggia 274 314| 15 Siena 623| 354| -43 Foggia 416] 1009 142 Siena 695 1778| 156
Forli 254| 229| -10 Siracusa 95 198| 108  Forli 401 971 142 Siracusa 377 914 | 142
Frosinone 91 213| 135  Sondrio 29 119| 314  Frosinone 373 903| 142  Sondrio 296 753| 154
Genova 394 360| -9 Taranto 128 119 -7 Genova 564 1.366| 142 Taranto 414 1002| 142
Gorizia 7L 123] 59 Teramo 131 273| 108  Gorizia 358 622 74 Teramo 363 879| 142
Grosseto 142|  223) 57 Temi 172 167 -3 Grosseto 390 766, 97 Temi 336‘_ 860| 156
Imperia 37 187| 406  Torino 497| 398| -20  Imperia 291 760, 161  Torino 487 1377| 183
Isernia 89| 209 136 Trapani 10 162/1.601 Isernia 370 897 142  Trapani 243 688 183
L'Aquila 44 159| 260  Trento 106 39| -63 L'Aquila 348 763 119  Trento 334 L015| 204
LaSpezia 156 225| 44  Treviso 150 0| -100  LaSpezia 444 975, 119  Treviso 437 | 1119| 156
Latina 27| 129] 373 Trieste 176| 305| 73 Latina 303 735 142 Trieste 478 1157| 142
Lecce 153| 252| 65 Udine 120| 203] 70 Lecce 346 1108 220 Udine 346 795 129
Lecco 226 271| 20  Varese 211 213 1 Lecco 513 1262 146 Varese 416 1086 161
Livorno 459 317| -31 Venezia 180| 262| 45 Livorno 554 1216, 119  Venezia 471 1184 151
Lodi 99 161| 63 Verbania 146 145 -1 Lodi 354 K Verbania 293 691 136
Lucca 18| 230| 96 Vercelli 68| 276| 308 Lucca 316 ¢ Vercelli 313 886 183
_Macerata 73| 122| 67 Verona 245| 259 6 Macerata 353 14 Verona 541 1409| 161
Mantova 58| 246| 324 ViboValentia 0 146 - Mantova 449 1.089| 142  ViboValentia 256 620| 142
Massa 165 271, 64 Vicenza 135 120/ -11  Massa 454 1016 124  Vicenza 422 1022 142
Matera 60 78| 29  Viterbo 146| 223| 52  Matera 339 822| 142 Viterbo 413 1.047| 154
[ 24 0ree 1
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CAPANNONE

LA MEDIA 2011 2012 2013 2014
Aliquota Ici Imu Imu Imue Tasi
media nei

i 12
]
Moltiplicatore 10,34

Tasi*
0,56

I
978

10

977 988  mmmm
8 , !
6,76
*lamedia include = 6 - 1 L

i Comuni con

Tasi azzerata su
questa categoria

NELLECITTA
Ilconfi al'lci 2011 su unc
eTasi.Ilcalcolosi renditac

(categoriaD/1) e l'importo dovuto nel 2014 per Imu
i i (6.257 euro). Importiineuro

NEGOZIO

LA MEDIA 2011 2012 2013 2014
Aliquota Ici Imu Imu Imu e Tasi
media nei
capoluoghi 12
]
Moltiplicatore 10,38

9,62 98 |

Imu
: |
6,76

-
EN N N R

*la media include
i Comuni con

Tasi azzerata su
questa categoria

NELLECITTA
Ilconfronto tra l'lci 2011 su un negozio usato dal proprietario e l'importo dovuto nel 2014
perImu e Tasi. Il calcolo sibasasulla rendita catastale media cittadina. Importiin euro
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Ici Imu+ Var. Ici Imu+ Var. Ici Imu + Var. Ici Imu+ Var.
Citta 2011|Tasi2014 %  Citta 2011 Tasi2014| %  Citta 2011| Tasi2014 %  Citta 2011 Tasi2014 %
Agrigento 1971 4.655| 136  Messina 2299 4527| 97  Agrigento 557 1636 194  Messina 422 1.034| 145
Alessandria | 2267 4.527| 100  Milano 1642 4.868| 196  Alessandria 362 901|149  Milano 290 1069|269
Ancona 2299 4.527| 97 Modena 2299 3673 60  Ancona 497 1217|145  Modena 867 2124 145
Aosta 1314 3.673| 180  Napoli 2299 4.527| 97 Aosta 290 1010|248  Napoli 375 918 145
Arezzo 2.201 4356/ 98 Novara 2.299 4527| 97 Arezzo 465 1146 146 Novara 430 1.052| 145
Ascoli Piceno | 2.299 4.527| 97  Nuoro 2299 4527| 97  AscoliPiceno 429 1052 145  Nuoro 333 815 145
Asti 2299 4527| 97  Oristano 2299 3971 73 Asti 251 441| 76  Oristano 604 1437 138
Avellino 2299 4.484| 95 Padova 2299 4441 93  Avellino 331 802| 143  Padova 533 1281 140
Bari 2299 4.527| 97 Palermo 2299 4527 97 Bari 794 1945|145 Palermo 661 1619 145
Belluno 2299 3.886| 69 Parma 2299 4.527| 97 Belluno 371 736| 99 Parma 452 1107 | 145
Benevento 2299 4.527| 97 Pavia 2299 4.527| 97  Benevento 288 705|145 Pavia 500 1224|145
Bergamo 2299 4.527| 97 Perugia 2299 4527 97 Bergamo 712 1743 145  Perugia 359 880 145
Biella 2299 4.527| 97 Pesaro 2.299 4100| 78 Biella 529 1295 145  Pesaro 411 1007 | 145
Bologna 2299 4.527| 97 Pescara 2.299 4527| 97 Bologna 665 1628|145  Pescara 549 1.344 | 145
Brescia 2135 4.868| 128 Piacenza 2299 4527| 97  Brescia 596 1690 184  Piacenza 477 1167 | 145
Brindisi 2299 4.868 112 Pisa 2299 4313| 88  Brindisi 581 1531 163  Pisa 435 1067 | 145
Cagliari 1.642 4.527| 176  Pistoia 2299 4527| 97  Cagliari 277 950243  Pistoia 491 1203 145
Caltani 2299 4569, 99  Pordenone 1.807 3779 109 Caltanissetta 634 1568 147  Pordenone 344 895|160
Campobasso | 2.267 4.527| 100  Potenza 2.299 4.868| 112  Campobasso 480 1193|149  Potenza 798 2.102| 163
Caserta 2.299 4527, 97 Prato 2.037 4527| 122 Caserta 417 1022|145 Prato 288 796| 177
Catania 2267 4.527| 100  Ragusa 2135 3.246| 52 Catania 354 879 149  Ragusa 362 811 124
Catanzaro 2.299 4527, 97 Ravenna 2.168 4.270| 97 Catanzaro 488 1196|145  Ravenna 483 1.254 | 160
Chieti 2299 4.527| 97 ReggioCalabria| 1.840 4.527| 146  Chieti 354 737 108  Reggio Calabria| 401 1.228|206
Como 2.168 3.246| 50  ReggioEmilia | 2.299 4100/ 78 Como 399 938| 135  Reggio Emilia 563 1249| 122
Cosenza 2.299 4.527| 97 Rieti 2299 4.783| 108  Cosenza 862 2112|145  Rieti 403 1062 163
Cremona 2299 4100/ 78  Rimini 2299 4441| 93 Cremona 398 882|122  Rimini 393 945 140
Crotone 2299 4.868 112 Roma 2299 4.868| 112 Crotone 967 25491163 Roma 516 1.360| 163
Cuneo 2135 4100/ 92  Rovigo 2299 4.527| 97 Cuneo 380 766|102  Rovigo 848 2.078| 145
Enna 2.299 4.868| 112 Salerno 2299 4527| 97 Enna 364 958|163  Salerno 415 1016 | 145
Ferrara 2.299 3.843| 67 Sassari 1971 4484 128  Ferrara 414 861 108  Sassari 222 568| 156
Firenze 2299 4.527| 97 Savona 2299 4.783| 108  Firenze 373 898|140  Savona 765 1979|159
Foggia 2299 4.527| 97 Siena 2299 4.783| 108  Foggia 940 2302|145 Siena 348 901 159
Forli 2299 4527 97 Siracusa 2.299 4527 97 Forli 448 1097|145  Siracusa 792 1.941| 145
Frosinone 2299| 4527, 97 Sondrio 2234 4.612| 106  Frosinone 535 1311|145  Sondrio 465 1195 157
Genova 2299 4527 97 Taranto 2299 4527 97 Genova 444 1.086| 145  Taranto 257 629|145
Gorizia 2.299 3.246| 41  Teramo 2.299 4527| 97 Gorizia 467 820 76 Teramo 377 923| 145
Grosseto 2299 4.527| 97 Temni 2299 4.484| 95  Grosseto 372 912 145  Terni 378 890| 136
Imperia 2135 4.527| 112 Torino 1971 4.527| 130  Imperia 513 1.353 164  Torino 431 1.232] 186
Isernia 2299 4527 97  Trapani 1971 4.527| 130 Isernia 345 846|145  Trapani 257 734|186
LAquila 2299 4100/ 78 Trento 1971 3.984| 102 L'Aquila 590 1310|122 Trento 420 1.056 | 152
La Spezia 2299 4527, 97 Treviso 2299 4.783| 108  LaSpezia 487 1193 | 145  Treviso 574 1485 159
Latina 2.299 4.527| 97  Trieste 2.299 4527| 97 Llatina 264 555| 110 Trieste 431 1055 | 145
Lecce 1.807 4.697| 160  Udine 1971 3.673| 86 Lecce 468 1513|224  Udine 280 649 132
Lecco 2267 4.527| 100 Varese 2135 4527| 112 Lecco 642 1594|149  Varese 514 1356 | 164
Livorno 2.299 4100 78 Venezia 2.299 3459 50 Livorno 729 1617|122 Venezia 686 1285 87
Lodi 2135 4.484| 110 Verbania 2135 4527| 112 Lodi 407 1064 | 161  Verbania 525 1384 164
Lucca 1.807 4.527| 151  Vercelli 1971 4.527| 130 Lucca 455 1417|212 Vercelli 377 1.077 | 186
Macerata 2299|  4.527| 97 Verona 2299 4.868| 112 Macerata 619 1515 145  Verona 480 1264 163
Mantova 2299 4.527| 97 ViboValentia | 2.299 4.527| 97 Mantova 335 819|145  ViboValentia 433 1062 | 145
Massa 2299 4185 82 Vicenza 2299 3587| 56 Massa 593 1342|126  Vicenza 343 841|145
Matera 2299 4.527| 97  Viterbo 2135 4.399| 106  Matera 420 1029|145 Viterbo 411 1054 156
| Fonte: elaborazione Sole 24 Ore e Caf Aclisu Statistiche catastalie delibere comunali |

Peso: 1-12%,2-60%
ECONOMIA. 20

Il presente documento & ad uso esclusivo del committente.



000- 114- 080

-
=\ ASSOLAVORO

Sezione: ECONOMIA

TAL DR

Dir. Resp.: Roberto Napoletano

Tiratura: 256.289 Diffusione: 299.783 Lettori: 907.000

Edizione del: 24/11/14
Estratto da pag.: 7
Foglio: 1/2

Dal 2004 persiste il calo di fine mese

Lasindrome «quarta settimana»
continua a tagliare gli scontrini

mm Lasindrome della quarta
settimana, diagnosticata nel
2004, ¢ diventata cronica. Lo
rivelanole elaborazionidilri
sulla spesa nella grande di-
stribuzione. Negli ultimiset-
te giorni del mese le vendite
di bevande e birra crollano
del3,3%rispettoalle tre setti-
mane precedenti.

Calano anche gli acquisti
di prodotti per I'igiene per-

La crisi delle famiglie
I CONSUMI

sonale che segnano -2,6%,
mentre quelli per la pulizia
della casa arretrano del 2,2
per cento. Resiste solo I'ali-
mentare, che dieciannifaera
stato una delle spie evidenti
del fenomeno: oggi la voce
segna solo una lieve flessio-
ne dello 0,3 per cento.
Lacrisihainfattirivoluzio-
nato i modelli di acquisto. Il

Le differenze

A differenza del 2004 i dati Iri mostrano un calo
delle vendite di bevande e prodotti per la casa

consumatore ¢ diventato pilt
previdente e responsabile:
riduce il superfluo e punta
sulla qualita.

Bussi » pagina7

Come cambia la spesa

Addio alle scorte: si tagliano le quantita
e si cerca la qualita al giusto prezzo

«Quarta settimana», la sindrome é cronica

Dieci anni fa rilevata per la prima volta la flessione a fine mese degli acquisti di beni di prima necessita

PAGINAA CURA DI
Chiara Bussi
mm Ha gia dieci anni di vita, ma i
suoi effettisonoancorabenvisibili
e hanno rivoluzionato i modelli di
consumo intempodicrisi. Elasin-
drome della «quarta settimana»
diagnosticatanel 2004:latendenza
aconcentrare laspesaall'inizio del
mese, riducendo al minimo gli ac-
quisti nell'ultima parte, quando le
casse familiarisono a corto di ossi-
geno. Negli ultimi sette giorni del
mese - come rivelano le elabora-
zioni effettuate da Iri sulla grande
distribuzione - le vendite dibevan-
deebirracrollanodel 3,396 rispetto
aquelle precedenti. Calano anche
gliacquisti di prodotti per I'igiene
personale che segnano -2,69:
quandoilversamentodellostipen-
dio siallontanalo shopping di cre-
me e detergenti pudattendere. Co-
sicomenonsispende periprodotti
per la pulizia domestica, che regi-
stranounaflessionedel2,2percen-
to. Sirinuncia anche agli articoli di
cartoleria e all'intimo, sempre pilt
spessoesibititragliscaffali. A diffe-
renza del 2004, pero, resiste 'ali-
mentare. Allora una delle spie evi-
denti era stato il crollo fino al 10%
dellevenditedicarneelatticininel-
I'ultima settimana; oggi, invece,
questavoce segnasolounaleggera
flessione dello 0,3 per cento.

«I sintomi percepiti nel 2004 -
spiega Gianpaolo Costantino, di-

rettore della divisione consulen-
zialeIri-sonodiventatiunaverae
propria malattia e il fenomeno
della quarta settimana sta diven-
tando strutturale. I consumatori,
perd,sisononel frattempo evolu-
ti, sono diventati pil1 consapevoli
e responsabili e, se occorre, ri-
nunciano alle voci di spesa meno
prioritarie».

Glifaecoil presidente di Feder-
distribuzione, Giovanni Cobolli
Gigli: «Per le famiglie pil esposte
alla crisi - dice - il fenomeno della
quartasettimanacontinuaaesiste-
re e si ¢ accentuato negliannidella
crisi,che haincisoprofondamente
suimodelli diacquistoe consumo.
I cambiamenti che sono avvenuti
in questi anni rischiano di perma-
nere nel tempow. Il consumatore,
pero, «¢ diventato piui razionale:
haimparatoa comprare solo quel-
lodicuiharealmentebisognoeper
ogni prodotto cerca il prezzo piu
coerenteconlaqualitd chevuolex.
Per farlo non si ferma alla prima
méta, tanto che, secondo Iri, visita
inmedia3,7 puntivendita al mese.

1l consumatore di oggi, inoltre,
non pud permettersiil lusso diim-
provvisare e va al supermercato
con la lista della spesa e le idee
chiare, tanto cheilgo%s degliinter-
vistatidichiaradiseguireleindica-
zioni dei volantini inviati dalle

grandi catene a casa oppure onli-
ne. Dieci anni fa la percentuale si
fermavaalsqpercento.Lapressio-
nepromozionaleinItaliahaunpe-
so maggiore (dal18,4% del 2000 al
20,1% nei primi quattro mesi del
2014, secondo l'ultimo rapporto
Coop), ma il cliente della grande
distribuzione, fanno notare da Es-
selunga, «¢ attento alle offerte, ma
non fascorte». Un’altra differenza
rispettoal2004,quandosicostitui-
vano veri e propri stock guidati
dalle promozioni, come il cosid-
detto «3 x 2» che si traduceva in
uno sconto del 3396 e obbligava al-
I'acquisto di tre prodotti. «Oggi -
spiegano da Esselunga - le promo-
zioni pit efficaci sono i tagli del
prezzo del 40 e 50 per cento» o lo
sconto personalizzatosuun panie-
re di prodotti.

Secondo Albino Russo, respon-
sabile dell'ufficio studi economici

) IMMUNO &= vl
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Coop, «& inatto un vero e proprio
cambiamento culturale: tramonta
I'edonismo dello “spendo dunque
sono”, dei consumi utilizzati per
costruire un’identita, sicambiare-
gistroesifadinecessita virtl. Siri-
ducono le quantita e il superfluo,
ma '€ una maggiore attenzione al
benessere e al differenziale quali-
tativodel prodotto». Tuttetemati-
che che accompagneranno lastra-
tegiadel marchionel 2015.
Sulfronte macroeconomico,in-
tanto, si intravede un piccolo bar-
lumedischiarita. «Allalucedeida-
ti disponibili - spiega Fedele De
Novellis, economistasenior diRef
Ricerche - dovrebbe essere un

2014 di leggero incremento dei
consumi,untimidosegno positivo
dopo il crollo registrato nel bien-
nio 2012-2013. Qualche decimo di
punto in pil si potra recuperare
anchenelzo15grazieagli8oeuroin
busta paga e allanticipo di Tfr». E
invece critico con le soluzioni
adottate dal governo Daniele Ti-
relli, presidente di Popai Italia:
«Ogninucleo familiare haunasua
storiaparticolare eunasuaproble-
matica. Non si possono accomu-
nare le situazioni e risolverle con
misure di carattere generale invo-
cando pit1 spesa pubblica. Sulle si-
tuazioni di indigenza, si dovrebbe
agire in modo mirato su chi ne ha

davvero bisogno e nulla ad altri.
GliBoeuroapioggiasonounatera-
pia “populista” inefficace. Vanno
anche a chi non ne ha bisogno e
ignorano parte degli indigenti».

D RIPRODUTIONE RISERVATA

La fotografia
VENDITE DI PRODOTTI DI LARGO CONSUMO NELLA QUARTA SETTIMANA DEL MESE IL CONFRONTO lO(y
. i ; i i . o v = 0
Differenza % rispetto alle settimane precedenti nel mese Confronti tra i consumi delle famiglie nel 2004 e oggi. } . L
Valori in euro e composizione percentuale di alcune Calo massimo degli acquisti
voci significative di carne e latticini nell'ultima
V 3. Q 3 settimana del mese rispetto
E alle tre precedenti nel 2004
.' Spesa media mensile delle famiglie
2004 |
Prodotti Vini Bevande Prodotti Prodotti Altri prodotti TOTALE 066l
alimentari e alcolici dissetanti per l'igiene per l'igiene (intimo, piccoli =
freschi e birre domestica p I ici, 300 400 min
e conservati cartoleria) Calo stimato da Iri degli
Alimentari acquisti del largo consumo
nel 2014 rispetto al 2013
0 2004 (dati da ottobre a ottobre)
—- - 0GGI [ETSNE
-0,3 -0,3
a1 . . Percentuale di consumatori
i Non alimentari che dichiarano di prendere
2004 { in considerazione
= il volantinaggio per le scelte
_1 5 0GGI 1.898 di acquisto
5 ]
2004 0GGI
Tabacchi 0,8% 0
Abbigliamento e calzature 6,6% '
'3,3 Abitazione 25,5%
-4 | -3,6 2
Note: Ipermercati+Supermercati, vendite a valore medie negozio/settimana Arredamento 6 3% |
Ultimeo anno mobile terminante ottobre 2014, esclusi periodi di festivita (Natale, Pasqua) 2
[Fonte‘ Iri [ IFonte: Iri e Istat, i dati Istat si riferiscono al 2013 ]
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[l dechino delle Associazion
crolla il sistema Confdustria

Fuori Marchionne, Cimbri e Salmi
cosi implodono le Confindustrie

Roberto Mania

Bcrwcnuri nel Paese delle
rappresentanze impren-
ditorialialacarte.Nellaqualecia-
scuno prende cio che vuole e la-
sciaciochenongliserve. Comein
un grande supermercato delle

lobby: si pagano soltanto i servizi
che si comprano. Basta sprechi,
anche guesta & una spending re-
view. Sergio Marchionneseneva
dalla Conlindustria perché un
gruppo industriale con aspira-
zioni apolidi vive come un in-
gombroilcontrattonazionaledei
metalmeccanici, oltreché la len-
tocraziadiVialedell’Astronomia.

NON E PIU LAPOLEMICA SUT
COSTIDIVIALEASTRONOMIA.
L’ECONOMIA GLOBALIZZATA
STA FACENDO SALTARETUTTI
1VECCHI CRITERI DELLA
RAPPRESENTANZA
ASSOCIATIVA ANCHE NEI
SETTORI, DAANIAAANCE.
EL’EFFETTO RENZISU
POLITICA E CORPI INTERMEDI
STAFACENDO ILRESTO

Roberto Mania

Seguedallaprima

Perb la Fiat-Chrysler resta
iscritta all'Unione degli in-
dustrialitorinesidovehalesuera-

segue alle pagine2e 3

Da sinistra Giorgio
7 Squinzi e Sergio
Marchionne

dici pil1 antiche e dove vuole an-
cora contare tanto. Pietro Salini
abbandona I'Ance perché I'asso-
ciazione dei costruttori & utile ai
piccoli che sopravvivono a stento
nelmercato domestico, nonachi,
come Impregilo, realizza all'este-
1o oltre 1'80% del proprio fattura-
to, pero continua a pagare le quo-
te associative alla Confindustria.
L'Unipol dopo essersi fusa con la
Fonsai dei Ligresti dice basta al-
I’Ania perché con le sue strutture
pletoriche frutto di un manuale
Cencelli di settore I'associazione
fafaticaatenereilpassoconicam-
biamentidelmercatofinanziario-
assicurativo, pero1'ad Carlo Cim-

bri ha deciso di proseguire ad ap-
plicare il contratto nazionale. La
grande distribuzione ha lasciato
la Confcommercio perché nei
mega centri commerciali che
hanno sostituito le piazze delle
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citta c’e bisogno di flessibilita di
orario, diserrandealzateladome-
nica e nei giorni festivi, cose che
sono incompatibili con quelle ge-
stioni familiari che reggono i tra-
dizionaliesercizi di prossimita. Le
associazioni degli artigiani, tra-
volti dalla lunga Grande Crisi,
mantengono ancora i propri
iscritti ma potrebbero rischiare
traun po’ di finire, sulla scia delle
ormai immodificabili tendenze
demograficheitaliane, comeisin-
dacati dei lavoratori dipendenti:
piupensionatiche attivi. Rete Im-
preseItaliadoveva costituirelari-
vincita dei piccoli rispetio allo
strapotere “politico” della Con-
findustria dei capitalisti blasonati
ma & nata pensando che la con-
certazione avesse un futuro men-
treeragia stata sepolta. Resistono
con la loro anomala identita le
cooperative, senza pii le barriere
ideologiche di un tempo, cosi co-
me leassociazioni degli agricolto-
ri capaci di resettare in tempo
I'anticocollateralismo conlapoli-
tica (sono passati i tempi in cui la
Coldiretti eleggeva i suoi diretti
rappresentanti nella liste della
Dc) e costrette afareiconti prima
delle altre conl'integrazione delle
politiche europee.

Addio alloraal Moloch delle as-
sociazioni della rappresentanza
imprenditoriale uguali per tutti,
grandi, piccoli, privati, pubblici,
industriali, terziari. Sono state
pensate e orga-
nizzate nel se-
colo della rigi-
dita fordista,
con duplicazio-
ni di strutture e
di poltrone co-
stose e ora inso-
stenibili, tanto
che nei territori
cisifonde (dopo
ilLazioanchegli
industriali del-

I'Emilia Roma-

gna e della To-

scana lo stanno

facendo). Il loro

interlocutore (a

parte i sindaca-

ti) erail governo

nazionale, oggi -

per vincere si deve competere nel

mondo, purel’Europaédiventata
stretta. La nuova, decisiva, pola-
rizzazione tra le aziende, infatti, &
tra chi esporta cid che produce e
chinonvaoltre i confini naziona-
li. Questaelavera, attuale, lineadi
divisione che tende a strutturarsi
nelle organizzazioni di rappre-
sentanza. Questo lega le scelte di
Marchionne, Salini e altri. Ripro-
ponendo, ma solo come subordi-
nata, la questione dimensionale
delle aziende. Perché - vadasé - i
piccoli fornitori arrancano, si ag-
grappano alle nuove filiere della
produzione cheromponoivecchi
confini e presto pure i contratti di
categoria (si pensi solo a cid che
accade nel settore dell'industria
agro-alimentare). I piccoli, nello
stesso tempo, hanno bisogno del-
le sponde associative per avere i

consulentifiscalio dellavoro. Sta-

renellefiliere perd significaanche

strappare alcuni nuovi servizi. A

Bergamo e a Varese, per esempio,

hanno definito accordi per il cre-

ditobancario che prevede!'appli-

cazione del medesimo rating a

tutte le imprese della filiera. E un

caso che avra molti imitatori. In

Lombardia e in Veneto “si affitta-

no” ai piccoli i cfo (chief financial

officer) per mettere a posto gli

aspetti finanziari dell’azienda.

Sono i nuovi servizi associativi vi-

sto che quelli tradizionali (consu-

lenze sul lavoro e il fisco) comin-

cianoadover sostenerelaconcor-

renza dei professionisti privati.

I medi imprenditori delle mul-
tinazionali tascabili (quei 4 mila
censiti dalle indagini di Medio-
banca) sono iscritti alle organiz-
zazionidicategoriamanonparte-
cipano piu di tanto alla vita asso-
ciativa. Lo fanno pil come testi-
monial neiconvegni (sempreme-
no frequenti), ma poi rientrano
nei capannoni. I grandi fanno da
sé, come dimostrano ampiamen-
te,appunto, icasiFiateImpregilo,
utilizzando consulenti propri op-
pure internazionali. Tutto questo
sta cambiando le organizzazioni
diinteresse, dunque. Un cambia-
mento subito, finora.

Poi ci sono i fattori interni, o
meglioilfattoreinterno, il “fattore
R”.Perchéil primatodellapolitica

OCCUPATIIN RECUPERD

Incrementi % annui dei di

ipendenti associati
T 414
+39 11 o7 +0,6%
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Qui sopra, il presidente dell'Ania
Aldo Minucci (1) e il suo collega
dell'’Ance Paolo Buzzetti (2)

fortemente ricercato dal nuovo
premier Matteo Renzi ha provo-
cato uno smottamento nel siste-
ma della rappresentanza sociale
generale, gia sotto assedio dagli
attacchi della globalizzazione.
«Renzi sta producendo lo stesso
effetto che ebbe nel 1980 1a “mar-
ciadei quarantamila” quadri del-
laFiat», sostiene Paolo Feltrin, do-
cente di Scienza della politica al-
I'Universita di Trieste. «Quella
marcia svelo che un’epoca era fi-
nita. OraRenzinechiudeun’altra.
Non si chiede alle organizzazioni
di interesse di scomparire, ma di
riposizionarsi. D'altra parte, ba-
sta andare sui siti delle varie con-
findustrie territoriali per toccare
con mano quanto siano indietro
rispetto all’epoca attuale. La sve-
glia & suonata». E finita I'epoca
dellaconcertazione ed &finital’e-
poca della Confindustria politica.
Confindustrianon cercanemme-
no di dettare I'agenda, come ha
ambito a fare dalla presidenza di
Luigi Abete dall’inizio degli anni
Novanta per passare da quella di
Antonio D’Amato e finire alle ge-
stioni pil1 politiche di tutte, cioédi
Luca di Montezemolo e di Emma
Marcegaglia. La politica renziana
ha spiazzato gli industriali che si
sono ritrovati a portare a casa ri-
sultatichemaiavrebberosperato:
I'abolizione sostanziale dell’arti-
colo 18 (GiorgioSquinzifecelasua
campagna elettorale contro il
“falco” Alberto Bombassei all'in-
segna de “I'articolo 18 non & una
priorita”), I'abolizione della com-
ponente del costo del lavoro dal
calcolo dell'Irap. Anche questa &
la disintermediazione renziana.
La stessa che ha prodotto gli ot-
tanta euro diaumento retributivo
mensile che, di questi tempi, val-
gono ben piti di un rinnovo con-
trattuale. Confindustria si & ade-
guata, non chiede pil tavoli di
confronto, ma produce dossier
tecnicicheinviaai pcdelgoverno.
E spesso (come denuncia Susan-
na Camusso) ritrova le sue idee
nei provvedimenti del governo.
Oggi sarebbe inimmaginabile
una presa di posizione comune
delle associazioni di impresa co-

me ai tempi della Marcegaglia,
conil governo Berlusconi all'ulti-
mo sospiro, sulle politiche per la
crescita e I'occupazione. Il presi-
dente della Confcommercio, Car-
lo Sangalli, ci ha provato ma ha
trovato una Confindustria sfug-
gente. D'altra parte gli sconti Irap
servono ai grandi, banche e assi-
curazionicomprese, aforteinten-
sita di lavoro. I piccoli, con pochi
dipendenti, vedranno poco o
niente, e l'anticipo del Tfr fara lo-
ropilimale che bene. I piccolirin-
corrono il governo, come la Cna
che, snobbata al pari degli altri da
Renzi, ha convocato la prossima
assembleanazionaleil 29 novem-
bre in un capannone industriale
di Mirandola nella zona colpita
dalterremoto, perdire chele con-
vention si possono fare proprio
nei luoghi della manifattura, gli
unici che il premier accettadi fre-
quentare. Manon & pil il rappor-
to con la politica che pubd rico-
struire la rappresentativita delle
associazioni datoriali. Nelmodel-
lo @ la cartec’ forse proprio lavia
perlaloro salvezza. Feltrin sugge-
risce un sistemafondato su quella
che chiama “umbrella associa-
tion”: un’associazione leggera di
base con al livello inferiore asso-
ciazioni di scopo (la riduzione di
una tassa, per esempio) che una
volta raggiunto le fanno morire.
Altra proposta arriva da Confimi
nata da un gruppo di dissidenti
della Confapi guidati da Paolo
Agnelli:sololepiccoleimpresein-
dustriali con organizzazione leg-
gerissima fondata sul volontaria-
to degli aderenti. Si battono tutte
le strade per uscire dalla crisi del-
larappresentativitd. Masiamo so-
lo all'inizio.

CHI RAPPRESENTA CONFINDUSTRIA

Incrementi % annui delle imprese associate

22 48 +1,6%
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IL CROLLO DELLE COSTRUZIONI IN ITALIA

, 116 millard) i finanziament In meno dalle banche
® INVESTIMENTI IN COSTRUZIONI

-47% (dimezzati)

‘@ IMPRESE FALLITE

o ol 66%
oltre 15.000

i ale delltasse
- sullacasa & aumentato del 200%

che trilicato ispetto a 10 ani a,
i ‘;-'ﬁﬂm.f,mmy
aumentata dell' 8,6%
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Qui accanto, I'ad di Unipol-Sai
Carlo Cimbri (1) che ha da poco
annunciato la sua uscita
dall’Ania, I'associazione delle
compagnie assicurative, e
Pietro Salini (2), ad del gruppo
Salini-impregilo, uscito dall’Ance,
I'associazione di categoria del
settore edilizia-costruzioni

[GLI ABBANDONI ]

SEPARATI
INCASA

A lato, Sergio
Marchionne,
addiFca,ell
presidente di
Confindustria
Giorgio
Squinzi. Il
gruppo
automotive &
uscito da
Confindustria
ma & rimasto
associato
all’'Unione
Industriale

di Torino

Peso: 1-14%,2-71%,3-7%

Telpress) Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA,

25

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



000- 114- 080

P
=\ ASSOLAVORO

Sezione: EDITORIALI E APPROFONDIMENTI

TAL DR

Dir. Resp.: Roberto Napoletano
Tiratura: 256.289 Diffusione: 299.783 Lettori: 907.000

Edizione del: 24/11/14
Estratto da pag.: 36
Foglio: 1/2

ffrontare oggi il tema
deifondidi
previdenza

complementare non pud
prescindere dalla valutazione
di contingenti indirizzi
espressi dal Governo.

In tuttii Paesidell'Unione
europeae nella
Confederazione elveticavie
una costante cura a favorire e
proteggere l'istituzione e lo
sviluppo di fondi
complementariin regime
tecnico di capitalizzazione
per:

m la funzione strettamente
previdenziale da essi assolta
erogando rendite integrative
degli insufficienti tassi di
sostituzione garantiti dalla
pensione dibase;

mil ruolo virtuoso svolto sui
mercati domestici quali
investitoriistituzionali di
lungo periodo.

Per consentire
I'assolvimento di questi
compiti e fondamentale
sostenere la capacita di
accumulo dei fondi.

In ragione di cio si pud dire
che ovunque trova
applicazione il regime
tributario che sisintetizza
nell’acronimo E.E.T.
(esenzione da imponibilita
fiscale per unaragionevole
misuradiapporti
contributivi pro anno;
esenzione totale da prelievo
tributario dei rendimenti
patrimoniali tempo per
tempo conseguiti; tassazione
delle prestazioni in capo al

LANALISI

Una barriera
alla mobilita
comunitaria
dei lavoratori

all'impostazione dell'Unione:
modesta esenzione per
I'apporto contributivo (poco
pit di smila euro pro anno);
tassazione deirendimenti-
in passato 119, ora11,50% sul
maturato e non sul realizzato
- tassazione di favore delle
prestazioni (al momento
pressoché inesistenti), con
riconoscimento di un credito
di imposta per le tasse pagate
suirendimenti.

L’aggravio dell’aliquota al
209% sul maturato,
contemplato dal disegno di
legge stabilita 2015, daunlato
rende addirittura piti pesante
il prelievo fiscale perifondi
pensione rispetto a un mero
prodotto finanziario, per cui
éprevistal'aliquota del 269
sul realizzato, dall’altro ne
depaupera pesantemente la
capacita di accumulo, con
ovviriflessi riduttivi sulle
prestazioni in futuro erogate
agli iscritti (derivanti dalla
conversione in rendita dei
montantiindividuali) e
ridotta possibilita di
assolvere al ruolo di
investitoriistituzionali.

Una deroga cosi pesante
allo schema europeo E/E/T,
rappresentaungrave
ostacolo alla portabilita
intracomunitaria delle
posizioni individuali
pensionistico-
complementari deilavoratori
italiani e, conseguentemente,
allaloroliberacircolazione
all'interno della Ue.
Trasferendo, infatti, la

italiano perderebbe tuttii
crediti diimposta maturati e
sarebbe nuovamente tassato
intoto, all'atto di fruire delle
prestazioni.

L’ipotesi, poi, di dare
decorrenzaretroattiva al1°
gennaio 2014 alla disciplina
sopraricordata & unatale
violazione dei principi di
affidabilita dell’ordinamento
(e dello Statuto del
contribuente) danon
necessitare commenti.

Se oltre agli indirizzi della
politica tributaria, si tiene
conto dell'ipotesidi
consentire lamessa in busta
paga del Tfr, ivi comprese le
quote gia vincolate a
previdenza complementare,
sembra evidente come
I'Esecutivo reputi che i fondi
pensione:
msiano un mero prodotto
finanziario e non giaun
erogatore di servizi
previdenziali;
mnon assolvano ad unruolo
essenziale nell’assetto di
welfare del Paese.

Laprima valutazione & un
grossolano abbaglio ela
seconda, pitt sottile, muove
dall’assunto secondo cui
I'allungarsi nel tempo del
diritto alla pensione di base,
dovuto allariforma Fornero,
determinerebbe I'inutilita
della previdenza
complementare.
Malauguratamente non &
Cosl.

Untesoretto individuale,
in capitalizzazione reale,

singolo). posizione individuale daun serviraacalmierare le
LoschemaseguitoinItalia ~ fondo domesticoauno carenze - id est: modesto
dasempre deroga europeo, il lavoratore tasso disostituzione -
=
=
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dell’assegno di primo
pilastro, ma anche divenire
unariserva utile ad
accompagnare, quale
ammortizzatore sociale
personale, 'espulsione,
spesso traumatica, dal
mondo del lavoro, ineta non
pensionabile. Lo
straordinario allungamento
dei traguardi di senescenza,
inassenza di diffuse
coperture di Ltc, porra poi
I’'anziano, nell’eta estrema, di
fronte a esigenze finanziarie
crescenti.

Allo stato, quindi, anziché
vagheggiare di inutilita

prospettica della previdenza
privata disecondo pilastro,
va preso atto del modesto
tasso di diffusione che la
caratterizza e agire per
invertire questotrend. Le
attuali previsioni del DAl di
stabiliti non vanno certo in
questadirezione.

Presidente Assoprevidenza

DRIPRODUZIONE RISERVATA

Sergio
Corbello

Peso: 14%
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TASSE SULLE FONDAZIONI

IL FISCO MIOPE
SU CHI FA IL BENE

di don Gino Rigoldi

¥ aro Matteo Renzi, nella leg-
ge di Stabilita ci sono alcuni
segnali positivi per il Terzo set-
tore: ma aumentare le tasse sul-
le Fondazioni togliera 260 mi-
lioni al non profit.

LETTERA APERTA

apagina 33

CARO MATTEO,
TASSARE CHI FA 1L BENE

NON I UNA BUONA

IDEA

di don Gino Rigoldi
aro Matteo Renzi, sono una delle tante
persone che in Italia ha a cuore i giova-
ni con i loro percorsi di crescita, le per-
sone in difficolta, la cultura dell'acco-
glienza e la cura delle poverta. Da qua-
ranfuno anni sono nel carcere dei minori «Cesa-
re Beccaria» di Milano, contento di esserci
perché aiutare dei ragazzi e delle ragazze a trova-
re una strada buona per la loro vita é bello e im-
portante.

Daalcuni anni faccio parte dell'organo di indi-
rizzo della Fondazione Cariplo che, come saprai,
oltre a sostenere il non profit per rispondere in
modo sempre piul efficace alle poverta e alle fra-
gilita vecchie e nuove, promuove la cultura, la ri-
cerca e la sostenibilita ambientale in Lombardia
e nelle province di Novara e Verbania.

Si dice che la Lombardia sia una regione ricca
ed é vero, come é vero che anche qui esistono le
grandi poverta dei quartieri periferici, le fatiche
per I'inserimento delle migliaia di persone stra-
niere sopraggiunte, una disoccupazione che in-
comincia ad essere molto dolorosa, una cultura
che si orienta sempre di pit verso I'individuali-
smo talora intollerante. La nostra Fondazione
oggi svolge quindi un ruolo sempre piu impor-
tante di supporto alle comunita e alle persone
che le abitano.

In un periodo di grave crisi economica ma an-
che culturale e sociale, chi lavora nel terzo setto-
re si é trovato sempre piu in difficolta per la scar-
sita di fondi pubblici. La nostra Fondazione ha di
fatto garantito in questi anni risorse importanti
per permettere al non profit di liberare le pro-
prie energie migliori per integrare (e a volte per
supplire a) tutta una serie di interventi che il
pubblico non fa, né sembra prevedibile possa fa-
re in tempi futuri.

Ho imparato in Fondazione il rigore e la scelta
di progetti che abbiano senso, siano risposta ef-
ficace ai bisogni ma anche che possano anticipa-
re modalita di intervento non ancora affermate.

L'esempio che secondo me € tra i pii importanti
e che mi vede promotore convinto é 'housing
sociale, nato in Fondazione Cariplo e adesso mo-
dello nazionale. E stata una gioia nei mesi scorsi
consegnare a circa duecento giovani coppie dei
begli appartamenti, ben ristrutturati secondo i
loro desideri, per un affitto che é circa la meta di
quello che si paga a Milano. Il piano si chiama
«Abita Giovani» ed € un progetto sostenibile,
coniconti in ordine.

Abbiamo in campo altri seicento appartamen-
ti da offrire, spero ad un affitto ancora inferiore
ai cinquecento euro mensili, sempre che le di-
sponibilita di investimento ce lo permettano. Di-
co investimenti perché non si tratta di donazioni
a fondo perduto, ma di una forma appunto di in-
vestimento di parte del nostro patrimonio. La
Cariplo e una fondazione di erogazione: fa dona-
zioni a fondo perduto utilizzando i proventi (de-
dotti dei costi di funzionamento) derivanti dalla
buona gestione del patrimonio. Quanto pili esso
produce, tanto pil1 si eroga e tanto pili, di conse-
guenza, si sostengono la sussidiarieta e il cam-
biamento dal basso.

Ho letto con attenzione, nelle maglie della
legge di Stabilita, dei segnali positivi per il Terzo
settore come l'incremento della deducibilita fi-
scale delle donazioni dei privati (ma, ti chiedo,
quante persone possono permettersi di donare
30 mila euro a progetti sociali?) e I'innalzamen-
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to, tanto invocato, di 50 milioni del tetto del 5
per 1000 (ma, ti chiedo, a che serve se non si en-
tra nel merito della bonta delle attivita di alcuni
di questi enti?). L'aumento della tassazione a ca-
rico delle Fondazioni tagliera pero risorse desti-
nate al non profit per un importo complessivo di
260 milioni di euro (6o dei quali a carico della
sola Fondazione Cariplo). Non si rischia di dare
con una mano per toglierla con l'altra?

Tutti, in un momento cosi difficile per il no-
stro Paese, devono contribuire. Anche la Fonda-
zione Cariplo puo certamente farlo, migliorando
la propria operativita, facendo economie, verifi-
cando meglio gli esiti dei progetti finanziati. Ma
il giudizio che posso dare su quello che stiamo
facendo e sui criteri di erogazione € gia oggi de-
cisamente buono ed é un bell'esempio di sussi-
diarieta che funziona.

Puo darsi che non tutte le fondazioni italiane
siano come la Cariplo, ma allora sara compito
del tuo ministro dell'’Economia condurre i con-
trolli che evitino malagestione e mancanza di
trasparenza. Perché non guardiamo a come si
comportano altri Paesi europei su questo tema?
Ti chiedo di riflettere sulle conseguenze dell'au-
mento della tassazione sulle Fondazioni, perché
solo apparentemente si tassano le rendite di ca-
pitale, in realta si stanno sottraendo risorse al
terzo settore e si fa sussidiarieta al contrario.
Credo che non sia questa la tua intenzione, e per
questo ti invito a dialogare su un tema cosi im-
portante in tempi cosi difficili.

Fiscalita Il cappellano
del carcere minorile

Beccaria di Milano scrive
al presidente del
Consiglio: nella legge di
Stabilita ci sono segnali

positivi per il Terzo
settore, ma l'aumento
della tassazione per le
Fondazioni togliera 260
milioni al non profit
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