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Lecriticita. Con la riforma Fornero reintegro possibile per infrazioni sanzionate con provvedimenti di tipo conservativo

e,

E

Aldo Bottini

Dasempreicontratticollet-
tivi, nella parte che regola i pro-
cedimenti disciplinari, conten-
gono una esemplificazione (pit
o meno dettagliata) di compor-
tamenti considerati disciplinar-
mente rilevanti, a ciascuno dei
qualiéricollegato undetermina-
to tipo di sanzione, dal rimpro-
vero scritto al licenziamento in
tronco, passando per la multa e
la sospensione.

Sitratta diquelle partidel Cenl
che vengono comunemente affis-
se nelle bacheche aziendali quale
presupposto, ai sensi dell’artico-
lo 7 dello Statuto dei lavoratori,
per I'esercizio del potere discipli-
nare. Tradizionalmente, i giudici
hanno sempre utilizzato queste ti-
pizzazioni come riferimento per
la valutazione di proporzionalita
della sanzione rispetto alla con-
dotta contestata, pur affermando
la loro non vincolativita. In altre
parole, i giudici tengono conto
delle valutazioni di gravita dei
comportamenti contenute nei
Ccnl, pur ritenendosi liberi di di-

scostarsene, ancheinrelazione al-
le circostanze del caso concreto.
Questo tradizionale indirizzo
giurisprudenziale ¢ stato recepi-
to nel Collegato lavoro (legge
183/10, articolo 30, terzo comma),
il quale dispone che «nel valutare
lemotizioni poste abase dellicen-
ziamento, il giudice tiene conto
delletipizzazionidi giustacausae
giustificato motivo presenti nei
contratticollettividilavoro (...)».
LariformaFornero haattribui-
to alle previsioni dei contratti
collettivi un’ulteriore valenza:
nonpil solounelementodivalu-
tazione dellagravitideicompor-
tamenti, maancheun criterio se-
lettivo della sanzione applicabi-
le al licenziamento ritenuto ille-
gittimo. Il testo attualmente in vi-
gore dell’articolo 18, infatti, pre-
vede espressamente la reintegra-
zione nell'ipotesi in cui il licen-
ziamento sia stato irrogato per
un'infrazione che il codice disci-
plinare (di origine contrattuale
collettiva o aziendale) sanziona
con un provvedimento di tipo
conservativo. Conlaconseguen-

za che la valutazione di gravita
operata dai contraenti collettivi
non vincola il giudice (che deve
solo tenerne conto) nel decidere
se il licenziamento & legittimo o
meno, malo vincola invece nella
scelta del rimedio applicabile al
licenziamentoillegittimo.
Alleperplessitateoriche susci-
tate da tale impostazione si sono
aggiunti i problemi applicativi
creatidalla genericita dellamag-
gior parte delle tipizzazioni dei
comportamentipreviste daicon-
tratti collettivi. E quindi auspica-
bile che il governo, nel definire,
inattuazione delladelega, le spe-
cifiche fattispecie di licenzia-
mento disciplinare ingiustifica-
to che danno diritto alla reinte-
grazione, eliminiogniriferimen-

to ai contratti collettivi. La parte
pit delicata del compito che la
delegaaffida al governo &, infatti,
lindividuazione del confine tra
reintegrazione e indennizzo nei
licenziamenti disciplinari. E op-
portunocheillegislatore delega-
to assolva direttamente a tale

icacia dei «disciplinari» legata ai contratti nazionali

compitoidentificando con preci-
sioneil residuoambitodiapplica-
zione della reintegrazione, sen-
zamargini di ambiguita e quindi
senza deleghe alle (spesso va-
ghe) previsioni dei contratti col-
lettivi. Cid non toglie che queste
ultime potranno conservareil lo-
rovalore diriferimento (nonvin-
colante) per la valutazione della
proporzionalita e, quindi, della
legittimita del licenziamento,
senza perd condizionare la scel-
tadellasanzione da applicare.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LA CONDIZIONE

Nel definire 'attuazione
della delega il governo
dovrebbe eliminare

ogni riferimento

alla contrattazione collettiva
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Ispezioni. Per la Cassazione non ha senso distinguere tra intralcio e impedimento all’'azione dell’Ispettorato
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Reato non esibire le buste paga

Luigi Caiazza
mm Commette reato il datore di
lavoro, o chi per lui, che omette di
esibire le copie delle buste paga
richieste dalla direzione territo-
riale del Lavoro nel luogo e nel
tempo dalla stessa definiti.
IntalsensosiéespressalaCor-
te di cassazione con la sentenza
47241/14 (sezione IV penale) de-
positatail 17 novembre scorso, ri-
gettando il ricorso di un impren-
ditore. Questi si era difeso soste-
nendo che la sua condotta non si
eraconcretizzatainunveroe pro-
prio impedimento alla attivita di
vigilanza dell'Ispettorato, ma so-
lo in un intralcio a questa, punito
non con sanzione penale ma am-
ministrativa.LaCorte haosserva-
to chela giurisprudenza dilegitti-
mita ha chiarito che I'ipotesi con-
travvenzionaledicuiall'articolo 4
della legge 628/61 (ammenda da
6mila a 12omila euro) si riferisce
alla richiesta di notizie concer-
nentilaverificadieventualiviola-
zioni delle leggi suirapporti dila-
voro, sulle assicurazioni sociali,
prevenzione e igiene del lavoro,

cheassumonounvalorestrumen-
tale rispetto alla funzione istitu-

zionale di controllo esercitata
dall'Tspettorato. Del resto, viene
specificato, ilreatoinquestionesi
configura non solo nel caso di ri-
chiestadisemplicinotizie, maan-
che nell'ipotesi di omessa esibi-
zione della documentazione che
consenta all'Ispettorato la vigi-
lanza sull’osservanzadelle dispo-
sizioniin materiadilavoro, previ-
denzasocialee contratticollettivi
di categoria, ivi compresa quella
afferente al quantum della retri-
buzionecorrispostaeaicriteriap-
plicatiperilsuocalcolo, inquanto
necessaria per verificare I'adem-

pimentodeiconseguentiobblighi
contributivi.

Poiché la fattispecie concretiz-
za un reato formale, che puo rea-
lizzarsi sia in forma omissiva - at-
traverso la mancata risposta alla
richiesta dell'Ispettorato - sia
commissiva - fornendole in ma-
niera consapevole false o incom-
plete - la Corte ha respinto la tesi
del ricorrente secondo cui do-
vrebbe distinguersi fra mero in-

tralcio all'operato dell'Ispettora-
to, sanzionato amministrativa-
mente, e impedimentoa tale ope-
rato, solo a seguito del quale
scatterebbe la rilevanza penale
dellacondotta.

La sentenza merita, tuttavia,
qualche ulteriore precisazione.
Quando si fa cenno alla sanzione
amministrativa (inluogo diquel-
lapenale) sifariferimento all’ar-
ticolo 3 del DI 463/83 (legge
638/83) che punisce il datore di
lavoro che impedisce ai funzio-
nari dell'Ispettorato del lavoro,
Inps e Inail 'esercizio dei poteri
di vigilanza esclusivamente in
materia contributiva ed eroga-
zione delle prestazioni previ-
denziali conlasanzione ammini-
strativadazs8a2.582euro,ancor-
ché il fatto costituisca reato. La
sanzione ¢ invece di 25 euro per
ogni dipendente se le notizie for-

nite sono errate o incomplete.
La sanzione amministrativa -
secondounaprecedente pronun-
ciadellastessa Corte(26974/01) -
trovaaltresiapplicazione quando
il datore di lavoro non adempie a

una richiesta generica dell'Ispet-
torato di trasmissione di docu-
mentazionedilavoro, per cui per-
chésiconcretizzilaviolazione ex
articolo 4 occorre che lamancata
risposta si riferisca a richieste di
informazioni specifiche e stru-
mentalialle operazioni di vigilan-
za e controllo, che non siano atti-
nenti, occorre aggiungere in ade-
renza a quanto ipotizzato dall’ar-
ticolo 3 del D1 463/83, allamateria
contributivae previdenziale.
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Jobs act,
quanto lavoro
per i tribunali

di Giuliano Cazzola
segue a pagina 22

Per quante modifiche e
riscritture abbia subito
il Jobs act Poletti 2.0 (come,
del resto, il decreto sul la-
voro a termine e 'apprendi-
stato) @ destinato a fare a
pugni con il diritto. Sicura-
mente con il diritto costitu-
zionale dal momento che la

gran parte delle norme di
delega che vi sono contenu-
te presentano vistose caren-
ze per quanto riguarda 'in-
dicazione dei principi di-
rettivi, dei criteri e degli
oggetti come stabilito dal-
I’articolo 76 della Costitu-
zione. Ma anche con il di-
ritto del lavoro.

Jobs act, quanto lavoro in piu

per i tribunali

di Giuliano Cazzola
segue dalla prima

una sorta di maledizione di cui il provvedi-

mento non & mai riuscito a liberarsi e che ha
trascinato con sé, nella medesima imprecisione e
nello stesso pressapochismo, fior di giuristi che pur
hanno preso parte alla sua definizione (magari in
misura inferiore rispetto alle medaglie che si ap-
puntano sul petto). Limitiamoci a considerare I’esi-
to finale di un labor limae legislativo tanto disin-
volto e grossolano. Ecco, allora, I'emendamento a
prima firma Gnecchi "riformulato” dal governo e
approvato in commissione Lavoro. Leggiamolo in-
sieme: «...escludendo per i licenziamenti economi-
ci la possibilita della reintegrazione del lavoratore
nel posto di lavoro, prevedendo un indennizzo eco-
nomico certo e crescente con I'anzianita di servizio
e limitando il diritto alla reintegrazione ai licenzia-
menti nulli e discriminatori e a specifiche fattispe-
cie di licenziamento disciplinare ingiustificato,
nonché prevedendo termini certi per I'impugnazio-
ne del licenziamento».
Precisiamo che I’emendamento - consistente in una
sequela di gerundi - si collega, separato da una vir-
gola, a quella dozzina di parole che - con la pretesa
di essere scolpite nel bronzo della storia - dovrebbe-
ro segnare una svolta nel diritto del lavoro e cioe il
contratto a tempo indeterminato a tutele crescenti in
relazione all’anzianita di servizio”. Li si attacca, di
seguito, il (primo della serie) gerundio presente del
verbo escludere, con I'intento di affermare che nel
caso di licenziamento economico ... non c’é trippa
per gatti: il lavoratore dovra accontentarsi di un in-
dennizzo e non pretendere la reintegra.
Bene! 1 fatto & che i nostri legislatori della domeni-
ca (non & una battuta, perché la commissione Lavo-
ro & stata convocata a partire da domenica scorsa) si
sono dimenticati di aggiungere, dopo le parole "li-
cenziamenti economici”, I'aggettivo "ingiustificati”
(come & scritto pit avanti dopo le parole "licenzia-
mento disciplinare”). Cosl, se qualcuno volesse sot-

tilizzare potrebbe sostenere che per tutti i recessi per
giustificato motivo oggettivo - siano essi legittimi o
no - & dovuta una penale di carattere economico.

Si dira: ma Matteo Renzi non ha scritto cosi nelle sli-
des! D’accordo, nel regime a cui aspira il “giovin si-
gnore” fiorentino le norme si interpretano con le sli-
des. Ma un altro interrogativo viene posto dalla scor-
ribanda dei gerundi. Siamo sempre li, al famoso re-
sponso della Sibilla cumana al soldato in procinto di
partire per la guerra: ibis redibis non moriebis in bel-
lo. Dove si attaccava quel non?

Torniamo, dunque, alla prosa dell’onorevole. Maria
Luisa Gnecchi. Per essere sicuri che il "prevedendo

un indennizzo economico” si riferisce ai licenzia-
menti economici, non andava messa una virgola, ma
una banale congiunzione “e”; altrimenti viene fatto
di interpretare che tutto il marchingegno dell’inden-
nizzo economico vada a ricadere sulla seconda par-
te dell’emendamento unita alla prima, appunto, da
una congiunzione. Ma queste sono sottigliezze, qui-
squiglie, ragionamenti da legulei: loro sono in cam-
po per #cambiareverso all’Italia, non per badare alla
punteggiatura. Incassiamo la replica, limitandoci a
far notare che la questione dei "termini certi per I'im-
pugnazione del licenziamento” dovrebbe essere gia
stata risolta dalla legge n.183 del 2010, uno dei pez-
zi forti della politica del ministro Maurizio Sacconi.
Veniamo, in conclusione, al capolavoro dell’emen-
damento, dove alle forze di maggioranza & riuscito
il classico "rovesciamento della prassi”. Se ci met-
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tessimo a spulciare i contratti collettivi (nel caso
del pubblico impiego esiste persino una norma di
legge) troveremmo che, nel capitolo delle sanzioni
disciplinari, sono indicati (anzi "tipizzati”) taluni
comportamenti del lavoratore sanzionabili con il li-
cenziamento disciplinare (ovvero per giustificato
motivo soggettivo). La casistica indicata nell’emen-
damento & completamente invertita: il decreto de-
legato indichera "specifiche fattispecie” di recesso
che, risultando insussistenti, daranno luogo a rein-
tegra. Un bel rebus.

A tale proposito si & persino scritto, nei giorni scor-
si, che, nel caso di licenziamento disciplinare, la
reintegra dovrebbe essere contemplata nelle "speci-
fiche fattispecie” in cui il datore avesse accusato il
lavoratore non solo di una grave mancanza, ma ad-
dirittura di un reato (furto, danneggiamento, etc.): ac-
cusa risultata, poi, insussistente. Ma a chi spettereb-
be di accertare se un reato & stato commesso o meno?
Non gia al giudice del lavoro, ma a quello penale. Co-
si, per chiudere la vertenza del licenziamento si do-
vrebbe aspettare che la sentenza penale sia passata
in giudicato.

La soluzione era a portata di mano, a stare alle voci

"dal sen fuggite”, riguardanti il lavoro di una com-
missione ristretta incaricata di anticipare la stesura
dei decreti. Si trattava di riconoscere al datore - soc-
combente in giudizio a seguito di un licenziamento
disciplinare giudicato illegittimo e sanzionato con la
reintegra - la facolta di optare, in via alternativa e so-
stitutiva, per il versamento di una indennita risarci-
toria da stabilire sulla base di parametri certi e pre-
determinati e sottratti, quindi, alla discrezionalita
del giudice. Il nuovo testo, invece, resta ambiguo e
consegna ai giudici una grande discrezionalita nel
valutare la legittimita o meno del licenziamento di-
sciplinare: la tipologia cruciale, che costituisce il
“cuore” del problema del recesso.
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GUIDA ALLE NUOVE REGOLE. CGIL-UIL, SCIOPERO IL 12 DICEMBRE

LAVORO, COME VIVERE
SENZA ARTICOLO18

GRAVINA ¢ ORANGES >>2¢3

VIA LIBERA DELLA COMMISSIONE. IL VOTO IN AULA ALLA CAMERA ENTRO MERCOLEDI

LAVORO

come vivere senza articolo 18

Jobsact, cosiarriva al traguardo lalegge che cambiai contratti

061- 136- 080

CARLO GRAVINA

ROMA. E la sfida piti importante del
governo Renzi. Lariforma su cui sono
puntati gli occhi della Commissione
Ue e dei principali leader europei. I
Jobsact, il disegno di legge che adetta
del governo «rivoluzionera» il merca-
todellavoro, & alle battute conclusive.
Ieriilvialiberadellacommissione La-
voro della Camera, Domani l'ingresso
in Aula ed entro mercolediil vialibera
di Montecitorio. Dopo le modifiche
apportate alla Camera, specialmente
quelle relative all’articolo 18 e alla di-
sciplina della reintegra per i licenzia-
menti disciplinari, occorrera un nuo-
vo passaggio al Senato. Ma sara indo-
lore. I1testo puo considerarsi definiti-
vo e le prossime novita arriveranno
solodai decreti attuativi che I'esecuti-
vo varera a ritmo serrato visto che
Pobiettivo finale resta di far partire la
riforma dal 1 gennaio del 2015. Il Jobs
act presenta tanti elementi di novita.
Traipitimportantic’ésicuramentela
riformadelle norme chedisciplinanoi
licenziamenti. Un vero e proprio su-
peramento dell’articolo 18 riservato
pero solo ai neo assunti con il nuovo
contratto a tutele crescenti. Buona
parte della riforma, poi, si concentra
sulle nuove tipologie dei contratti di
lavoro, sull’'universalizzazione degli
ammortizzatori socialie sucassainte-
grazione e contratti di solidarieta.

L’ARTICOLO 18
La norma contenuta nello Statuto
dei lavoratori, gia profondamente
modificatadall’allora ministrodel La-
voro Elsa Fornero, ¢ stata nuovamen-
te ritoccata dalla delega. Specialmen-
te con I'emendamento del governo

presentato e votato alla Camera. Il te-
stolicenziato al Senato, infatti,non ci-
tavamai espressamente l'articolo 18 e
i licenziamenti. La norma - pur re-
stando generica perché si trattadiuna
delega - ora entra piu nello specifico
intervenendo in maniera sostanziale
sulle norme che regolano i licenzia-
menti.

DISCIPLINARI

I licenziamenti per motivi discipli-
nari sono stati il vero nodo della que-
stione. Dopounlungo bracciodiferro,
prima tragoverno e minoranza Deme
poitraesecutivo e Ned, éstato trovato
un compromesso che pero sara for-
malizzato solo nei decreti attuativi,
Finoad oggi,lareintegraperilicenzia-
menti disciplinari era possibile in tre
casi: se il giudice accerta che non ri-
corrono gli estremi del giustificato
motivo soggettivo o della giusta causa;
perinsussistenza del fatto addebitato;
se il fatto rientra tra le condotte puni-
bili con una sanzione conservativa in
base a quanto scritto sui contratti na-
zionali. Negli altri casi, invece, & previ-
sto un indennizzo economico. Con il
Jobs act, invece, la regola generale
prevede che di norma i lavoratori li-
cenziati potranno avere solo un in-
dennizzo economico. I diritto alla re-
integra, invece, sara previsto solo per
«specifiche fattispecie di licenzia-
mento disciplinare ingiustificato».
L’elenco dei casiin cuisara previstala
possibilitadiriavere il posto dilavoro,
sara inserito in appositi decreti attua-
tivi. Il governo sembra intenzionato a
prevedere questa possibilita solo nei
casi in cui sara dimostrata I'insussi-

stenza del fatto addebitato al lavora-
tore (i reati sono quelli perseguibili

d'ufficio).

ECONOMICI

Perilicenziamentiditipoeconomi-
co si era gia intervenuti in maniera
netta al Senato. Rispetto al passato, la
grossa novita e rappresentata dal su-
peramento della reintegra in favore
dell'indennizzo economico, Nell’arti-
colo18versione odierna,lareintegrae

previstasoloneipochicasiincuiviene
rilevata una manifesta insussistenza
dei motivi del licenziamento. In tutti
gli altri casi & previsto solo un inden-
nizzo di tipo economico. Dal 2015, in-
vece, esistera solo l'istituto dell'in-
dennizzo economico «certo e cre-
scente» che sara collegato all’anziani-
ta lavorativa del dipendente. Se, ad
esempio, unimprenditore licenzia un
lavoratore perché in crisimail giudice
ritiene 'atto illegittimo, il lavoratore
avra solo I'indennizzo. Due le ipotesi
al vaglio del governo che saranno ap-
provate nei decreti in arrivo. Prima:
indennizzo fino a un massimo 15
mensilita per ogni anno di impiego
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con un tetto di 36 mensilita. Seconda:
il datore di lavoro versa al dipendente
un’indennita che pu6 andare daunaa
24 mensilita (conciliazione).

DISCRIMINATORI

Si tratta dell'unica tipologia per cui
non cambiera nulla. I licenziamenti
per ragionidi credo politico, fede reli-
giosa, attivita sindacale o razza sono
sempre nulli. Ed & quindi sempre pre-
vista la reintegra. Nulli anche i licen-
ziamenti nei confronti delle neo
mamme avvenuti nei primi 12 mesi di
vita del bambino. In tutti questi casi,
scatta lareintegra perché il giudice di-
chiaro nullo 'atto del licenziamento.

TUTELE CRESCENTI

Oltre alla disciplina dei nuovi licen-
ziamenti, il Jobs actintende modifica-
re profondamente molti altri aspetti
delle norme sul lavoro. A cominciare
dalle tipologie contrattuali che saran-
no sfoltite in favore delle tutele cre-
scenti. Sitratta di una nuova tipologia
contrattuale, da subito a tempo inde-
terminato, che per uncerto numero di
anni (siparladialmeno 3,ndr) non ga-
rantiscele tutele previste dall’articolo

18. Solo al termine di questo lungo
“periodo di prova”, scatteranno le ga-
ranziadello Statutodeilavoratorinel-
la sua nuova formulazione,

ADDIO C0.CO.CO.

L’obiettivoal quale puntail governo
con il contratto a tutele crescenti, &
quello di farne la modalita normale di
assunzione sfoltendo le decine di for-
me contrattuali e le norme esistenti.
Per cui, contestualmente all'introdu-
zione delle tutele crescenti, saranno
cancellatele varie forme dilavoropre-
cario. Anche i co.co.co che pero reste-
ranno in vigore fino a esaurimento.

NUOVA CIGE ASPI

Sara impossibile autorizzare la cas-
sa integrazione in caso di cessazione
di attivita aziendale mentre sara pre-
visto I'accesso alla cig solo a seguito
dell'utilizzo delle possibilita contrat-
tuali di riduzione dell’orariodilavoro.
Novita in arrivo anche per I'Aspi, con
la durata del trattamento di disoccu-
pazione che sara rapportata alla «pre-
gressa storia contributiva» dellavora-
tore con incremento della durata
massima per quei dipendenti con «le

carriere contributive pili rilevanti».

DISOCCUPAZIONE

Grande importanzaricopriraanche
lariformadegliammortizzatorisocia-
li, conla decisione di rendere “univer-
sale” il sussidio estendendolo anche
alle categorie che non avevano tutele
del genere. Tra le categorie interessa-
te, ancheico.co.pro. Primadell’entra-
taaregime della nuova misura, & pre-
visto un periodo di prova biennale di
sperimentazione.
gravina@ilsecoloxix.it
©RIPRODUZIONE RISERVATA

ILDETTAGLIO
Sfoltite le forme
di precariato
contrattuale.

E arrivano le tutele

crescenti
MODI E TEMPI
Quasi impossibili
ulteriori modifiche
sostanziali.
L’obiettivo: norme
in vigore I’1 gennaio

Peso: 1-3%,3-81%
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Dai licenziamenti alle nuove forme di occupazione

Articolo 18

E una norma inserita nello Statuto dei lavoratori scritto nel 1970 e poi profondamente modificata
nel 2012 dalla cosiddetta legge Fornero. Larticolo 18 regola la materia dei licenziamenti

Come funziona ora

| licenziamenti per ragioni di credo
palitico, fede religiosa, attivita
sindacale o razza sono sempre nulli.
Sempre prevista la reintegra.

Nulli anche i licenziamenti nei
confronti delle neo mamme avvenuti
nei primi 12 mesi di vita del bambino

Dopoil Jobs Act

La normativa non cambia. | licenziamenti

per ragioni di credo politico, fede religiosa,
attivita sindacale o razza sono sempre nulli.
Sempre prevista la reintegra. Nulli anche

i licenziamenti nei confronti delle neo mamme
avvenuti nei primi 12 mesi di vita del bambino

La reintegra & possibile solo se

il giudice accerta che non ricorrono

gli estremi del giustificato motivo
soggettivo o della giusta causa,

per insussistenza del fatto addebitato
o se il fatto rientra tra le condotte
punibili con una sanzione conservativa
in base a quanto scritto sui contratti
nazionali. Negli altri casi, & previsto

un indennizzo economico

La regola generale prevede che di norma

i lavoratori licenziati potranno avere solo un
indennizzo economico. Il diritto al reintegro
sara previsto solo per “specifiche fattispecie
di licenziamento disciplinare ingiustificato”.
La fattispecie dei licenziamenti che prevedono
la reintegra, sara inserita in appositi decreti
attuativi. Il governo sembra intenzionato

a prevedere questa possibilita solo nei casi

in cui sara dimostrata I'insussistenza del fatto
addebitato al lavoratore (i reati sono quelli
perseguibili d’ufficio)

La reintegra & prevista solo

nei casi in cui viene rilevata

una manifesta insussistenza

dei motivi del licenziamento.
Negli altri casi, & previsto

un indennizzo di tipo economico

Chi Lavoratori assunti da un’azienda

Per questi tipi di licenziamenti sara previsto
solo Pindennizzo economico “certo
e crescente” che sara collegato all’anzianita
lavorativa del dipendente. Se, ad esempio,
un imprenditore licenzia un lavoratore perché
in crisi ma il giudice ritiene I'atto illegittimo,
il lavoratore avra solo I'indennizzo.
Due le ipotesi.

@ Prima: indennizzo fino a un massimo 1,5
mensilita per ogni anno di impiego
con un tetto di 36 mensilita.

@ Seconda: il datore di lavoro versa al dipen-
dente di un’indennita che pud andare
da una a 24 mensilita (conciliazione)

Neo assunti con la formula del contratto
a tempo indeterminato a tutele crescenti

rignarda  consMlis dpemdend in aziende con pis di 15 dipendenti
x I tempi Domani il testo entrera in aula alla Camera. Entro il 26 il voto. Poi il testo dovra ritornare al Senato.
LA RIFORMA ENTRERA IN VIGORE DAL 1° GENNAIO 2015
Altre misure
CONTRATTO ADDIO CONTROLLIA RIFORMA CIG RIFORMA ASPI
ATUTELE €0.C0.C0 DISTANZA Sara impossibi- La durata
CRESCENTI Saranno sfoltite La nuova norma le autorizzare del trattamento
Nuovo contratto le tante forme sui controlli a distanza la cig in caso di cessazio-  di disoccupazione dovra
atempo indeterminato | contrattuali presenti li limita esclusivamente ne di attivita aziendale. = essere rapportata
che dovra sostituire inltalia. agli impianti e agli Se esistono possibilita | alla pregressa storia
tutte le attuali forme 1Co.co.co resteranno strumenti di lavoro. diriprendere I'attivita, | contributiva
contrattuali precarie in vigore fino Potranno essere controllati, | Ferogazione potra del lavoratore
alla scadenza quindi, catene di montaggio, continuare
impianti ma anche pc
| e telefonini aziendali
DISOCCUPA- AGENZIA FERIE - SOLIDARIETA SEMPLIFICAZIO-
ZIONE NAZIONALE ﬁ SOLIDALI EFY pER AUMENTARE NE DELLE
UNIVERSALE Siistituisce Prevista OCCUPAZIONE PROCEDURE
Si punta alla "universaliz-| un'Agenzia nazionale | la possibilita per Estensione del campo | Tutti gli adempimenti
zazione" dell'Aspicon | per I'impiego al cui il lavoratore che ha diapplicazione dei di carattere amministrati-
I'estensione ai co.co.pro. | funzionamento un surplus di ferie, contratti di solidarieta | vo connessi al lavoro,

prevedendo prima
dell'entrata a regime un
periodo almeno biennale
di sperimentazione a
risorse definite

si provvede con lerisorse | i cederle a colleghi

umane, finanziarie che ne abbiano
e strumentali gia hisogno per assistere
disponibili figli minori che

necessitano di cure

potenziando |'utilizzo
in chiave espansiva per
aumentare ['organico

saranno resi telematici

Peso: 1-3%,3-81%
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La lunga crisi
LA LEGGE DI STABILITA

Dote dagoomilioniallari-
forma degli ammortizzatori
sociali, divisa in duecento mi-
lioni'anno. Circa1zomilionia
sostegno del made initaly e 12
milioni alla Sabatini. Sono al-
cune delle modifiche definite
nell'incontro tra il premier
Matteo Renzi e il ministro
dell'Economia, Pier Carlo Pa-

Governo, interventi in due tempi
Sbloccata una dote extra di circa 1 miliardo
Parte delle risorse con i ritocchi al Senato

doan. Lettera del governo alla
Ue:ecco le nostre riforme.

Mobili, Romano » pagina 3

con I’analisi di Pesole

Per gli ammortizzatori in arrivo 400 milioni ma in due anni - Nuova lettera dell’Italia a Bruxelles

Manovra, tutte le modifiche

Vertice Renzi-Padoan: mini-dote sulla Sabatini e 120 milioni al «Made-in»

Il voto in Commissione
Bocciati gli emendamenti al bonus
da 80 euro e al Tfrin busta paga

Marco Mobili
Gianni Trovati
ROMA

Dote extrada4oo milionial-
lariforma degli ammortizzatori
sociali, ma spacchettata in due-
cento milioni 'anno. Dimezza-
toa 75 milioni di euro il taglio ai
patronati e circa 120 milioni in
arrivo per sostenere il made in
italy. Soltanto 12 milioni alla
"nuova Sabatini", ma necessari
per consentire I'erogazione dei
finanziamenti bancari per l'ac-
quistodeimacchinarianche do-
poil 2016. Sono solo alcunidegli
interventi di modifica definitiie-
ri dallo stesso Premier, Matteo
Renzi, inunincontro convoca-
to a Palazzo Chigi con il mini-
stro dell’Economia Pier Carlo
Padoan, ilrelatore alla stabilita
Mauro Guerra (Pd) e il relato-
re al Bilancio Paolo Tancredi,
il viceministro Enrico Moran-
doeil sottosegretario Pier Pao-
lo Baretta per scioglier i nodi
politici ed economici e defini-
reil percorsodellalegge di sta-
bilita in Parlamento.

Come ssidivide la manovra

Ladote-extrapercambiarela
manovra si attesta a 1,2 miliardi
che, dopo le verifiche della Ra-
gionieria, saranno finanziati

per gran parte con riduzioni al-
la spesa corrente. Dalla riunio-
ne con Renzi ¢ dunque emerso
lospacchettamento tra Camera
e Senato dei possibili interventi
di modifica. A Montecitorio la
commissione Bilancio si con-
centrera sull'lva al 4% per gli
e-book, su cui il Governo ha gia
depositato un emendamento,
cosicome sulle procedure della
societa della difesa Servizi spa.
Come promessodaRenzilado-
te del fondo per l'assistenza ai
malatidiSlasale agoomilioni.I
150 milioni aggiuntivi arriveran-
no quasi certamente dal fondo
per la famiglia. Lo stesso fondo
dovragestire anche i 200 milio-
ni gia stanziati per gli asili nido,
cosida poter finalizzare meglio
il fondo per gli affari sociali. Ol-
tre al sostegno per chi esporta
all’'estero il «made in» e chi in-
veste in nuovi macchinari, alla
Camera potrebbe arrivare
I'estensione dell’ecobonus al
65% anche alla posa in opera
delle schermature solari.
L’accordo con i Comuni sara
il pacchetto forte dei lavori in
Commissione, doveilnodo prin-
cipale resta la destinazione del
personale delle Province (in pri-
misverso gli ufficigiudiziarisot-
to-organico). Mentre gia oggi

potrebbe arrivare il via libera
all’ampliamento del bonusbebé
per i minori in poverta assoluta
come annunciato dal vicemini-
stro Morando. Restano da defi-
nire le modalita (riduzione
dell'Isee da 9omila a Gomila e il
finanziamento che potrebbe ar-
rivare sempre dalla dote resi-
duadel fondo perla famiglia) su
cui il Governo avrebbe rimesso
la definizione alla maggioranza.

Il taglio da 150 milioni ai pa-
tronati sara dimezzato ma con
I'impegno diarrivare auna sor-
ta di certificazione di qualita
sullattivitasvolta. Unaminido-
te dacirca4o milionisararimes-
sa per le "esigenze" di copertu-
ra degli emendamenti parla-
mentari mentre una prima po-
sta da 60 milioni sara destinata
a rimpinguare il fondo da 140
milioni per affrontare in prima

Ammortizzatori, 400 milioni ma in due anni

Vertice Renzi-Padoan, decise le modifiche alla manovra - Al «Made in» 120 milioni ma solo 12 alla Sabatini

Peso: 1-5%,3-39%
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battutale emergenze,nellacon-
sapevolezza che non potra ba-
stare. Restano poi i ritocchi al
bonus ricerca e altri interventi
dimaquillage sullaspending re-
view dei ministeri(c’ela fila per
renderlasostenibile).

L’esame al Senato

Terminato I'esame alla Camera
per la fine di novembre (il 27 re-
sta 'obiettivo dell'approdo in
Aula) la manovra si spostera a
Palazzo Madama dove il Gover-
no contadiaffrontare gli altri no-
di forse piti delicati, che vanno
dalla riduzione del prelievo sui
fondi pensione, all'introduzio-
ne dal zo15 della local tax, al ca-
none Rai con a seguire le emit-
tentilocali. C’¢ poi da trovare la
quadra sui tagli alle Regioni do-
ve tutto ruotera sul patto della
salute, nonché sugli autonomi e
ilnuovoregime agevolato perle
partite Iva. Per ampliare 'acces-
so dei professionisti ora il Go-
verno avrebbe virato su un au-
mento della soglia dei compen-
si dagli attuali 1smila euro a

20mila euro. A chiudere, e non
sara poco, al centro del dibattito
finiranno le maggiorientrateat-
tesedallalottaall’evasione edal-
la tassazione sui giochi.

I lavori diieri

Terminata la riunione a Palazzo
Chigila Commissione Bilancio ¢
tornata a votare sulle modifiche
albonusdegli8oeuroeallatassa-
zione del Tfr in busta paga. Due
temi blindati dal Governo e su
cui ha respinto anche le stesse
proposte di modifica presentate
dallaminoranzaDem e in partico-
lare da Stefano Fassina. In serata
poi ¢ stato bocciato anche un
emendamento sulla cosiddetta
"gquota’96" nella scuola, cioe i di-
pendenti trattenuti al lavoro dai
requisiti previdenzialidalla rifor-
ma Fornero. Tema su cui Moran-
do ha perd dato la disponibilita a
tornare conaltri emendamenti.

Il Governo non ha avuto co-
raggio sull'estensione a regime
della compensazione dei debiti

fiscali con i crediti vantati dalle
imprese con la Pa. La proposta

del pentastellato Fantinati & sta-
taaccoltamasolo peril 2015. Via
libera anche allanon cumulabili-
ta del bonus degli 80 euro con il
bonus peril rientro dei cervelli.
Questi ultimi vedono salire da
tre a quattro anni la durata
dell'incentivo previsto (e cioé
esenzione Irpef sul 902 dello
stipendio) purché restino da
noi per sette anni consecutivi
anziché cinque. Sui buoni pasto
I'esenzione fiscale potrebbe sali-
re a7 euro solo per i ticket elet-
tronici. Tra gli emendamenti
presentati dal Governo spicca
anche quelloche cancellal’esen-
zione dalle spese di notifica per
gli atti e le conciliazioni fino a
1.033euro. 1502 dei fondi poste
(prima era il 52), con un emen-
damento di Tancredi(Ncd), po-
tranno essere investiti in titoli
Cdp assistiti dallo Stato.

Oggile norme sui Comuni

In serata hanno preso forma an-
cheiprimi correttivisugli entilo-
cali.Siattenua il «fondo crediti»
chebloccalerisorse invirtudel-

Le novita

Ivaabbassata dal 22% al 4%
come peri libri cartacei
L'Ivaperglie-booksara
abbassata al 4% equiparando
ilibri e i periodiciin formato
elettronicoa quelliinformato
cartaceo. Attualmente
scontano 'aliquota ordinaria
del22%. E quanto prevede un
emendamento del governoal
dd|Stabilita la perdita di
gettito su base annua stimata é
di7,2 milioni di euro

e

COMPENSAZIONT

Debiti-crediti delle imprese:
proroga soloperil 2015
Estesaatuttoil20151a
possibilita perleimprese di
compensareidebitifiscali con
crediti nei confronti della Pa.
L’emendamentoafirma M55
approvatoieriin commissione
Bilancio alla Camera & stato
riformulato, perché la prima
versione puntavaa rendere la
compensazione strutturale

Rientro dei «cervelli»: bonus
esteso ma non cumulabile
Vialiberaallanon
cumulabilita del bonus degli
80euroconilbonus peril
rientrodei cervelli. Questi
ultimi vedonosaliredatrea
quattro anni ladurata
dell'incentivo previsto (e cioé
esenzione Irpef sul90% dello
stipendio) purché restinoda
noi per sette anni consecutivi
anziché cinque

Stop all’esenzione

sul pagamento delle spese
Stop alle esenzionisulle spese
dinotifica degli ufficiali
giudiziari. Conl'emendamento
presentato dal Governo, il
pagamento scattera pertutte
le cause e le conciliazioni.
Comprese quelle davantial
giudice di pace visto che verra
estesoalle liti sottoimilleeuro
finora escluse

lariforma della contabilita, e ar-
rivano sconti importanti anche
per gli enti sperimentatori. In
compenso tornaacrescereil Pat-
to di stabilita (comunque piu
che dimezzato rispetto a oggi) e
siallungano fino a 30 anni i tem-
pi per coprire gli extradeficit
prodotti dalla pulitura dei bilan-
ci. Confermata la copertura sta-
tale per gli interessi sui nuovi
mutui, mentre si estende la pos-
sibilita di rinegoziazione (senza
aiuto statale) sui finanziamenti
gia ristrutturati in passato. Tro-
va conferme anche la proroga
della possibilita di usare il 50%
degli oneri di urbanizzazione
per la spesa corrente, con una
norma non troppo in linea con
I'impegnosulla tuteladel territo-
riorilanciato in questi giorni.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

CORREZIONI
Compensazione tra debiti
fiscali e crediti Pa prorogata
masolofinoal 2015

Comuni, oggi il pacchetto che
allenta il patto di stabilita
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La lunga crisi
LA RIFORMA DEL LAVORO

Reintegra solo per accuse calunniose

Allavoro sui decreti: tutela reale se il licenziamento disciplinare diventa un caso discriminatorio

Claudio Tucci
ROMA

Potrebbe non esserci piut
reintegrazione per insufficienza
di prove. Perché il licenziamento
disciplinare venga equiparato a
quello discriminatorio occorrera
che risulti pienamente dimostra-
to il carattere calunnioso della
contestazione e che questa abbia
per oggetto unreato grave. Altri-
menti, la contestazione non pie-
namente confermata dall’istrut-
toria giudiziale potra portare sol-
tanto alla condanna dell'impresa
a un indennizzo, come accadra
per tuttiilicenziamenti di natura
economica od organizzativa non
approvatidal giudice.

Ieri la commissione Lavoro
della Camera ha chiuso I'esame
del Jobs act (oggi sara votato il
mandato per '’Aula al relatore, e
presidente, Cesare Damiano);
ma il Governo ¢ gia al lavoro sui
decreti delegati, in particolare su
quello che dettagliera il nuovo
contratto atutele crescenti.

La cornice dell'intervento é
contenutanelddl delega, conla
cancellazione della tutela reale
(reintegrazione) per i licenzia-
menti economici e organizzati-
vi, il mantenimento del reinte-
groper quellinullie discrimina-
tori e per «specifiche fattispe-
cie dilicenziamento disciplina-
reingiustificato».

Suquest'ultimo punto,'obiet-
tivo dell’Esecutivo éridurre dra-
sticamente ladiscrezionalitadei
giudici, correggendo le criticita

La Commissione
Chiuso I'esame del Jobs act,

domani il provvedimento in Aula

interpretative sorte con I'appli-
cazione dell'articolo18, postleg-
ge Fornero. Facciamo un esem-
pio,suuno deicasi concretipub-
blicati sul sito del giuslavorista
Pietro Ichino. Un impiegato di
banca lascia il proprio badge sul
suo terminale, consentendo co-
si a dei truffatori di acquisire il
tabulato pieno di dati riservatis-
simi sui conti correnti dei clien-
ti. Viene licenziato dallistituto.
Il giudice lo reintegra perché ri-
tiene dimostrata la negligenza
grave, manon pienamente dimo-
stratoil dolo, cio¢la connivenza
volontaria con i truffatori.

La nuova normativa sui disci-
plinari, nelleintenzionidei tecni-
cidipalazzo Chigi,dovrebbe can-
cellare lareintegra in queste ipo-
tesi, perché laregola generale sa-
ral'indennizzo, enonlareintegra-
zione; e questaregolasiappliche-
ra sia nel caso di insufficienza di
prove circala colpa grave, sianel
caso in cui una qualche colpa del
lavoratore verraaccertata, ancor-
chénonritenutadal giudice suffi-
ciente per giustificare il licenzia-
mento. In questo senso, I'intendi-
mento dell'Esecutivo sara quello
diindividuare fattispecie che de-
limitano i casi in cui la contesta-
zione rivolta al lavoratore & mol-
to grave, come il caso del reato
perseguibile d'ufficio, e siapiena-
mente provatoil suo carattere ca-
lunnioso, chelarende equiparabi-
le alla discriminazione ai danni
del lavoratore: solo in questo ca-
soscatteralareintegra.Inognial-

Il governo

Bellanova: tempi certi per la riforma,
niente «vacatio» per partire da gennaio

tro caso si applichera un inden-
nizzo economico inversamente
proporzionale rispetto alla colpa
del lavoratore. L'alternativa, allo
studio, sarebbe questa: ounadeli-
mitazione molto stretta della fat-
tispecie cui pud applicarsilarein-
tegrazione, oppure, sulla falsari-
gadelmodello spagnolo,lavalvo-
la di sicurezza costituita dalla
possibilita anche per I'imprendi-
tore di optare comunque per un
indennizzo rafforzato.

Da quanto si apprende, si sta-
rebbe valutando anche 'opportu-
nita di inserire gia nel primo de-
creto delegato, quello su tutele
crescentiearticolo18 che entrera
in vigore il primo gennaio, anche
la normativa sul contratto di ri-
collocazione, che costituisce il
nuovo strumento su cui punta il
Jobs Act per dare sicurezza ai la-
voratori nel mercato. Si ragiona
di riconoscerlo al lavoratore li-
cenziato con almeno due anni di
anzianita aziendale.

Un po pil delineata ¢ la parte
del decreto delegato che interes-
sa il licenziamento per motivo
economico od organizzativo,
che potrebbe comprendere an-
cheil casodello scarsorendimen-
to. Qui si dovrebbe prevedere un
doppio binario: un indennizzo
monetario fino a un massimo di
1,5 mensilita per ogni anno di an-
zianita aziendale, con un tetto di
36 mensilita, oltre il quale il giudi-
ce non potra andare; con la possi-
bilitaperil datore di versare spon-
taneamente un'indennita al lavo-
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ratore licenziato (una mensilita
per ogni anno di servizio, con un
limite di 24 mensilitd). A questo
punto, se il lavoratore rifiuta la
conciliazione, deve restituire la
sommaricevutaeimpugnare il li-
cenziamento entro un termine
breve e "certo"; altrimentila con-

ciliazione si intende raggiunta
per comportamento concluden-
te. La novita rispetto alle regole
attualié evidente: oggiperilicen-
ziamenti economici, per giustifi-
cato motivo oggettivo, & previsto
il pagamento di un’indennita. Ma
se il fatto ¢ «manifestamente in-
sussistente» scatta il reintegro
pilt il risarcimento. Con il nuovo

contratto a tutele progressive
quest'ultima previsione (gia frut-
to di mediazione ai tempi del va-
rodellalegge Fornero) non cisa-
ra piti. «Il lavorio tecnico sui de-
creti delegati si accentuera tra il
passaggio del Jobs actdalla Came-
ra al Senato - ha detto il sottose-
gretario Teresa Bellanova-.Ciso-
no diverse ipotesi sul tappeto, le
approfondiremo insieme mini-
stero del Lavoro e palazzo Chigi.
Itempidovranno essere certi. Ab-
biamo rinunciato alla vacatio le-
gis per mandare subito i testi alle
commissioni per i parerie per fa-

re in modo che le nuove regole

partano da gennaio».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

LACOLPA

Regola dell'indennizzo:
dovrebbe valere siain casi
d’insufficienza di prove

sia se il caso contestato non

giustifica il licenziamento

Le nuove regole

A\

LICENZIAMENTI/1

Motive economico

Siprevede solo l'indennizzo in
casodilicenziamento
economico giudicato
illegittimo. La sanzione pagata
dall'impresasara "certae
crescente" ovvero progressivae
legata all’anzianita del

g

L 4
aunmassimodi 36 mesi. Nel
testosiparla dilicenziamential
plurale, quindi dovrebbero
rientrare anche i casi collettivi

<

LICENZIAMENTI /2

Motivodisciplinare

Il diritto allareintegrazione &
previsto peri licenziamenti
nullie discriminatorie per
specifiche fattispecie di
licenziamento disciplinare
ingiustificato. Tra le ipotesi
tecnicheallo studio dainserire
nel decreto attuativo del Jobs
actsiprevede latutela reale
soloin casi difattiinsussistenti
odiaddebiti di condotte
ingiuriose perché non vere

L’'INDENNIZZO

Tetto massimo

Sidovrebbe prevedere un
indennizzo monetario finoa un
massimodi1,5mensilita per
ognianno dianzianita
aziendale, con un tettodi 36
mesioltreil qualeil giudice
non potra andare. Possibilita
anche perildatorediversare
un‘indennita al lavoratore
licenziato (unamensilita per
ogni anno di servizio, conun
limite di 24 mensilita)

LAREINTEGRA

Limitata a pochi casi
Latutelareale rimarra ,come
detto, nei licenziamenti nulli
ediscriminatoriein
«specifiche fattispecie di
licenziamento disciplinare
ingiustificator. Il rito previsto
attualmente non dovrebbe
cambiaree restera pureil
passaggio al tentativo di
conciliazione, che negli ultimi
due anni ha ridotto moltoil
contenzioso

AN

IMPUGNAZIONE

Tempi certi

L’emendamento riformulato dal
governoal jobs act consente di
intervenireanche suitempi
(oggi 60giorni) perimpugnare
un licenziamento. Nel testo
infattisispecificachei decreti
delegati, oltreaintervenire per
riscrivere letutele dell"articolo
18, dovranno prevedere pure
«termini certi per
l'impugnazione del
licenziamento»

RICOLLOCAZIO

Subito ai lavoratori licenziati
Sistarebbe valutando anche
['opportunitadiinserire gia nel
primodecretodelegato, quello
sututele crescenti earticolo 18,
anche la normativa sulcontratto
diricollocazione, che costituisce
ilnuovo strumento su cui punta
ilJobs Act per dare sicurezzaai
lavoratori nel mercato. Si
ragionadi riconoscerlo al
lavoratore licenziato con almeno
dueanni di anzianitaaziendale
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Un tetto ai superstipendi dei banchieri

Bankitalia fissa le regole: adeguamenti entro il 2016. Bonus inferiori alle retribuzioni

MILANO La Banca d’ltalia vara le
nuove regole su compensi e
bonus dei vertici delle banche.
La parte variabile della remu-
nerazione non dovra superare
quella fissa, per il personale
che puo assumere rischi rile-
vanti. Il limite puo perd essere
superato, e la componente va-
riabile salire fino al doppio di
quella fissa, se c'e il via libera
dell'assemblea degli azionisti a
maggioranza qualificata. Inol-
tre, i compensi del presidente
del consiglio di amministrazio-
ne (o, nel sistema dualistico,
del consiglio di sorveglianza)
non devono superare la remu-
nerazione fissa dell'ammini-
stratore delegato o del diretto-
re generale. Ma anche questo
limite puo essere alzato dall’as-
semblea degli azionisti, con
maggioranza qualificata.

I nuovi tetti partiranno dalle
assemblee convocate per I'ap-
provazione del bilancio 2014.
Ma ¢ previsto un regime transi-
torio, in cui si potra tenere con-
to delle posizioni individuali,
che dovra comunque conclu-
dersi il 30 giugno 2016. La Ban-
ca d'Ttalia recepisce cosi le di-
rettive europee e i principi in-
ternazionali, con una serie di
norme che arrivano dopo una
consultazione pubblica.

Le disposizioni introduco-
no, inoltre, «meccanismi di
correzione ex post delle remu-
nerazioni al fine di rafforzare il
collegamento della compo-
nente variabile con i rischi, con
le condizioni patrimoniali e di
liquidita della banca e con i
comportamenti individuali»,
si legge in una nota. Le nuove
norme si applicano in maniera

differenziata a seconda delle
dimensioni delle banche: per
gli istituti pit grandi valgono
regole piu stringenti.

In questo modo, oltre a ri-
durre I'assunzione di rischi, via
Nazionale punta a far scendere
i costi delle banche. Gia negli
ultimi due anni le retribuzioni
dei vertici del settore (soprat-
tutto i bonus) sono diminuite
conil calo degli utili, perla crisi
che ha colpito l'economia ita-
liana. Ma i valori dei «super
compensi» rimangono in alcu-
ni casi a sei zeri, su livelli per
molti sindacati inaccettabili.

Intanto il capitolo delle retri-
buzioni — non per i vertici
bensi per il personale in gene-
rale — é al centro della trattati-
va fra Associazione bancaria
italiana e sindacati per il rinno-
vo del contratto. Il prossimo in-

contro del 25 novembre a Mila-
no rischia di terminare in una
rottura che puo portare anche
allo sciopero generale. «E il
momento di tornare tra i lavo-
ratori e, se il 25 novembre la
posizione dell’Abi non sara ra-
dicalmente cambiata, dichiara-
re lo stato di mobilitazione, fi-
no allo sciopero generale, se
necessario», silegge in una no-
ta della Fiba Cisl.

Giovanni Stringa

Strategie
L'Authority di via
Nazionale punta
aridurreirischiei
costi per gli istituti
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Cogestione. Premiato un accordo sottoscritto dal consiglio di fabbrica dell’azienda tedesca

Flessibilita. la Bmw fa scuola

rancoforte  (nostro
Fserv.-'z.-'o} - Un ricono-

scimento  speciale
per il lavoro dei comitati
aziendali & stato conferi-
to, perla sesta volta conse-
cutiva, nell'ambito di una
cerimoniatenutasiil 30 ot-
tobrea Bonn. Un premioin
oro, argento e bronzo e al-
tri premi speciali vengono
assegnatidalla rivista Arbei-
tsrecht im Betrieb (Diritto
dellavoro nell'azienda), sot-
to il Patrocinio del Ministe-
ro Federale del Lavoro, ai
comitati che si sono distinti
grazie a risultati straordina-
ri, buone pratiche e innova-
zioni. Ad aggiudicarsi il pri-
mo premio del 2014 é stato
il comitato aziendale della
Bmw per |'accordo sul rego-
lamento delle attivita ester-
ne e inhome office, ottenu-
toall'insegna del motto “La-
vorare in modo flessibile,
staccare in modo consape-
vole”. “La digitalizzazione e
la crescente flessibilita del
lavoro non devono diventa-
re una zona esente dalla co-
gestione”: ha detto il vi-
ce-presidente dell'lg Me-
tall, Joerg Hoffmann, nel
suo discorso in occasione
del conferimento del pre-
mio. | rappresentati dei la-
voratori della Bmw, non so-
lo sono riusciti a far ricono-
scere i tempi dilavoro rego-
lari per tutte le attivita al di

fuori dell'azienda, ma - cio
che e ancora pit importan-
te - come ha sottolineato
Hoffmann: “Il diritto di non
raggiungibilita al di fuori
dell'orario”. Un risultato di
grande rilievo anche a livel-
lointernazionale e stato ot-
tenuto dal comitato azien-
dale di una grande ditta eu-
ropea didistrubuzione di
pacchi postali, laDpd. Il pre-
mio speciale del pubblico e
andato quest'annoall'orga-
nizzazione che, perla prima
volta, é riuscita a far revoca-
re una decisione di outsour-
cing. Nel 2008 |a Dpd aveva
conferito servizi e trasferito
lavoratori all'impresa Ergo
Logistics GmbH, che non ap-
plica il contratto dicatego-
ria. llcomitato dell'azienda
& tuttavia riuscito a costitui-
re un consiglio di rappresen-
tanza e a imporre le stesse
condizioni di lavoro e retri-
butive anche alla Ergo. Poi-
ché l'outsourcing non ha
presentato pilivantaggi per
laDpd, i lavoratorisono sta-
ti reintegrati. Il premio spe-
ciale nella categoria “assicu-
razione dell'occupazione” é
andato quest'annoal consi-
glio di fabbrica della Sie-
mens AG dello stabilimento
dilipsia. Grazie a un concet-
to che riduce i costi della
produzione, i rappresentan-
ti dei lavoratori sono riusci-
ti a evitare il trasferimento

di molti posti di lavoro. Nel
frattempo gli impianti dello
stabilimento sono alimenta-
ti utilizzando I'energiain ec-
cesso prodotta da fonti al-
ternative. Conil premio spe-
ciale contro il precariato, la
giuria intende sottolineare
il contributo delle organiz-
zazioni per le migliori condi-
zioni di lavoro degli occupa-
tinelle imprese con contrat-
ti d'opera, interinali, o a
tempo determinato. Quest'
anno il riconoscimento e
stato conferito al contratto
di categoria ottenuto dal
consiglio della Meyer
Werft, i cantieri navali di Pa-
penburg. In seguito al de-
cesso, in un incendio del
2013, di due operai rumeni
impiegati con contratti
d'opera, |'organizzazione
dei lavoratori ha imposto
uncontratto che prevedela
sicurezza e migliori condi-
zionidilavoro e glistandard
minimi per tutte le catego-
rie dei lavoratori. Per aver
trovato una soluzione a un
problema che cresce co-
stantemente di importanza
e di attalita é stato premia-
to il consiglio della fabbrica
chimica di Worms Renolit
SE. | rappresentanti dei la-
vori hanno saputo sapiente-
mente sfruttare i margini of-
ferti dal contratto di catego-
ria per realizzare un fondo
che consente di conciliare il

lavoro con 'assistenza ai pa-
renti anziani e malati. Gra-
zie al fondo istituito, i lavo-
ratori interessati potranno
ridurre l'orario del 50%,
mantenendo I'80% della lo-
ro retribuzione. In occasio-
ne del conferimento del
premio, il presidente delsin-
dacato unitario Dgb, Reiner
Hoffmann, ha dichiarato:
“Abbiamo bisogno di mag-
giore democrazia nell'eco-
nomia”. A suo awiso per-
tanto sara necessario “am-
pliare il diritto dei comitati
aziendali e favorirne
I'espansione a livello euro-
peo”.

Andreina Bonanni

«
Germaniatentata
dal doppio euro

8 g

Peso: 23%

Telpress) Servizi di Media Monitoring

MERCATO DEL LAVORO&FORMAZIONE

14

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



107- 142- 080

-
=\ ASSOLAVORO

ItaliaOggi

Dir. Resp.: Paolo Panerai

Edizione del: 20/11/14
Estratto da pag.: 25

Sezione: MERCATO DEL LAVORO&FORMAZIONE Tiratura: 97.065 Diffusione: 73.511 Lettori: 148.000

Foglio: 1/1

Analisi di Manageritalia per ltaliaOggi sullimpatto dell’evento. La comunicazione e al centro

I’Expo vuole manager a tempo

Caccia ai professionisti in turismo, food, edilizia ed energia

DI RoBERT HASSAN

dilizia, turismo, infra-

strutture, energia e

agroalimentare: sono

soprattutto questi i set-
tori che faranno incrementare
le richieste di manager e quadri
per 'Expo. Lo rivela un’analisi
di Manageritalia, associazione
di dirigenti, quadri e professio-
nal del terziario. «In termini di
maggiore occupazione saranno
1 professionisti di questi setto-
rii piu toccati», spiega Enrico
Pedretti, direttore marketing
Manageritalia. «Non seconda-
rio & 'aspetto di fare sinergia
con altre imprese dello stesso
settore e/o bacino geografico per
massimizzare 'azione e condi-
videre costi e azioni. A livello
manageriale ci sara bisogno
soprattutto di manager capaci
di progettare e gestire eventi, di
generare e gestire flussi turisti-
ci, di promuovere ogni prodot-
to e/o servizio che possa avere
coerenza con chi si muove per
visitare 'Expo 2015. A livello
turistico, ma non solo, potreb-
bero trovare spazio figure quali
customer relationship manager,
web analyst, demand innova-
tion, website coordinator, travel
designer, strategic partnership
manager, community manager,
event developer. Non secondario
I'aspetto legato alla sinergia fra
territori e imprese che potreb-
be vedere in campo manager
di rete o simili. Sara poi tutto
il mondo della comunicazione
e del marketing a essere pro-
tagonista. Infatti, sperando di
attirare in qualsiasi modo l'at-

tenzione dei visitatori, questi
andranno identificati attraver-
so un’ottimale gestione dei loro
dati, con offerte personalizzate.
Quindi avremo un problema di
big data, dalla gestione e utiliz-
zo degli stessi alla gestione vera
e propria dei grandi numeri. C'e
bisogno soprattutto di manage-
rialita, sempre sperando che il
messaggio passi e che le im-
prese lo capiscano», aggiunge
Enrico Pedretti.

I numeri relativi
all’occupa-
zione che
ruotano

intorno all’Expo sono di gran-
de rilievo: sono previste 650 as-
sunzioni, i tirocinanti chiamati
saranno 195, oltre 4 mila i posti
di lavoro attivati direttamente
dalle aziende e dai paesi parte-
cipanti e 9 mila lavoratori im-
piegati dagli appaltatori nella
gestione dell’evento.

«Ecco quindi che LExpo con
la sua grandezza e rilevanza
rende chiara la necessita di
figure professionali tecniche,
specifiche di molteplici setto-

ri», osserva Simona Lissoni,

partner di Mid
Up, brand di
D&G, socie-
ta di head
hunting.

«I settori
dell’edi-
lizia, delle
infrastrutture,
dell’energia e
ambiente
hanno reso essenziale 'assun-

=28 e

zione delle piu svariate figure
professionali: sono stati dun-
que chiamati all’appello indu-
strial designer, esperti di demo-
lizioni, florovivaisti, ingegneri
ambientali, esperti di energie
rinnovabili, arredatori. Di pari
passo si sono intraprese le at-
tivita volte alla promozione,
organizzazione e alla valoriz-
zazione della manifestazione,
inevitabile percid selezionare
specialisti di queste aree, dal
tecnico delle luci, allo sceno-
grafo, passando poi alla guida
turistica, all’organizzatore di
eventi, all’esperto di marke-
ting senza trascurare gli ad-
detti alla ristorazione e alla
ricettivita. Si evince pertanto
I'esigenza di un esercito di pro-
fessionisti appartenenti ai piu
diversi settori dell’economia.
I tecnici entreranno in gioco
nelle tre fasi dell’esposizione:
fase preparatoria, gestione
dell’evento e fase post manife-
stazione. Alla luce di tutto que-
sto & chiaro come ’'Expo possa
rappresentare un’opportunita
di crescita, un investimento per
il futuro di migliaia di giovani.
Caratteristica peculiare di ogni
professionista che entrera nel
circuito lavorativo dell’Expo
sara la temporaneita; mana-
ger e figure senior potranno
scommettere sulla carta di
tale evento mondiale per poi
cercare di rivendere l'unicita
dell’esperienza nel mondo del
lavoro, auspicando che I'evento
stesso possa essere un volano
per il nostro mercato interno
del lavoro», conclude Lissoni.
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Call center controil Jobs Act
“Cancellainostri contratti”

Lariformarischia di rendere inutile I'intesa del 2013, che da piti garanzie
Domani lo sciopero degli addetti: “Basta licenziamenti e gare al ribasso”

GIUSEPPE BOTTERO
TORINO
iziana s’¢ diplo-
mata nel 1998. Ge-
ometra. «Nell'ot-
tobre 2000 ho ini-
ziato a lavorare in
un call center. Pensavo fosse
un impiego transitorio, ma
sono rimasta Ii. & anche cosi
che sono riuscita a costruirmi
un futuro». Nello stanzone
che affaccia sulla strada ri-
sponde alle richieste di assi-
stenza tecnica e smista infor-
mazioni a chi chiama. «Serve
professionalita», spiega. Per
tenersi il posto, perd, non ba-
sta. «Il nostro lavoro é diven-
tato sempre pil stressante:
non abbiamo stabilita, sia-
mo sempre a rischio. Basta
che l’azienda perda una
commessa e me ne vado a
casa: quindici anni fa avevo
stimoli, adesso ho paurax». E
dire che di conquiste, dal
2000 a oggi, ce ne sono state
parecchie. L'ultima, nel
2013, é il contratto - a pro-
getto - di categoria: minimo
garantito, welfare, condizio-
ni uguali per tutti. Un tra-
guardo che, paradossalmen-
te, il jobs act rischia di spaz-
zare via, cancellando i con-
tratti precari. Difficile che le
aziende decidano di assume-

re tutti. E cosl, domani, gli
operai della fabbrica delle
voei saranno in piazza: con-
tro le nuove incertezze, con-
tro le imprese che delocaliz-
zano, contro gli appalti al ri-
basso. L'appuntamento & in
Piazza della Repubblica, Ro-
ma: «Una notte bianca» per
farsi ascoltare dalla politica.

La mobilitazione

All'appello lanciato dalle se-
greterie Nazionali di Sle Cgil,
Fistel Cisl e Uilcom Uil hanno
risposto subito i ragazzi di
Almaviva, Palermo: 'azien-
da, in una lettera inviata al
Comune, ha appena annun-
ciato il rischio di «esuberi
strutturali» per oltre 3 mila
lavoratori, 2 mila a tempo in-
determinato e oltre mille a
progetto. La commessa con
Wind scade a marzo, pochis-
simi margini per trattare.
Ancora meno speranze per i
262 operatori di Accenture.
British Telecom s’é sfilata, e la
vertenza sembra senza sboc-
chi. «Quei lavoratori sono stati
buttati nell'immondizia», dice
il segretario dell’Sle Cgil di Pa-
lermo, Maurizio Rosso. In
viaggio verso Roma ci sono pu-
reirappresentanti dell’E-Care
di Cesano Boscone: per 489 di
loro le lettere di licenziamento
sono arrivate dopo 'estate.

Il settore in difficolta
Sei anni fa « Tutta la vita davan-

ti», il film che ha lanciato Isa-
bella Ragonese, accendeva la
luce sul pianeta call center. Rit-
mi ossessivi e tanto precariato,
ma pure una speranza per chi -
tra gli studi e il lavoro - aspetta-
va un'occasione vera. E pazien-
za se l'occasione non arrivava:
un posto da telefonista si riu-
sciva a rimediare. Non é pil co-
s, la grande erisi e la delocaliz-
zazione selvaggia rischiano di
sbranarsi il settore. E le pro-
spettive sono nerissime.

Il mercato drogato

Per capire le ragioni della crisi
bisogna fotografare il settore,
spaccato a meta: da una parte i
servizi inbound, quelli a cui si
rivolge il cliente per informa-
zioni e assistenza, dall’altra
quelli outbound, che si occupa-
no di chiamare, proponendo of-
ferte e soluzioni commereciali.
Una distinzione fondamentale,
visto che sono di fronte a diffi-
colta diverse. «I primi sono tut-
ti in appalto - spiega il segreta-
rio nazionale Sle Cgil, Michele
Azzola -. Le aziende cambiano
continuamente fornitore, a
caccia dei prezzi migliori. La
conseguenza € una crisi occu-
pazionale fortissima. A droga-
re il sistema, inoltre, concorro-
no gli incentivi pubblici, che du-
rano tre anni: i gruppi assumo-
no, prendono i bonus e, quando
finiscono, mettono tutti in mo-
bilitda. Una stortura che, nel
corso degli anni, ha scatenato
una corsa al massimo ribasso».
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Prima spostando le sedi al Sud,
poi all'estero: i call center che
chiamano I'Italia dall’Albania
sono una sessantina.

Il rischio dellariforma

Per i servizi outbound, inve-
ce, il nodo é il contratto. «Ai
tempi della legge Fornero e
stato deciso che per quest’at-
tivitd, sostanzialmente di
vendita e pagata a risultato,
si possano usare collaborato-
ri a progetto, perd con un mi-
nimo contrattualey, racconta
Umberto Costamagna, titola-
re della Call & Call e presi-
dente di Assocontact. La so-

luzione? Un accordo «stori-
co» con i sindacati per firma-
reil primo contratto naziona-
le di categoria, che riguarda
oltre 30.000 addetti. Ora, pe-
ro, proprio durante le tratta-
tive per migliorare l'intesa,
piomba il jobs act.

«Siamo in confusione- dice
Costamagna -. Dovremo ave-
re tutti dipendenti? Ci faccia-
no sapere, quest’incertezza
ci spaventa e rischiamo un
pasticcio enorme. Non vorrei
che, anche chi é stato in gra-
do di resistere, tra qualche
mese si trovasse costretto a
tirare gil1 la saracinesca».

In piazza
Domani a Roma

gli operatori dei call
center manifestano
contro i migliaia

di licenziamenti che,
negli ultimi mesi, hanno
colpito il settore

I LAVORATORI NEI CALL CENTER

QUANTI SONO Fonte: elaborazione CHI SONO Centimeti-LA STAMPA
Secondo trimestre 2014 iz D2VIDHUME Femmine
LA STAMPA su dati
Collaboratori  Lavoratori \stai Rilevaz\sounea ' _ 55.1%
::r:g;t‘to . autonomi Continua Forze Lavoro Tra 25 e 44 anni
i I 77,5
Laureati
B 20.5%
Part time
g I ss.5%
TOTALE
69.259 Al Sud + Isole
B e3.7%

" Dipenden

STIPENDIO MEDIO DEI
LAVORATORI DIPEDENTI

Part time

Dipendenti ti

a tempo a tempo _ €628

determinato indeterminato Full ti

10.846 40125 o UC

(15,7%) (57,9%) € 1.207

Peso: 62%
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Fabbricati di impresa sempre penalizzati

ergliimmobiliindustriali
Panche la «tassaunica» in
programma dal 2015
potrebbe rivelarsi una brutta
notizia, ameno diun intervento
deciso suglisconti dal reddito
che oggi perd sembra
complicato dalle ristrettezze dei
contipubblici. Nel 2013, il 509
dell'Tmu ¢ stato pagato da
immobili «produttivi», cioe
capannoni, laboratori,
capannoni, alberghi, ufficie
negozi. Quest’anno il peso
percentuale di queste categorie
sul totale del gettito potrebbe
rivelarsia consuntivo
leggermente inferiore, masolo
perchéla Tasiha fattorientrare
daprotagonista sul palcoscenico
fiscale anche I'abitazione
principale. Il contoa carico di
ogniimmobile, invece,non &
diminuito per nulla, anzi. Come

pertuttoil resto del mattone, il
passaggio decisivo & stato quello
dall'Icidel 2011 all'Tmu dell’anno
successivo. Per i capannoni,
pero, ¢ andata spesso di male in
peggio anche negli anni
successivi. Nei fabbricati di
«categoria D», gruppo che oltre
ai capannoni comprende
alberghi e centri commerciali, il
valore fiscale ¢ aumentato due
volte, del 209 nel 2012 e diun
altro 8,390 nell’anno succesivo.
Per cercare diattenuarne
I'effetto, & stata introdottauna
deducibilita dell'Tmu dalle
imposte suiredditi che tuttavia
ha dimostrato subito i suoi due
difetti principali: prima di tutto &
troppo leggera, al punto dinon
essere riuscita nemmeno a
cancellare I'effetto del secondo
aumentolineare dibase
imponibile, e ovviamente &

utilizzabile solo dalle imprese
chedenunciano unreddito
imponibile: perle tantein
perdita,da anni, la deducibilita
mette sul piatto solo un credito
d’imposta. Su queste premesse
poggiala «tassa comunale», che
rischia disollevare due
problemi: nelle ipotesi emerse
fino a oggi, I'aliquota massima
lontano dall’abitazione
principale potrebbe crescere

ancorae arrivare al12 per mille,
controil10,6 per mille
raggiungibile oggi dalla somma
diImu e Tasi (11,4 nei Comuni
che conla «super-Tasi»
finanziano detrazionisulle
abitazioni principali). La «tassa
unica» poi, se semplifica il
quadro rispetto al doppione
Imu-Tasi, cancella anche il fatto
cheil tributo sui servizisi pud
scaricare integralmente dal

GLI AUMENTI

L'incremento del prelievo dal 2011 al 2014

Il laboratorio
Laboratorio artigiano

di 150 metri quadrati,
valore catastale 150mila €

Var. 2014/11

1600 ..

1350

1100

2011 2012 2013 2014

Il capannone medio
Capannone

di 2.300 metri quadrati,
valore catastale 1.083mila €

Var. 2014/11

. i 4000

2011 2012 2013 2014

reddito d’impresa: I'ipotesi parla
diriportareal 30% la
deducibilita dell'imposta, ma per
molti potrebbe non essere
sufficiente a cancellare i nuovi
rincari possibili.

G.Tr.
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Padoan: recuperabili solo 7 dei 530 miliardi non riscossi

IL CASO

ROMA E una montagna di soldi,
ma sulla quale ¢ meglio non con-
tare troppo. Anche perché quelli
realmente incassabili sono, ri-
spetto all'lammontare di parten-
za, spiccioli. Dei 530 miliardi di
euro di cartelle fiscali emesse ne-
gli anni e non ancora riscosse
dallo Stato, il Tesoro ne ritiene
«recuperabili» soltanto 7 miliar-
di. Il dato é stato fornito ieri dal
ministro dell'Economia, Pier
Carlo Padoan, rispondendo in
Parlamento ad un’interrogazio-
ne presentata da Fabio Rampel-
li, deputato di Fratelli d’Italia. La
previsione di incasso del ministe-
ro dell’Economia per le cartelle
fiscali non pagate, ha spiegato
Padoan, ammonta a 7 miliardi,
dei quali «4 mld riferiti a carichi
erariali». Del resto, ha fatto nota-
re Padoan, «dal 2010 ad oggi, so-
no stati numerosi gli interventi
normativi con i quali si & cercato
di introdurre misure di pilit am-
pio respiro per i contribuenti
morosi al fine di mitigare gli ef-

fetti della crisi». A partire, ha
spiegato, dal « sistema della ri-
scossione, incidendo significati-
vamente sui poteri attribuiti a
Equitalia-come sottolineato nel
rapporto 2013 sul coordinamen-
to della finanza pubblica della
Corte dei conti nel maggio 2013 -
e, conseguentemente, anche sul-
leriscossioni».

STOP A NORME RETROATTIVE

Durante il suo intervento in Par-
lamento, il ministro dell’Econo-
mia ha fatto riferimento anche
alla semplificazione dei rapporti
tra contribuenti e Fisco e all’at-
tuazione della delega. Quest'ulti-
ma in particolare, ha spiegato
Padoan, «fornisce l'occasione
per rivitalizzare i principi dello
Statuto del contribuente e ribadi-
sce il principio del vincolo di
irretroattivita delle norme tribu-
tarie in sfavore». Non solo. Il mi-
nistro ha anche parlato dell'ipo-
tesi di congelare il pagamento
delle tasse per i territori colpiti
dal maltempo. La proroga, ha
spiegato, «potra essere oggetto

IL MINISTRO APRE

AL CONGELAMENTO
DELLE TASSE

PER LE ZONE
ALLUVIONATE,

MA COSTA 3 MILIARDI

divalutazione», considerati pero
i vincoli di finanza pubblica. Per
il solo periodotrail 10 ottobre el
20 dicembre il costo dello stop
sarebbe di 3 miliardi di euro.
Intanto sul versante della lotta
all'evasione ILa Svizzera € diven-
tata il cinquantaduesimo Paese
firmatario dell'Accordo multila-
terale tra autorita fiscali per lo
scambio automatico di informa-
zioni, sottoscritto a fine ottobre a
Berlino sotto egida dell'Ocse. La
decisione della Svizzera, spiega
una nota, «le consentira di avan-
zare con i piani per attivare lo
scambio automatico di informa-
zioni finanziarie per questioni fi-
scali con altri Paesi, a partire dal
2018», ma prima di divenire effet-
tiva deve ricevere l'approvazio-
ne parlamentare. Una notizia,
comunque, che potrebbe aiutare
il provvedimento di rientro dei
capitaliitaliano in discussione al
Senato.
A.Bas.
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Elusione depenalizzata perle aziende

Prontoil decreto delegatosull'abuso di diritto, arrivail “tutoraggio” dell' Agenzia delle entrate

ROBERTO PETRINI

ROMA. E in dirittura d'arrivo il
decreto sull’abuso di diritto e
I'elusione fiscale. Nel testo: tu-
toraggio, depenalizzazione e
certezzadelle norme darispet-
tare. I tecnici del governo stan-
no mettendo a punto le ultime
limature per consentire il varo
del provvedimento in applica-
zione della legge delega sulla
riforma del fisco approvata dal
Parlamento in febbraio. Il nuo-
vo decreto arriva dopo la di-
chiarazione precompilata, la
riforma del catasto e la revisio-
ne della tassazione dei tabac-
chi.
Iltemaéquellodell’elusione
fiscale: molte aziende, soprat-
tutto grandi, grazie ad uno sla-
lom attraverso l'attuale nor-
mativa, riescono a pagare me-
no tasse pur rimanendo all’in-
ternodella piena legalita. L'ar-

tificio riguarda operazioni co-
me le fusioni, le incorporazioni
ole cessioni di rami di azienda:
tutte azioni che consentono di
cumulare sconti fiscali e che
spesso non hanno un obiettivo
industriale o finanziario, ma
nascondono semplicemente
I'intentodi pagare menotasse.
Ecco dunque 1'abuso delle nor-
me e la conseguente elusione
delfisco.

Tuttavia non sempre l'in-
tento é quellodi aggirarele im-
poste: spesso esistono iniziati-
ve di carattere industriale,
messe in campo per ristruttu-
rare le partecipazioni azienda-
li o per riordinare la composi-
zione del gruppo e su queste
fattispecie regna l'incertezza.
La normativa sull’abuso di di-
ritto risale ai primi anni No-
vanta, riguarda solo I'Iva e I'l-
reselasciaoggiall’ Agenziadel-
le entrate la massima discre-
zionalita nell’agire. Il criterio
che attualmente viene consi-
derato discriminante per valu-
tare se c'é stata elusione o me-

no équellodell’utile: sel’Agen-
zia verifica che, in conseguen-
za dell’'operazione, i profitti
non sono aumentati, ne dedu-
ce che 'operazione é stata fat-
ta a soli fini fiscali ed elusivi.
Puodinvece accadere che nonci
siano utili nell'immediato ma
chel'operazioneabbiaunarile-
vanzaeconomicaed aziendale.

Per questo motivoil decreto
delegato, oltre ad estendere
I"abuso di diritto a tutte le im-
poste, introdurra il concetto di
operazione «economicamente
non marginale»: se I'operazio-
nerispondera a questo criterio
I"Agenzia non potra procedere
perelusionefiscale. Lanormaé
inquadrata dal governo nel-
I"ambito dell’azione indirizza-
ta a favorire un fisco dal «volto
umano»: damaggiorecertezza
agli investitori esteri e rispon-
de alle pressioni dell’Fmi che
ha «promosso» la misurain un
recente rapporto sulla delega
fiscale.

La bozza di decreto prevede

altreduenorme, unaamontee

ALGOVERNO
Il ministro dell'Economia,
Pier Carlo Padoan

una a valle. La prima é il «tuto-
raggio»: l'azienda o il gruppo
chehannoinprogrammaunri-
mescolamento societario po-
tranno affidarsi all’Agenzia
delleentrate cheguideralope-
razione all'interno dei binari
dellalegalita. Inoltrel’abusodi
diritto non sara piu punito, al-
meno nella maggior parte dei
casi con una sanzione penale:
chielude, ancheinbuonafede,
omette di dichiarare quanto
dovuto. Se viene «pescato»,
con l'attuale normativa, ri-
schia il reato di «dichiarazione
infedele»: mal’articoloZ2delde-
creto, in ottemperanza della
delega, depenalizzalafattispe-
cie, almenosottoi 200 mila eu-
ro.

Il fisco ammette che non
tutte le operazioni finora
nel mirino puntano

ad aggirare le tasse

Peso: 26%

Telpress) Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA

20

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



075- 134- 080

-
=\ ASSOLAVORO

Sezione: EDITORIALI E APPROFONDIMENTI

Dir. Resp.: Ferruccio De Bortoli

CORBIERE DELLA SERA

Tiratura: 434.835 Diffusione: 411.169 Lettori: 2.765.000

Edizione del: 20/11/14
Estratto da pag.: 33
Foglio: 1/1

CORAGGIO, VISIONE, FLESSIBILITA

DOTI(FEMMINILI) PER RIPARTIRE

oraggio, flessibilita,
visione di lungo ter-
mine. Sembra che al
nostro Paese oggi ser-
va tutto questo per ri-
prendere il cammino della cre-
scita. Se ne é parlato ieri a Ro-
ma in occasione del V Forum di
Valore D, la prima associazione
di grandi imprese creata in Ita-
lia per promuovere la diversita,
il talento e la leadership fem-
minile, guidata da Claudia Par-
zani. «ll coraggio per crescere.
LTtalia che ce la fa» ne era il ti-
tolo e il filo conduttore.
Sentire manager pubblici e
privati, docenti e ministri con-
cordare su quanto queste doti
siano necessarie al nostro Pae-
$e per una nuova ripartenza,
non € parso spaventare la pla-
tea, prevalentemente femmini-
le. Perché proprio il coraggio,

la flessibilita e la visione di lun-
go termine sono qualita di cui
le donne hanno dovuto «ar-
marsi» in questa lunga marcia,
ancora non conclusa, verso le
pari opportunita. Al punto che
oggi, in una situazione deterio-
rata in cui le condizioni gene-
rali sembrano destinate solo a
peggiorare, le donne sembra-
no essere diventate una risorsa
ricercata e riconosciuta, pro-
prio per la loro attitudine a av-
venturarsi, senza sgomento, in
situazioni impossibili o co-
mungque poco promettenti.

La scommessa di gestire la
crisi é azzardata ma forse accet-
tarla vale la pena, come dimo-
strano oggi le tante donne che
stanno approdando, anche nel
nostro Paese, alla guida di
aziende, enti, persino organi-
smi di governo pubblico. Se

battaglie come quella delle
«quote rosa» nei consigli di
amministrazione, sostenuta da
Valore D, stanno oggi rivelan-
dosi vincenti ¢é forse il frutto
della crisi ma anche la dimo-
strazione che le donne, quando
ci sono, riescono a fare la diffe-
renza, specie nei momenti in
cui servono coraggio, flessibili-
ta e visione di lungo termine.
Certo, manca ancora «l'ulti-
mo miglio». Manca che il siste-
ma, che oggi coopta le donne al
proprio interno con criteri che
non sempre condividiamo, sia
sempre di pilt composto da
donne. Solo allora potremo di-
mostrare che avendo davvero
le leve del potere in mano, sap-
piamo usarle privilegiando
sempre e comungue il merito.
Antonella Baccaro

‘@ RIFRODUZIONE RISERVATA
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