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Alimentare. Intesa sulla flessibilita

Un lavoratore su tre
puo essere a tempo

110- 114- 080

Francesco Prisco

nalzaal 2500 laquotamassimadi
lavoratoriconcontratto atermi-
ne sul totale dei dipendenti di
un’azienda. E in pilt apre a un
massimo di quattro proroghe
per gli stagionali, tenendo fer-
ma a otto mesi la durata limite
dellastagionalita.

Loprevede 'accordo appena
sottoscritto da Federalimenta-
re, Fai, Flai e Uila che, mentre in
Ttalia si dibatte su Jobs Act e ri-
forma del mercato del lavoro,
va incontro alla domanda di
maggiore flessibilitadelle azien-
deelamette in equilibrio conla
richiesta di garanzie esercitata
dai sindacati. Si parte dal tema
dei contrattiatermine.

LaLegge 16 maggio 2014 n.78
fissa al 209 il rapporto tra que-
statipologiaeitradizionalicon-

tratti a tempo indeterminato.
Unanormageneralechenonri-
specchiain pieno le esigenze di
una categoria come quella
dell'industria alimentare (oltre
4qoomilalavoratori), caratteriz-
zata da una forte stagionalita
delle produzioni.Daquiladeci-
sione di innalzare al 25% la so-
glia. La stessa Legge, sempre
pericontrattiatermine, conce-
de la possibilita di effettuare
cinque rinnovi nell'arco di 36
mesi, senza esprimersi sulla ti-
pologia del lavoro stagionale.
Leparti hannoalloraconcorda-
to di fissare a quota quattro le
possibili proroghe per gli sta-
gionali, fermarestandoladura-
tamassimadiotto mesi.
[tuttoadottandoil regime di
"acausalita", introdotto sempre
dalla legge 78/2014. Parallela-
mente,le parti hanno sottoscrit-

to un altro accordo che recepi-
sce il Testo unico sulla rappre-
sentanzalo gennaio 2014, facen-
do propri criteri quali I'attribu-
zione con proporzionale dei
seggi rsu e l'individuazione di
"election period” (maggio/giu-
gno e ottobre/novembre) peril
rinnovo di tutti i delegati. «Le
parti - spiega Tiziana Bocchi di
Uila - riconoscono che il con-
tratto a termine deve essere, in-
siemeconlastagionalitd, lostru-
mento da privilegiare rispetto
ad altre forme contrattuali,com-
presa la somministrazione».
Per il commissario di Fai Luigi
Sbarrasono statimessia «dispo-
sizionedelle imprese strumenti
per l'assunzione di lavoro buo-
no, diretto e gestito dalle parti».
Le sigle dell'alimentare, secon-
doMauro MacchiesidiFlai, «so-

no le prime arecepire I'accordo
sullarappresentanzatra Confin-
dustria, Cgil, Cisle Uil».

’ @MrPriscus

I CONTENUTI

L’accordo tra i sindacati

e Federalimentare prevede
un aumento fino a quattro
proroghe per gli stagionali
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Licenziamenti. Dopo la sentenza della Suprema corte se sussiste il fatto materiale e possibile solo prevedere un indennizzo

Disciplinari con sanzione bloccata

110- 114- 080

Aldo Bottini

Quandositrattadideciderela
sanzione da applicare ad un licen-
ziamento disciplinare ritenuto il-
legittimo, la linea di confine tra
reintegrazione e mero indenniz-
zo economico ¢é la sussistenza o
menodel fatto contestato nellasua
materialitd, senzamargini pervalu-
tazioni discrezionali "di contesto".

Lasentenza 23669 del 6 novem-
bre, che afferma questo principio,
¢ il primo intervento della Cassa-
zione sul regime sanzionatorio in-
trodotto dal nuovo articolo 18 ri-
scrittodallariforma Fornero (sive-
daanche «I1Sole 24 Ore» divener-
di7novembre).L'intervento porta
un fondamentale contributo di
chiarezza nella controversa inter-
pretazione della norma. Con una
conseguenza importantissima:
I'eventuale "sproporzione" del li-
cenziamento rispetto alla gravita
delfattocontestatorilevaai finidel-
la legittimitd o meno del recesso,
ma deve rimanere estranea alla
scelta della sanzione applicabile,
operata sulla base della sola sussi-
stenza/insussistenza del fatto ma-

teriale. Viene cosi autorevolmente
confermatala duplicita dell’accer-
tamento cheil nuovo testodell'arti-
colo18richiede al giudice. Dappri-
malaverificadellalegittimitiome-
nodel licenziamento e poi, in caso
di esito negativo di tale verifica, la
sceltadellasanzione. La valutazio-
ne della gravita o meno del com-
portamento,chiarisce oralaCassa-
zione,entranel primo accertamen-
tomanonnel secondo.
L'importanza di tale chiarimen-
toappare evidente ovesiconsideri
che gran parte delle controversie

in materia di licenziamenti per ra-
gioni soggettive verte proprio sul-
la valutazione di proporzionalita,
impostadall'articolo2106del Codi-
ce civile. In questa valutazione il
giudice considera una serie di ele-
menti che siaccompagnano al fat-
to nella sua materialita: la natura
dellaprestazione, la fiducia eil gra-
dodi diligenzarichiesti dalle man-
sioni, le attenuanti o le aggravanti
del comportamento, il contesto
aziendale, 'esistenza di preceden-
ti disciplinari e cosi via. Sulla base
di questi elementi, frequentemen-

te i giudici, investiti dell'impugna-
zionediun licenziamento discipli-
nare, giungono alla conclusione
che il comportamento inadem-
piente effettivamente sussiste, ma
non ¢ cosi grave da giusticare la
massima sanzione del licenzia-
mento. Ebbene, in questi casi sipo-
tra ritenere illegittimo il licenzia-
mento, ma ¢ preclusala reintegra-
zione del lavoratore, dovendo il
giudice optare peril soloindenniz-
zo economico (da 12 a 24 mensili-
ta). Risulta cosi sconfessato dalla
Cassazione quell’orientamento,
manifestatosi (sia purin forma mi-
noritaria) in questi due anni di ap-
plicazione della riforma, secondo
cuiilfattodaconsiderare come cri-
terio per selezionare la sanzione
non ¢ il mero accadimento nella
suamaterialita, bensiil fatto "giuri-
dico", che comprende tutti gli ele-
mentidicontesto, tracuiilgiudizio
diproporzionalitd. Unorientamen-
te che,all'evidenza, privavadiqual-
siasi portata innovativa la norma.
Rimane perouncasoin cuiil licen-
ziamento sproporzionato puo es-
sere sanzionato con la reintegra-

zione: quello in cui la sproporzio-
ne ¢ sancita a priori dai contratti
collettivi o dai regolamenti azien-
dali.Lalegge infatti prevedelarein-
tegrazione nell'ipotesi in cui il li-
cenziamento sia stato irrogato per
una infrazione che il codice disci-
plinare (diorigine contrattuale col-
lettiva o aziendale) sanziona con
un provvedimento di tipo conser-
vativo.

Peso: 10%

Telpress) Servizi di Media Monitoring

IL SETTCORE

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



CORBIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Ferruccio De Bortoli
Tiratura: 434.835 Diffusione: 411.169 Lettori: 2.765.000

A ASSOLAVORO Edizione del: 11/11/14

Estratto da pag.: 33

Sezione: IL SETTORE Foglio: 1/1

Contratti a tempo, balzo del 20%

Assunzioni a scadenza in otto aziende su 10. Demansionamenti previsti nel 40% dei casi

Chi si fara sedurre dalla pro-
messa dei “pochi, maledetti e
subito”? Il detto popolare me-
taforizza bene la proposta di
inserire il Tfr (la “liquidazio-
ne”) in busta paga, rinuncian-
do cosi a un gruzzolo consi-
stente quando si cessa l'attivita.
Nessuno, per ora, sa se la pro-
posta contenuta nel Jobs Act
convincera i lavoratori, un’in-
formazione che, se conosciuta,
darebbe un’idea di quanto il
provvedimento potrebbe inci-
dere sulla crescita dei consumi.
La societa di outplacement (ri-
collocamento dei lavoratori)
Spinlight Counseling, ha pro-
vato a dare una risposta con
un’indagine che ha coinvolto
200 responsabili del personale
di aziende medio-grandi, in
gran parte del CentroNord (cir-
ca 100 mila dipendenti in tota-

I
Cedolini

@® Secondo
un‘indagine
della societa di
outplacement
Spinlight
Counseling, il
70% dichi ha
una
retribuzione
annua lorda
finoa 20 mila
euro (pit o
meno 1.200
euro nettial
mese) aderira

le).

I capi risorse umane, son-
dando gli umori dei lavoratori
¢ interpellando i sindacati in-
terni, hanno concluso che il
70% di chi ha una retribuzione
annua lorda non superiore ai
20 mila euro (pilt 0 meno 1.200
euro netti al mese) aderira alla
proposta di inserire il Tfr in bu-
sta paga. Chi se la passa un po’
meglio guadagnando traiz2oei
30 mila euro, gia riterra meno
allettante quella possibilita: si
fara convincere uno su due.
L’appeal dei soldi subito, infi-
ne, crollera decisamente per
chi sta sopra i 30 mila euro, che
scegliera il Tfr mensile solo nel
10% dei casi.

Il sondaggio chiede poi ai re-
sponsabili del personale altri
giudizi sul gradimento del Jobs
Act. “La riforma dell’articolo 18

— spiega il managing partner
di Spinlight Giulio Bertazzoli
— non é ritenuta determinante
per la gestione degli esuberi.
Altrettanto poco interessante &
considerato il contratto a tem-
po indeterminato a tutele cre-
scenti, un tipo di rapporto che
sara impiegato meno dei con-
tratti a tempo determinato”.
Questi ultimi nel 2014 sono sta-
ti utilizzati da otto capi del per-
sonale su dieci e non hanno ri-
guardato solo giovani e qualifi-
che medio-basse, ma hanno
coinvolto anche quadri e diri-
genti. Proprio questi manager
sono quelli che hanno subito il
maggior incremento di con-
tratti a termine: pill 20% nei
primi sei mesi di quest’anno ri-
spetto al corrispondente perio-
do del 2013. E nel 2015 si preve-
de un altro aumento del 20%”.

E i lavoratori a progetto? La
possibile introduzione, per lo-
ro, di un salario minimo, non
spaventa il go% del campione,
che, facendo parte di grandi
aziende, valuta di erogare gia
oggi ai cocopro, in genere di
professionalita medio-alte,
compensi piu alti di ogni pre-
vedibile minimo futuro.

Per evitare infine ulteriori li-
cenziamenti, il 40% dei capi del
personale pensa di ricorrere al
demansionamento previsto dal
Jobs Act. “Per fare un esempio
— conclude Bertazzoli — se
unazienda chiude un segmen-
to commerciale, piuttosto che
licenziare il capo area potrebbe
metterlo a fare il venditore”.

Enzo Riboni

& RIPRODUZIONE RISERVATA

103-115- 080

alla proposta di
inserire il Tfrin
busta paga. Chi
stasoprai30
mila euro,
invece,
sceglierail Tfr
mensile solo
nel 10% dei
casi.
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DI DANIELE CIRIOLI

a solidarieta proibisce

di licenziare. Durante

la riduzione dell’orario

di lavoro prevista da un
contratto di solidarieta, infat-
ti, 'impresa non puo mettere
in mobilita né licenziare di-
pendenti, siano o meno inte-
ressati alla solidarieta. Se lo
fa, rischia la sanzione della
revoca del previsto contribu-
to di solidarieta per tuttii la-
voratori coinvolti nell’accordo
(contributo pari al 25% delle
retribuzioni non erogate per
via della riduzione d’orario
di lavoro). Lo spiega, tra I'al-
tro, il ministero del lavoro
nella circolare n. 26/2014,
fornendo precisazioni sulla
concessione del contributo di
solidarieta alle imprese non
soggette a cassa integrazione
straordinaria (cigs). Le nuove
indicazioni hanno efficacia da

oggi.

La solidarieta. Le preci-
sazioni riguardano la proce-
dura indicata dalla circolare
n. 20/2004 (si veda ItaliaOg-
gi del 27 e 28 maggio 2004),
rivolta alle imprese non sog-
gette a cigs che stipulino con-
tratti di solidarieta al fine di
evitare o ridurre le ecceden-
ze di personale o per evitare
licenziamenti. La procedura
di solidarieta, che consente la
riduzione dell’orario di lavo-
ro aziendale per 24 mesi, piu
altri 12 mesi dopo un’interru-
zione della solidarieta di un
mese, riconosce a lavoratori

TAVORO

In contratto

di solidarieta

all’impresa e
vietato licenziare

Cirioli a pag 3+

e imprese un contributo (da
ripartire in parti uguali) pari
alla meta delle retribuzioni
perse/non erogate ai lavora-
tori. In tabella I’elenco delle
imprese interessate.

Imprese artigiane. Ri-
guardo alle sole imprese
artigiane, la circolare spe-
cifica che il contributo puo
essere erogato a patto che i
lavoratori con orario ridot-
to percepiscano, a carico di
fondi bilaterali istituiti da
contratti collettivi nazionali
(cenl) o territoriali stipulati
dai sindacati piu rappresen-
tativi sul piano nazionale,
una prestazione d’importo
non inferiore alla meta della
quota del contributo pubbli-
co destinata ai lavoratori. In
altre parole, poiché il contri-
buto (50% delle retribuzioni
non erogate) € equamente ri-
partito tra imprese e lavora-
tori (25% ciascuno), vuol dire
che la quota a carico dei fondi
bilaterali dev’essere non infe-
riore al 12,5% della retribu-
zione persa dai lavoratori.

Vietato licenziare. Ri-
guardo a tutte le imprese,
inoltre, il ministero spiega
che durante il regime di so-
lidarieta e fatto divieto di
mettere in mobilita o di licen-
ziare, tranne che per giusta
causa, sia 1 lavoratori in soli-
darieta che gli altri eventuali
dipendenti dell’impresa non
interessati dal contratto di
solidarieta. Qualora cio av-
venga, precisa il ministero,
l’azienda perde la propria

quota di contributo in rela-
zione a tutti i dipendenti in
solidarieta, anche se é gia
stata a loro anticipata.

Permesso assumere. Non
é vietato, invece, stabilizzare i
lavoratori. Sempre riguarda-
to a tutte le imprese, infatti, il
ministero precisa che & possi-
bile procedere alla conversio-
ne di un contratto a termine
in contratto a tempo indeter-
minato, perché a seguito del-
la conversione la forza lavoro
impiegata e la riduzione di
orario applicata non si mo-
dificano. Analogamente, ag-
giunge il ministero, qualora
il periodo di formazione di un
apprendista venga a conclu-
dersi in costanza di solidarie-
ta, & possibile la prosecuzione
del rapporto che si trasforma,
cosi, in un normale rapporto
di lavoro dipendente a tempo
indeterminato.

Si alle cessioni d’azien-
da. Infine, il ministero preci-
sa che in caso di trasferimen-
to di un ramo dell’'azienda con
personale interessato alla
solidarieta, & possibile por-

Circolare del ministero del lavoro chiarisce la procedura per le imprese non soggette a cigs

In solidarieta vietato licenziare

La risoluzione del contratto porta alla revoca dei benefici
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tarla a naturale conclusione
da parte dell’azienda acqui-
rente, a patto che sottoscriva
apposito accordo sindacale e
presenti istanza autonoma
alla direzione territoriale del
lavoro competente.

Le imprese interessate

+ Imprese con oltre 15 dipendenti, non rientranti
nel campo di applicazione della cigs

+ Imprese tra 2 e 15 dipendenti, non rientranti
nel campo di applicazione della cigs

- Imprese alberghiere e termali, pubbliche e
private

+ Imprese artigiane con almeno 2 dipendenti

Peso: 1-1%,34-41%
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Emendamenti per ridurre il peso dellTrpef
Ttr in busta paga:

la Camera tenta

la correzione fiscale

Pensioni: 'Tnps propone di sterilizzare
il decremento degli indici legati al Pil

Pensioni
I CONTI DELLA CRISI

Valanga di emendamenti alla
Camerasullalegge di Stabilita: mol-
ti puntano a ridurre la tassazione
sul Tfr in busta paga; otto (trasver-
sali) mirano a cancellare la misura.
Intanto I'Inps propone di bloccare
lasvalutazione dei contributilegati
alPil per azzerare'effetto svalu-
tazione delle pensioni.

Servizi e analisi » pagine2e10

Taglio alla dote
L’indice negativo certificato dall'Tstat
in base all'andamento quinquennale del Pil

I segnali
1l viceministro Morando e il sottosegretario
Baretta: «Coefficienti da rivedere»

Inps: stop alla svalutazione dei contributi

La proposta dell'Istituto di previdenza in una lettera ai ministeri del Lavoro e dell’Economia

Vitaliano D'Angerio
Giorgio Pogliotti

Azzerare l'effetto svalutazio-
ne delle pensioni causato dall’an-
damento negativo del Pil. E que-
stol'orientamento dell'Inps che,
con una lettera che sara inviata
conogniprobabilita oggi ai mini-
steri del Lavoro e dell’Econo-
mia, chiede un chiarimento
sull’applicazione del meccani-
smo di calcolo introdotto nel
1995 dalla riforma Dini. Il mon-
tante contributivo di ogni pen-
sione, infatti, viene annualmen-
terivalutatoin base allandamen-
to del Pil nominale (serie storica
disanni). Tuttaviaessendoil co-
efficiente negativo (-0,1027%), il
"salvadanaio previdenziale" di
tutti i pensionandi, dal prossimo
anno, subirebbe una perdita se
venisse applicato in modo auto-
matico il meccanismo, messo a
puntoinanniin cuieraquasiim-
pensabile ipotizzare un calo del
Pil cosi prolungato nel tempo.

1l ragionamento che fanno
all'Inps & che trattandosi di un
meccanismo di rivalutazione

del contributo e non di svaluta-
zione, noncipossaessere unape-
nalizzazione per i futuri pensio-
nati. Questa interpretazione sa-
rebbe quasi scontata, secondo
I'Istituto nazionale di previden-
za,chetuttaviain presenzadiru-
mors relativi alle preoccupazio-
ni per possibili problemi di co-
pertura, ha deciso di inviare una
lettera per chiedere lumi ai due
ministeri.

Aperturearrivano dal vicemi-
nistro dell’Economia, Enrico
Morando: «Siamo immersi in
unalunga fase direcessione - af-
ferma -, & chiaro che sarebbe
semplicistico limitarsi a un’ap-
plicazione automatica del mec-
canismo. E ragionevole interve-
nire per impedire la svalutazio-
ne delle pensioni, cambiando le
regole del gioco. Vapostoil pro-
blema, ricordando che serve
unagrande cautela quandosiin-
terviene sulle materie previden-
ziali,serve unatteggiamento vol-
to a garantire stabilita nei conti,
senza produrre terremoti». Per
Morando il problema non é il

meccanismo: «In Svezia esiste
un meccanismo analogo ma il
problema non si pone perché
non si & mai verificata una cadu-
taeconomicasimile allanostra-
aggiunge -. E il Pil negativo che
produce conseguenze negative
sul sistema previdenziale. In
questo quadro occorre azzerare
I'impatto con un provvedimen-
to legislativo. Non ¢ accettabile
una svalutazione, ma neanche si
puo pretendere unarivalutazio-
ne se il Pil & negativoy. Aperture
anche dal sottosegretario
all’Economia, Pier Paolo Baret-
ta: «Va riaperta la discussione
tecnica sui coefficienti alla luce

Peso: 1-3%,2-44%

Telpress) Servizi di Media Monitoring

MERCATO DEL LAVORO&FORMAZIONE

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



110- 114- 080

P
=\ ASSOLAVORO

Sezione: MERCATO DEL LAVORO&FORMAZIONE

TAL DR

Edizione del: 11/11/14
Estratto da pag.: 2
Foglio: 2/2

deicambiamentiavvenutinel si-
stema previdenziale - afferma-,
nel frattempo va neutralizzato
ogni effetto negativo sulle futu-
re pensioni dovuto al periodo di
recessione. Non va dimenticato
cheil sistema contributivo siba-
sasuun pilastro: la pensione de-
ve corrispondere a quello che
ciascuno ha versato». Un inter-
vento per «sterilizzare I'impatto
negativo del Pil sulle pensioni»
¢ ritenuto «indispensabile» dal
presidente della commissione
LavorodellaCamera, Cesare Da-
miano, che ha presentato una
propostadilegge con Maria Lui-
sa Gnecchi (Pd): in situazioni di
Pil negativo per due annualita
consecutive il Governo dovreb-
be essere autorizzato a utilizza-
re come calcolo dell'indice diri-
valutazione, al posto del quin-

quennioche precede 'anno diri-

ferimento, il quinquennio ante-
cedente le annualita didecresci-
tadel Pil.

C’¢infine un problema Casse:
la serie storica del Pil va infatti
applicataanche aglientidi previ-
denzadeiprofessionisti (2 milio-
nidiiscritti). Unapiccolacatego-
ria si e ribellata (gli agrotecnici)
e I'ha avuta vinta il 18 luglio da-
vanti al Consiglio di Stato: ora
potraapplicareuntassodirendi-
mento minimo dell’l,5% nono-
stante il diniego di ministeri del
Lavoro ed Economia. Che do-
vranno esprimersisullamedesi-
ma richiesta avanzata da consu-
lenti del lavoro (Enpacl) e inge-
gneri(Inarcassa). Altre due cate-
gorie cistanno pensando: psico-
logi (Enpap) e periti industriali
(Eppi). «Se una Cassa ha i conti
inordine elasostenibilitaasoan-
ni, perché non pud garantireuna

Laricchezza nazionale e la rivalutazione dei contributi

rivalutazione alle pensioni dei
propri iscritti? - chiede Valerio
Bignami, presidente Eppi -. Noi
ci troviamo in questa situazione
e stiamo valutando un indice al-
ternativo alla serie storica del
Pil. Avanzeremo pure noi la ri-
chiestacome hanno fatto consu-
lentidellavoro e ingegneri.Inca-
sodidiniegoc’é sempreil prece-
dente degli agrotecnici».

ILMECCANISMO

In mancanza di correttivi
i lavoratori subirebbero
un taglio su quanto
accumulato, con riflessi
sui trattamenti futuri

IlProdottointerno Lordo (Pil) 17
rappresentail valore complessivo
dei beni e servizifinali prodotti
all'interno diun Paesein uncerto
intervalloditempo, generalmente
I'anno. Il Pil pud essereanche
definitocomeilvalore della
ricchezza diunPaese. Quiadestra
éindicatoil valorein termini
assoluti. Nella riforma Dini del
1995 non era stata previstauna
serienegativa del Pilcome quella
chesiérealizzatadal 2009 a oggi

L'andamento del Pil negli ultimi 15 anni (in miliardi di euro), le differenze percentuali anno su anno e il coefficiente di rivalutazione nello stesso arco temporale

(1556 1597 | 199 1995] 2000] 2001] 2002] 2003] 2004] 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 20091 20304 2033 | 2012 2033 2014

PIL 1427 1455 1477 1499 1558 1583 1587 1591 1612 1.631 1666 1688 16701578 1.604 1.616 1.578 1.5485

VARIAZIONE %

197
b 145

Ladifferenza percentuale del Pil,
annosu anno, é la variazione della

3,97

ricchezzadiun Paesea distanza di
dodici mesi calcolatain

025 024 7777

2,11

136 116 1,33
/\

) 167

percentuale. Iltassoannuodi
capitalizzazione per larivalutazione
dei montanti contributivifaappunto
riferimento a questavariazione. In
particolare lariforma Dini del 1995
hafattoriferimento, per la
rivalutazione delle pensioni, alla
serie storica del Pil nei cinque anni

P i Ll i PO A O R N W e

COEFFICIENTE 11
DI RIVALUTAZIONE

La serie dei coefficienti 1062 | oo s
rappresentatanel graficoevidenzia : . o
ilvalore dei montantirivalutati: s T
comesi pud vedere nel 2014 la dote
accumulatadai lavoratori subira un

taglio, per 'applicazione del tasso
dirivalutazionedi-0,1927 per 1,00

1,058
LO51 1,047
0

: 1,043 1,041 1,039 1,040 1035 10

33 1,034 1,033

cento. Icoefficienti sono correlati
allandamentoquinquennale del

Pil: nel 2014 ha contatosoprattutto

la brusca caduta che si é registrata 095
nel2009 o

[
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Il meccanismo. Per chi va a riposo entro dicembre la legge fissa il valore paria 1

Assegni 2014 senza indice negativo

Fabio Venanzi

Inattesache il Governo de-
cida se neutralizzare I'impatto
che avrebbe un indice del pro-
dotto interno lordo nominale
negativo sul montante accumu-
lato, cresce la preoccupazione
nei futuri pensionati.

Perunavoltaapagarenonsa-
rachigia e pensionato poichéle
rivalutazioni dei montanti ven-
gono cristallizzate al momento
del pensionamento risultando
deltuttoininfluentel'andamen-
to dell'indice nelle annualita
successive alla pensione. Tutta-
via non bisogna dimenticarsi
che i pensionati hanno "gia pa-
gato" con lo stop all'indicizza-
zione al costo delle vitanel bien-
nio 2012/2013 - che solo nel 2014
€ stato in parte sbloccata - non-
ché dalla mancata attribuzione
del bonus "8o euro”.

La svalutazione del montan-
te,qualoranonsidovesse (o vo-
lesse) trovare una soluzione in
considerazione dei costi di diffi-
cile copertura, riguardaicontri-
butiche devono essere "valoriz-

zati" con il sistema contributi-
vo e soloi lavoratori che saran-
no attiviiligennaio 2015.

In altri termini chi cessera
lattivita entro la fine di
quest'anno non sara interessa-
todallapenalizzazione sulmon-

tante accumulato. Questo per-
chélariformadel199s (legge Di-
ni) ha previsto che nell'anno di
cessazione la rivalutazione dei
montantisiaper definizione pa-
ria1equindil'accumulodicon-
tributi versati nell'ultimo anno
dilavoro, dato dalla somma dei
contributi del lavoratore e di
quelli del datore di lavoro, non
subisce né rivalutazioni né sva-
lutazioni.

L’Istat, nelle scorse settima-
ne, ha certificato il valore ne-
gativo, che & stato "recepito”
nel decreto del ministero del
Lavoro.Gialoscorsoannol'in-
dice era prossimo allo zero
(0,1643 percento) ma l'emer-
genza non era stata percepita
come tale. Anche il futuro non
promette nulla di buono, con-
siderato cheilmomento dicri-

si sembra perdurare. L'indice
sié quasidimezzato trail 2009
e il 2010 passando da 3,3201 a
1,7935 per cento.

L'indice altro non & che una
"fotografia" della variazione
mediaquinquennaledel prodot-
tointerno lordo (Pil) nominale,
calcolato appositamente
dall'Istat, con riferimento al
quinquennio precedente 'an-
nodarivalutare. L'indice negati-
vo (-0,1927 per cento) dovrebbe
appplicarsi, nel 2015, sulle quo-
te dei contributi versati dal da-
tore di lavoro e dal lavoratore
(cosiddetto montante) versati
alz1dicembre 2013. Perilavora-
tori con almeno 18 anni di con-
tributi al 1995, la perdita sara
contenuta, poiché il sistema di
calcolo contributivo si applica
pro rata solo dal 2012. Invece,

l'indice negativo & destinato ad
avere un'incidenza maggiore
perchisiritrovalapensione cal-
colata, in tutto o in larga parte,
conil contributivo.

In realta, tra i lavoratori che
sono passatialcalcolo contribu-

tivo dal 2012, alcuni - con retri-
buzionimolto elevate -sono de-
stinati a percepire assegni piut
elevati, poiché cumulano ibene-
ficidiunalargaquotadellapen-
sione calcolata con il retributi-
vo e una "particolare” agevola-
zione connessa con il contribu-
tivo che non e soggetto aun limi-
te sui contributi.

Inquestomodo,laquotacon-
tributiva accresce la pensione
giacaratterizzatadaunalto tas-
sodisostituzione grazie alretri-
butivo. Forse, "neutralizzando"
queste situazioni potrebbe esse-
retrovatalacoperturaperevita-
re la rivalutazione negativa che
incidera sulla generalita dei la-
voratori.

IDESTINATARI

La remunerazione

sui montanti si applica

sulla dote valorizzata
conilcalcolo

contributivo delle prestazioni
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Gli stipendi delle donne cre-
scono pil velocemente di quel-
li degli uomini. A rilevarlo uno
studio (condotto su 424.385
profili retributivi di dipendenti
privati) di OD&M, societa di Gi-
Group specializzata in HR Con-
sulting. La tendenza del primo
semestre 2014 mette in luce co-
me le retribuzioni di dirigenti e
impiegati al femminile siano
cresciute di pii rispetto a quel-
le dei colleghi (per i quali il
trend & negativo), di meno frai
quadri e gli operai. Che il dato
segniuna svolta nel campo del-
le differenze di genere nel
mondo del lavoro? “Il gap con-
tinua a essere consistente —
commenta Simonetta Cavasin,
General Manager di OD&M
Consulting - in particolare per
la carenza di donne in ruoli
apicali di core business delle

Dirigenti

Stipendi pit vicini
tra uomini e donne

aziende”. Perché nelle famiglie
professionali in cui la presenza
femminile é significativa, co-
me per esempio tra i direttori
Risorse Umane, a parita di ruo-
lo la differenza contributiva si
riduce moltissimo.

“Anche se in effetti — com-
menta Chiara Mussida, ricerca-
trice di politica economica al-
I'Universita Cattolica—il trend &
un po’ pit incoraggiante per le
professioni pit qualificate, che
consentono un salario piu ele-
vato”. Ancora ampio, invece, il
gap in quelle non specializzate.

Anche i tassi di occupazione
per genere sono aumentati ne-
gli ultimi quattro anni (quello
delle donne é passato, secondo
dati Istat, dal 46,4% al 46,7%,
quello degli uomini ha subito
una riduzione dal 68,6% al

64,8%): “Cio dovuto anche al
fatto che i settori piu colpiti
dalla crisi sono in gran parte
«maschili»”, precisa Mussida.
Quale é la principale proble-
matica che mantiene cosialtoil
gender gap in Italia? “Prevalen-
temente quella della concilia-
zione tra vita privata e profes-
sionale — aggiunge Mussida —
frutto di una mentalita rigida e
ormai radicata. Che oggi si sta
cercando di superare con poli-
tiche di flessibilita del lavoro.
Purtroppo mancano molti tas-
selli perché le donne possano
godere delle stesse condizioni
degli uomini”. La strada, dun-
que, € ancora molto lunga. Ba-
sti pensare che per il Global
Gender Gap europeo I'ltalia si
piazza sessantanovesima su
142 Paesi. A cosa é dovuto il da-
to positivo della crescita sala-

riale? “Forse al fatto che le
aziende sempre piu stanno
prendendo coscienza del gap e
sono seriamente intenzionate a
superarlo — conclude Cavasin —
il che fa ben pensare: quando
c’é consapevolezza i risultati ar-
rivano pil velocemente”.

Giulia Cimpanelli

Simonetta Cavasin
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L stata concessa dall’azienda del ministro dell’Industria, Guidi, a tutti i suoi dipendenti

Un’assicurazione per la malattia

La Cgil resta in imbarazzo mentre la Uil e entusiasta

DI GIORGIO PONZIANO

n Confindustria Guidal-
berto Guidi si era gua-
dagnato la fama di duro.
Era vice-presidente di
Antonio D’Amato.

Due anni fa, nonostante
il fatturato positivo, niente
premio di produzione e anzi la
disdetta del contratto aziendale
firmato nel 2007. Poi anticipo
Marchionne: «Cosi com’e im-
postata la nostra industria e
inevitabile andare all’estero a
fabbricare certi prodotti, perché
escono dall’azienda al 30% in
meno, lo devono capire anche i
sindacati». E stato grande elet-
tore di Berlusconi, tanto da
rompere con due presidenti di
Confindustria, Luca Cordero
di Montezemolo ed Emma
Marcegaglia, perché attacca-
vano il governo del Cavaliere.

Accanto a lui (fino a feb-
braio), alla guida dell’azienda,
la figlia Federica, in passato
presidente dei giovani di Con-
findustria, con assai poco agre-
ement con la presidente dell’as-
sociazione degli imprenditori,
Emma Marcegaglia, proprio
come il padre.

Entrambi hanno sostenuto
la linea-Marchionne contro la
Fiom e contro I'articolo 18: «Di-
ritti? Alcuni sono inviolabili:
il divieto di lavoro minorile, il
rispetto della persona, una du-
rata massima dell’orario di la-
voro. Tutto il resto, &€ oggetto di
contrattazione. La licenza che
si prende chi anticipa le ferie
proposte, attaccando tre giorni
di malattia & un diritto?».

Poi succede che Federica
Guidi arriva al governo Renzi,
che, sulla carta, & il meno berlu-
sconiano degli ultimi vent’anni,
Va a occupare il ministero dello
Sviluppo economico, una pedi-
na importante in un momento
di crisi dell’economia. Da le di-
missioni dall’azienda di fami-
glia ed ecco il padre convertirsi

allembrasson nous con la Fiom

e diventare paladino del welfare
aziendale. Con la benedizione
del ministro. Che fa la famiglia
Guidi? Firma un accordo con
UnipolSai, compagnia d’assi-
curazione di area pidiessina,
e regala I'assistenza sanitaria
privata ai 230 dipendenti. Tutto
a carico dell’azienda. Costo: 500
euro a dipendente. E contem-
plata l'assistenza anche per i
membri del nucleo familiare
(compresi i conviventi).

«Si prevede», € scritto nel
comunicato dell’azienda, «il
rimborso dei ticket previsti dal
Servizio sanitario nazionale sia
per visite specialistiche, sia per
accertamenti diagnostici. Oltre
a una serie di prestazioni che
vanno dai ricoveri alle visite ed
accertamenti specialistici, alle
cure dentarie, & prevista anche
la fruizione di una o due abla-
zioni gratuite I'anno. Lazienda
si fara carico delle spese per la
polizza che garantira il ricove-
ro in strutture convenzionate a
seguito di malattia, infortunio
e parto, con il pagamento delle
spese nei 120 giorni precedenti
la degenza e I'assistenza infer-
mieristica».

In assemblea, i lavoratori
hanno (ovviamente) approvato
all'unanimita, un po’ sorpresi di
tanta benevolenza. Commenta
Bruno Papignani, segreta-
rio regionale Fiom in Emilia-
Romagna e braccio destro di
Maurizio Landini: «Bene la
sanita integrativa ma Guidal-
berto Guidi rimane un falco
e la figlia Federica fa parte di
un governo che vuole colpire i
lavoratori e privatizzare la sa-
nitan,

Federica Guidi, modene-
se, classe 1969, ha lavorato
come analista finanziaria. E
entrata nell’azienda di fami-
glia nel 1996. Da febbraio 2014

€ ministro dello Sviluppo eco-
nomico. E alle prese, insieme al
ministro Giuliano Poletti, con
la faccenda del Jobs Act: «Se ci
sono parti del sindacato - dice -
che non sono d’accordo con cio
che stiamo facendo al punto da
voler fare lo sciopero generale,
pazienza, lo sciopero € un dirit-
to e un modo per manifestare il
proprio dissenso. Se non si po-
tra evitare, ne prenderemo atto
e poi continueremo ad avere un
dialogo».

Una polemica recente &
quella col giornalista Carlo
Rossella, che di fronte all'ipo-
tesi che Sergio Marchionne
voglia portare la Ferrari negli
Stati Uniti, ha lamentato di
non avere sentito alcuna pre-
occupazione da parte del mi-
nistro: «Il governo dov’e, cosa
pensa? Abbiamo un ministro
dell'Tndustria. Si chiama Fede-
rica Guidi, o sbaglio? La signo-
ra vada meno dal parrucchiere
e sia generosa: pronunci due
parole sulla Ferrari, non la li-
cenziano mica».

Intanto pero la Ducati-ener-
gia diventa mosca cocchiera
per le medie-piccole imprese
nel campo della sanita. Gia
in alcune aziende i sindacati
incominciano a chiedere l'in-
troduzione dello stesso welfare,
col conseguente sviluppo della
sanita privata. «Si tratta diuna
concreta risposta all’attuale si-
tuazione - scrivono 1 sindacati
in una nota - per la quale, pren-
dendo come scusante la crisi
economica, il sistema sanitario
pubblico viene pesantemente
messo in discussione per favo-
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rirne la privatizzazione».

Tra le aziende che hanno
gia sottoscritto o stanno sotto-
scrivendo accordi come quello
della Ducati vi sono Fininvest,
Sky, Siemens, Anas, DeLonghi,
Gucci, Campari, Finmeccanica,
Fedrigoni, Luxottica. A firmare
laccordo alla Luxottica & stato,
tra gli altri, Paolo Da Lan,
sindacalista dell'Uil: «Se chie-
diamo un aumento di 240 euro
I'anno, il cuneo fiscale, cioe la
fiscalita a carico del datore di
lavoro e del dipendente, si por-
tera via quasi la meta. Al lavo-
ratore restano poco piu di 120

euro 'anno, 10 euro al mese.
Lintegrazione sanitaria invece
¢ esentasse».

Alla Ducati-energia va
POscar del welfare: & 'azienda
che piu ha allargato la coper-
tura sanitaria (in altri accordi,
per esempio, & prevista una
compartecipazione del lavora-
tore per i familiari). Limpresa
dei Guidi fattura 120 milioni di
euro. Negli ultimi anni ha con-
quistato importanti commesse
da Enel e Poste, inoltre nella
compagine sociale ¢ entrata Si-
mest, la societa per le imprese

controllata dalla Cassa depositi
e prestiti. Benvenga la sanita,
ma Paolo Giannasi, delegato
Fiom della Ducati dice: «Una
volta eravamo in 600, con linee
di produzione, la maggioranza
erano operai. Oggi siamo in 220,
di cui 60 sono operai. E stato
portato avanti un processo pro-
gressivo di delocalizzazione. Se
il ministro vuole sviluppare il
lavoro in Italia, incominci lei,
dalla sua azienda».

Twitter: @gpoziano
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Il Miur la cassa dal piano per i nuovi dirigenti scolastici. Se ne riparlera il prossimo anno

l.a formazione non si fa on line

Troppi problemi informatici, meglio i corsi in presenza

DI GIORGIO CANDELORO

n partenza la formazione

dei neo dirigenti scolastici.

Ma con qualcosa in meno

rispetto agli anni scorsi: la
piattaforma on line non ci sara,
e stata cassata nella bozza che
il Miur ha presentato ai sinda-
cati della dirigenza per illustra-
re le linee guida del progetto
di formazione degli assunti di
quest’anno.

Mancanza non da poco
per ministero e governo, che
pure amano sostenere di voler
puntare forte sull'innovazione
tecnologica. Ma evidentemente
1 numerosi malfunzionamenti
degli anni scorsi sulle piatta-
forme on line riservate sia alla
formazione dei docenti che dei
dirigenti hanno indotto i tecnici
di viale Trastevere a prendersi
un anno di pausa dall’attivita
in rete, forse per studiare ag-
giustamenti. Possibile che se ne
riparli 'anno prossimo.

Intanto i neodirigenti do-
vranno svolgere da dicembre
2014 a giugno 2015 la loro for-
mazione iniziale in un corso di
75 ore complessive, delle quali
40 in presenza, da svolgere en-
tro il prossimo mese di aprile
a cura degli uffici scolastici
regionali, 10 di formazione
autonoma da effettuare entro
giugno (qui c’e da capire come
queste ore verranno certificate)
e 25 ore di attivita di mento-
ring, spalmate sull'intero arco
del periodo di formazione. Gli
argomenti principali sui qua-
i vertera la formazione sono
stati individuati in cinque arre
generali, relative alla direzio-
ne della scuola, ai processi e

agli strumenti della didattica,
all'organizzazione e alla gestio-
ne delle risorse umane, ai lega-
mi col territorio e alla gestione
economico finanziaria.

Riguardo alla guida del-
la scuola, cioe al cuore del la-
voro dirigenziale, gli approfon-
dimenti dovranno riguardare
soprattutto la conoscenza del
diritto scolastico, sia in rela-
zione alla normativa europea
che a quella nazionale, I'auto-
nomia negoziale del dirigente,
gli accordi di rete tra scuole, le
relazioni sindacali nel conte-
sto scolastico , il processo am-
ministrativo, il contenzioso e il
tema delicatissimo degli infor-
tunii degli alunni. In ambito
didattico i neodirigenti saran-
no formati prevalentemente
riguardo alla definizione del
Piano dell’offerta formativa di
istituto, alla valutazione degli
apprendimenti, all’orienta-
mento e alla prevenzione del-
la dispersione e del disagio.
I contenuti della formazione
dovranno riguardare anche
1 processi di miglioramento,
autovalutazione e rendicon-
tazione (da dicembre, peraltro
partira il percorso di valuta-
zione di tutti i Ds italiani),
la formazione in servizio dei
docenti, il piano della attivita
di docenti ei Ata, la direttiva/
relazione con il direttore dei
servizi amministrativi.

La logica di un percorso
tanto specifico e puntuale
sembra quella di guidare i
nuovi dirigenti in un mondo
sempre piu complesso for-
nendo loro indicatori generali
di riferimento e una sorta di

strumentario utile a risolvere
problemi concreti di natura
organizzativa e giuridica. 1
partecipanti ai corsi di forma-
zione saranno poco piu di 800,
piu di 500 dei quali nella sola
Lombardia, mentre i mentor
che li seguiranno dovrebbero
essere circa 200, ognuno dei
quali seguira in media 4 diri-
genti in formazione. Saranno
scelti direttamente dal diret-
tore dell’'Urp, per lo piu tra i
dirigenti esperti . Guadagne-
ranno un migliaio di euro, circa
250 per ogni giovane dirigente
seguito.

Il costo totale dell’inte-
ro percorso di formazione,
comunque, non superera, a
livello nazionale, 1 400.000
euro, comprendenti anche la
cifra necessaria alla valuta-
zione finale del percorso. Per
una volta, nonostante la man-
canza della formazione online,
sono unanimemente positivi

1 giudizi delle organizzazioni
di categoria della dirigenza,
forse anche per il fatto che la
nota del 3 novembre ha tenuto
ampiamente conto delle criti-
che sindacali a una precedente
bozza del 31 ottobre.

———© Riproduzione riservata—J}
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arina Calderone &

stata riconfermata

alla presidenza del

nuovo Consiglio
nazionale dell’Ordine dei con-
sulenti del lavoro per il trien-
nio 2014-2017. Per la presi-
dente Calderone e il quarto
mandato dal 2005, a testimo-
nianza di «un rinnovato impe-
gno per la categoria»: motto
scelto anche quest’anno per
la lista di rinnovo consigliatu-
ra, che sintetizza il pensiero
e l’azione politica con cui si
e dato costantemente soste-
gno ai valori professionali dei
consulenti del lavoro, che ogni
giorno operano a servizio del-
lo Stato e dei cittadini.

Nel suo discorso program-
matico, infatti, la presidente
ha annunciato la necessita
di aprire un nuovo ciclo della
storia della professione sem-
pre piu aderente ai cambia-
menti epocali che la societa
sta attraversando e con la
stessa unita di intenti con-
divisa finora per affrontare

nuove e importanti sfide fu-
ture.

«Il nuovo percorso del con-
sulente del lavoro», ha di-
chiarato la presidente, «passa
dalla costruzione di ulteriori
competenze e dal manteni-
mento di quelle gia ottenute.
Il nostro obiettivo, infatti, e
quello di diventare sempre
piu quei professionisti di cui
I'impresa ha necessita per
tutte le scelte strategiche le-
gate alla valorizzazione del
capitale umano e alle nuove

sfide legate ad un necessario
ripensamento del nostro tes-
suto socio-economico a seguito
della crisi vissuta negli ultimi
anni. Cambiano gli scenari nei
quali le aziende, i lavoratori
e i consulenti del lavoro sono
chiamati ad operare. La sfida
del cambiamento & stata colta
dalla categoria nei nove anni
passati e si dovra proseguire
nell’azione politica per tute-
lare e valorizzare le funzioni
riconosciuteci dal Legislatore
in una pluralita di norme e

interpretazioni. Sara neces-
sario inoltre contrastare la
concorrenza nella consulenza
del lavoro e al tempo stesso
implementare 1’assistenza
agli iscritti anche in materia
fiscale e tributaria, affinché le
ultime competenze acquisite
diventino, assieme a quelle
gia riconosciute, patrimonio
della categoria».

E sia in materia lavoro che
fiscale c¢’¢ bisogno di vera
semplificazione e grande shu-
rocratizzazione per cercare di
far ripartire I’economia che
continua a stagnare. Tra i
nuovi impegni pit importanti
ci sara sicuramente quello di
accompagnare la riflessione
sulla riforma del lavoro e dei
decreti collegati, sulla ma-
novra di stabilita e su come
supportare le aziende in un
mondo del lavoro in forte dif-
ficolta

Il sistema attuale di ac-
cesso al mercato del lavoro
e infatti uno dei peggiori al
mondo: occorre ripensare a

come dare dignita al lavoro e
quindi alle persone.

Su questo fronte i consulen-
ti del Lavoro continueranno a
svolgere il loro ruolo di ausilio
al paese attraverso l'interlo-
cuzione tecnica e critica con
governo e parlamento. «Sia-
mo una voce libera ma qua-
lificata che mette a disposi-
zione del paese 'esperienza
maturata nella gestione di 7
milioni di rapporti di lavoro»,
ha continuato la presidente
Calderone che ha poi ricor-
dato I'impegno dei consulen-
ti del lavoro nel diffondere i
valori del mondo ordinisti-
co attraverso l'attribuzione
della presidenza del Comita-
to unitario delle professioni,
gia dal 2009. La capacita di
comunicare e di saper fare
rete sono le strade percorse
e da percorrere per favorire i
rapporti tra colleghi e il dia-
logo con il mondo politico e
istituzionale.

Dopo aver citato le attivita
di supporto e di consolida-
mento professionale, che il
Cno persegue assieme alle
sue due Fondazioni, all’Ancl
sindacato unitario e all’En-
pacl, la presidente Caldero-
ne ha ringraziato i presenti
ricordando il compito prima-
rio dei Consulenti del Lavo-
ro: promuovere la cultura
del lavoro etico attraverso
la semplificazione e la sal-
vaguardia degli interessi del
cittadino e del paese, di cui
gli Ordini sono custodi.

Il nuovo mandato del Cno si apre allinsegna della costruzione di nuove competenze

Fondamentali per le imprese

Competenze dei consulenti strategiche per le nuove sfide
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Il Consiglio nazionale dell’Ordine

dei consulenti del lavoro
b

Cosi il Consiglio nazionale - 2014/2017

CALDERONE MARINA ELVIRA - Presidente

SILVESTRI VINCENZO - Vicepresidente

| GIORGINI SERGIO - Segretario

| GIACOMIN ANNAMARIA - Tesoriere

| DE COMPADRI LUCA

| DE LUCA ROSARIO
| DURACCIO FRANCESCO

MARCANTONIO GIOVANNI

| MORELLI FULVIO

P oo~ Os®NP

o

| PAONE LUCA

H
B

| RICCI ANTONELLA

=
N

| SASSARA STEFANO
| SETTE FRANCESCO
| SIRAVO DAVIDE

"Cosi il Collegio dei revisori

| BRACCO ROBERTO

dei conti - 2014/2017
| DE CAROLIS MARCELLO - Presidente

| GAGLIARDI PATRIZIA

Peso: 63%
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Riccardo Sorrentino

Le sanzioni danneggiano
I'economia russa: per la prima
volta un'istituzione russa, la
Banca centrale (Ber), ammette
ufficialmente il peso che stan-
no avendo sul pil del paese le
misure prese da Stati Uniti e
Unione europea durante la fa-
se pitt acuta della crisi ucraina:
le nuove previsioni sul prodot-
to interno lordo - che ipotizza-
no un ottimistico rialzo del pe-
trolioagsdollarial barile esan-
zioniattive fino al 2017 - indica-
tounrialzo dello 0,39 quest’an-
no, un pil 2015 fermo, e un pil
2016 in aumento dello 0,1%. So-
lo per il 2017 viene indicatauna
crescita dell'l,6 per cento, co-
munque bassa per un paese
Emergente come la Russia.

La Banca centrale non ha
quantificato I'impatto delle
sole sanzioni, ma & possibile
ricavere qualche indicazione
indiretta dai suoi dati: il suo
scenario ottimistico per I'an-
no prossimo si basa sull'idea
che le misure finiscano I'anno
prossimo e il petrolio risalga
a quota 105: in questo caso il
pilsalirebbe dello 0,6%. A set-
tembre, sulla base di un greg-
gio a livelli analoghi, ma sen-
zavalutare I'impatto delle san-

zioni, era stata indicata una
crescitadel’'un per cento.

In ogni caso non sarebbero
queste previsioni, secondo la
banca centrale, a giustificare
laforte flessione del rublo, con-
trolaquale la Ber ha promesso
ieri interventi «in ogni mo-
mento», mentre resta abolito
il corridoio fissato in passato
verso il dollaro e I'euro. Sulla
questione ¢ intervenuto anche
il presidente Vladimir Putin:
«Vediamo rialzi speculativi
nel cambio del rublo - ha detto
ieri da Pechino riferendosi ai
rialzi di dollaro ed euro rispet-
to al rublo - ma penso che fini-
ranno presto. Non sono assolu-
tamente legati a fattori econo-
mici fondamentali».

Le parole di Putin si basano
suuna precisa analisi della Ber.
Laliquidita concessadallaban-
ca centrale, ha spiegato infatti
il governatore Elvira Nabiulli-
na, ¢ usata «per giochi sul mer-
catovalutario». Per questo mo-
tivo la banca centrale & pronta
alimitarei finanziamentiabre-
ve termine, (forse riducendo
l'offertadidenaroalle aste diri-
finanziamentorepo). Per acqui-
stare rubli e frenare gli eccessi
diribasso, la Ber pud anche con-
tare su riserve valutarie pari a

DIFESA DEL RUBLO
Eliminata la banda
d’oscillazione, la valuta si
rafforza. Intanto accelera

la fuga di capitali: 128
miliardi il deflusso nel 2014

397 miliardi di dollari - esclusi
Sdr e depositi presso il Fondo
monetario internazionale - e ri-
serve auree per 45 miliardi. Il
soloannunciodellaBerhaquin-
di fatto rimbalzare il rublo del
2,7 per cento.

L'esistenza di operazioni a
breve termine sono verosimili,
mail deprezzamento dellavalu-
ta - che ha perso un quarto del
suo valore dall’inizio dell’anno
- & stato anche il riflesso diuna
situazione economica in diffi-
colta prima e indipendente-
mente dallaflessione del petro-
lio e dalle sanzioni. E possibile
che,aquesto punto, il rublo ab-
bia subito un overshooting - sta
accadendo, sembra, pure alla
coronanorvegese,anch’essain
calo a causa del greggio - ma ¢
difficile argomentare che man-
chino fattori fondamentali.

Il fatto & che un rublo debole
¢ anche un cuscinetto che pro-
teggeibilanci pubblicidaglief-
fetti del calo del petrolio: le en-
trate dall’estero sono denomi-
nate in dollari e la valuta Usa ¢
in questa fase sempre piu forte
rispetto al rublo. Non sorpren-
de allora che ormai - dopo di-
versiinfruttuositentatividi fre-
nare il deprezzamento - siano
sologlieccessideiribassiapre-

Rubli per un dollaro

Scala invertita
1/1/2014

leri

32

40

44

48

Banca centrale russa. Il ritorno alla crescita (+1,6%) non prima del 2017

Il peso delle sanzioni su Mosca
[1 Pil «a zero» per tre anni

occupare presidente e gover-
natore: il vero timore ¢ che si
alimentino ulteriormente non
laspeculazione dibreve perio-
do ma i deflussi di capitale che,
dai 61 miliardi di dollari netti
del 2013, dovrebbero salire a
128 miliardi quest’anno e a99 il
prossimo, secondole stime del-
lastessa Ber.

Non ¢ difficile alloraimma-
ginare che la priorita della
banca centrale diventi presto
la crescita dell’economia. Le
previsioni ufficiali non sono
esaltanti, e sono ottimistiche,
basate come sono su rialzo
del greggio. Se il petrolio re-
stasse invece a quota 85 dolla-
ri- I'Urals Brent, venerdi, era
a82,3dollari-elesanzionire-
stassero in vigore fino al 2017,
il pil calerebbe dello 0,796 'an-
no prossimo, con prezzi in
rialzo del 6,7-6,99%.

La banca centrale ha anche
rinviatoalzo17,dal 2016, ladata
fissata per il raggiungimento di
un'inflazione del 49, segnalan-
doin questomodo chelapriori-
ta, in questa fase, non & la dina-
mica del costo della vita.

Peso: 16%
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Rivoluzione catastale
abitazioninvalutate in futuro
anchedel 180 percento

Viaal primodecretodelegato. Calcoloin base a prezzi di mercatoe metri quadri

Legge diStabilita, emendamenti bipartisan: menotassesu Tfre fondi

ROBERTO PETRINI

ROMA. Scatta l'operazione catasto,
una vera e propria rivoluzione, at-
tesa da anni, che portera alla revi-
sione dellerendite catastalidioltre
60 milioni di immobili. Altaglio del
traguardo, tra circa cinque anni, i
valori catastali potrebbero subire
rivalutazioni dal 30 al 180 per cen-
to, mal'obiettivo & quello di colpire
soprattutto chi fino ad oggi ha pa-
gato di meno per case di maggior
prestigio.

Il decreto legislativo varato ieri
definitivamente dal consiglio dei
ministri, dopo l'esame del Parla-
mento, avvia il primo passo. Ripar-
tono le nuove «commissioni cen-
suarie» provinciali: 106 organismi
composti da membri dell’Agenzia
delle entrate, dell’ Anci e dei profes-
sionisti (geometri, fiscalisti, inge-
gneri ecc.) che avranno il compito
nei prossimi cinque anni di stimare
casa per casa, capannone per ca-
pannone, le nuove rendite catasta-
li, misuracruciale percalcolarel’im-
ponibile sul quale si pagano Imu,
Tasi e Irpef. Da segnalare che il de-
creto prevede che non saranno cor-
risposti gettoni di presen-
za.

Il decreto varato ieri &
tuttavia solo il primo pas-
so, importante perché le
Commissioni erano di fat-
to congelate dal 1989, che
crea l'infrastruttura deci-
sionale dell'intera opera-
zione. Il secondo, che si at-
tende prima di marzo del
prossimoannoquandosca-
drannoitermini perl'eser-
cizio della delega, fornira i
nuovi meccanismidicalco-
lo che terranno conto del
valoredi mercatomandan-
doinpensioneivecchiesti-

mi calcolati in base ad «ingessate»
zone censuarie e categorie catasta-
li (le famose A1, A2 ecc).

Alpostodelsistemaarchiviatone
arriveraunonuovochesiarticolera
in tre classi principali: abitazioni,
attivita produttive e immobili ad
uso sociale. Il calcolo si basera sui
metri quadrati e non piu sui vani,
ma terra contodiunaseriedi varia-
bili in grado di definire il reale valo-
re dell'immobile avvicinandolo al
prezzo di mercato: si valutera per
definire il nuovo «algoritmo» della
presenza di scale, dell’anno di co-
struzione, del piano, dell’esposizio-
ne edellalocalizzazione.

Naturalmentelerendite catasta-
li e gli imponibili fiscali non potran-
no chelievitare, malaleggedelega
assicura l'invarianza di gettito:
dungque ci sara da aspettarsi un in-
tervento selettivo. Al traguardo gli
immobili situati nelle zone di pre-
stigio o residenziali, con vecchie
renditecatastalicheconsentonoun
peso fiscale ancora relativamente
basso, pagheranno di piu rispetto
ad immobili periferici della stessa
categoria.«Lariformadovrasanare
gli squilibri che oggi esistono, squi-
libriper cui duecasemoltosimili, se
non uguali, pagano tasse differenti
invirtudellediversecollocazionica-
tastali. Purconl'invarianzadigetti-
toapparequindiovvioche,domani,
ci sara chi paghera piu rispetto ad
oggi e chi meno. leri pagava molto
chi aveva poco e pagava poco chi
aveva molto», spiega Mirco Mion,
presidentedell’ Agefis, 1'associazio-
ne dei geometri fiscalisti.

Secondo un recente studio della
voce.info 1'applicazione dei nuovi
criteri per la determinazione della
rendita determina un aumento si-
gnificativoegeneralizzatodellaba-
se imponibile delle imposte immo-

biliari, a testimonianza della di-
stanza tra le tariffe d'estimo e i va-
lori di mercato. Nelle grandi citta il
rapporto tra le due rendite potreb-
be variare in un intervallo compre-
sotrade?.

I calcoli che vengono fatti dall’A-
gefis, 'associazione dei geometri e
fiscalisti, che raffrontano la media
degli attuali valori catastali (cioé
I'imponibilesulqualesicalcolanole
tasse da pagare) di categorie A2 e
A3 (I'BOpercentodelmercato) con
le stime dei nuovi valori «aggancia-

ti» al mercato, lasciano pre-
sagireunrincarogeneraliz-
zato: si andrebbe da una
media del 30 per cento ad
Aosta, finoal 180 per cento
a Bolzano e Salerno, pas-
sando per un aumento del
150 per cento a Napoli.
Prosegue intanto il cam-
mino della legge di Stabi-
lita allaCamera: nel mirino
I'anticipo del Tfr in busta
paga che é stato oggetto di
una serie di emendamenti
di tutti i gruppi parlamen-
tari, dal Pd, a Forza Italiaa
MB5S. 1l Pd chiede in parti-
colare la neutralita fiscale
chechioptaperl’anticiporispettoa
chiarriva afine percorso, tuttichie-
dono di eliminare 1'aumento della
tassazione per fondi pensione e li-
quidazione, mentre un emenda-
mento del Pd chiede 1'estensione
della misura anche aglistatali.

ANapoli e Salemo
si arrivera a cifre quasi
triplicate rispetto

aquelle attuali

Partono le nuove
commissioni censuarie:
affidata alorolastima nei
prossimi cinque anni
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L'ALGORITMO

Il valore catastale
sara calcolatoin
base ai metri
quadrati (e non piu
aivani)e
parametrato ai
valoridimercato
(posizione, scale,

LECOMMISSIONI efficienza
Le nuove energetica)
commissioni
censuarie saranno
106 e saranno
composteda
Agenziaentrate,
Ancie
professionisti
(geometri,
fiscalistiecc.)
ITEMPI
Dal momento del
varodel successivo

decreto civorranno
circacinque anni
per censire, uno

peruno, circa 60
milioni diimmobili.
lvalori catastali

LECATEGORIE sonodestinati

Vannoin pensione asalire

levecchie

categorie catastali

(A1,A2ecc)e

saranno sostituite

datregrandi

gruppi: abitazioni,

attivita produttive

immobili sociali

e pubblici

Come cambieranno i valori catastali delle abitazioni (vedie tra categorie A/2 e A/3, che nel complesso pesano per I'80% di tutte le abitazioni)

+176%

Bolzano I SE— 112.474

e 310.368

Le storture delle categorie catastali

32,9
milioni
di immobili

soLo 36.291
sono abitazioni
di tipo signorile

Ben 1.068.000
SONno ancora accatastate
nella categoria di tipo
ultrapopopolare

cioé senza
.YE) bagno in casa

Stessi vani, diversi metri quadri

Lo stesso “vano” Vadaun aun
categoria A2 minimo massimo
di... di...
aROMA
1°zonacensuaria 12mq 24 mq

3°zonacensuaria 9,5 mq 1E‘~“Tﬂ

aFIRENZE
1°zonacensuaria 9mq 27 mq
3° zona censuaria 8 mq
aPRATO
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aLECCE

aPADOVA

1°zonacensuaria 11mg 27 mgq

aSIRACUSA

A VICENZA
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FARO SULLE “BOCCIATE"” DA FRANCOFORTE, MPS E CARIGE. SIENA VERSO UN ROSSO DA UN MILIARDO

Banche, dopo la Bee il test dei conti

MILANO

Dopo gli stress test, i conti.
Per le principali banche del
Paese gli esami non finiscono
mai. Ieri si sono chiusi i ter-
mini per la presentazione alla
Bce dei piani di rafforzamen-
to di capitale per le nove ban-
che italiane che, formalmen-
te, non hanno passato i test:
per sette & quasi una formali-
ta, avendo gia provveduto a
fortificarsi negli ultimi mesi.
Il nodo & per Mps e Carige,
osservate speciali anche nel-
la raffica di conti dei nove me-
si. L'attesa si concentra in
particolare su Siena, che con
un aumento da 2,5 e cessione
di asset per 220 milioni dovra
sanare un deficit da 2,1 mi-
liardi. L'appuntamento con i
conti & per domani: gli anali-
sti si attendono I'annuncio di

perdite per circa un miliardo

a causa di componenti straor-
dinarie. Oggi comunichera i ri-
sultati l'altra banca «bocciata»
dagli stress test Bee, ovvero la
genovese Carige che per col-
mare un deficit da 813,4 milioni
ricapitalizzera (tra 500 e 650
milioni) e vendera asset: 'atte-
sa del mercato & di un «rosso»
vicino agli 85 milioni di euro.
Oggi tocchera poi alle due
big: licenzieranno i conti dei no-
ve mesi sia Intesa Sanpaolo sia
Uniceredit. Ieri un prologo sui
conti di Ca’ de Sass é giunto, ol-
tre che da Fideuram (utile a
300,2 milioni, + 21%), da Banca
Imi, la banca d’affari del gruppo
guidato da Carlo Messina. Se i
nove mesi vedono l'utile cresce-
re del 5,4% a 411 milioni e il mar-
gine d'intermediazione salire
del 5,6% a 1,066 miliardi (risul-

tati «pilt che soddisfacenti per
chi vi lavora e remunerativi per
tutto il gruppo», ha dichiarato
Gaetano Miccicheé), nel terzo
trimestre i profitti si sono fer-
matia 58,5 milioni, controil19,7
dello stesso periodo 2013 (ca-
ratterizzato perd da compo-
nenti straordinarie) e i 93,5 del
2012, Oggi toccherd a Ca’ de
Sass, dopo aver rafforzato ban-
ca dei Territori e aver costituito
la nuova Capital Light Bank: gli
analisti attendono utili oltre il
miliardo. Per Unicredit, invece,
mentre proseguono le trattati-
ve con Santander per Pioneer,
con Fortress e Prelios per Uc-
cmb, sono attesi utili a quota 1,6
miliardi, mentre 'ad Federico
Ghizzoni ha recentemente riaf-
fermato l'obiettivo 2 miliardi
per fine anno.

Quindi le popolari. Oggi sfile-

Mercati
Resta alta sul
mercato
I'attenzione
sui titoli
bancari dopo
I'esito dei trst
della Banca
centrale
europea

REUTERS

ranno i conti di Banco Popolare,
Creval, Ubi, Bpm, per cui gli
analisti prevedono un utile dei
nove mesi da 214 milioni di eu-
ro). leri ha anticipato tutti la
Banca Popolare di Sondrio che
ha riportato, al 80 settembre,
utili per 94 milioni di euro, in
rialzo dell’82% rispetto a un an-
no fa. Listituto guidato da Ma-
rio Alberto Pedranzini ha ripor-
tato un Common equity Tier 1
ratio (il principale indicatore
patrimoniale) al 10,12%.  [ksp]

Oggi tocca ai risultati
di Intesa e Unicredit

Volano i profitti della
Pop Sondrio: +82%

Peso: 23%
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L’ANALISI

Allaricerca
di un nuovo
modello

di sviluppo

110- 114- 080

noltre sette anni di crisi, di produzione einvestanoin pochimesi il cambiodipassoé annunciatounmese fadalla
recessionee cadutain nuoviprodotti. Un’economiail evidente. Tuttaviaqueste Coreadel Sud. Einvece tutto
verticale del Prodotto cuiprincipale mercatodisbocco  riforme potrebberononbastare.  orientatoalle nuove tecnologie

internolordo, I'Italianonha
ancora trovatounasolidastrada
per tornare a essere competitiva.
Eppure altri Paesi, alcuni pittin
difficolta dinoi (sivedala
Spagna), hanno gia invertitoil
trend vedendo quella lucein
fondo al tunnel che in Italia
troppe volte ¢ stata prefigurata,
poimaiaccesa. Certo, nessuno
halaricettauniversale per
risollevare in poco tempo
un’economiastagnante da
decenni, soffocatadaun enorme
macigno burocratico, poco
attrattiva per investimenti esteri
acausadipolitiche altalenantie
pocoincentivanti,imbrigliatada
norme tributarie spesso
incomprensibili e contradditorie
equindidaunsistema fiscale
esosoall'inversosimile.
Un’economia industriale che sta
perdendo quote di competitivita
ediproduttiviti, nonostante le
imprese siano impegnate allo
spasimo per migliorare i processi

dellexport & quell’Europa
ancoramalata e perlaquale Ocse
e Fondo monetario non
mandano previsioni
incoraggianti. Abbiamo tanti
campionidel made in Italy, ma
dietro aloro ¢’ untessuto
industriale fatto di migliaia di
piccole e medie imprese che,
dopo sette anni con la testa
sotto 'acqua, non ce la fanno
pilareggere.
«Perriprendereiprocessi
produttividicrescita, abbiamo
bisogno di costruire un modello
disviluppo nuovox, haindicato
ieriil presidente di
Confindustria, Giorgio Squinzi,
consapevole come «non sia
ancoraben chiaralavia
operativa per uscire dalla crisi».
Conlariformadellavoro,conlo
Sbloccaltalia, conlariforma
della Giustizia, della Pubblica
amministrazione, delle
Istituzioni-riconosceil
presidente di Confindustria-in

L'industriain senso stretto
contribuisce per il 2096 alla
formazione del Pil, percentuale
chesaleaquasiil 2796 se si
aggiunge il comparto edile.
Industria e costruzionisonoil

motore dell'economiadel Paese.

E qui che il nuovo modello di
sviluppo auspicato da Squinzi
deve cominciare amettere
radici. L'Ttalia & ancora lontana
dalquel processodi
ridefinizione del manifatturiero
che ¢incorsodatempo in molti
altri Paesi e che stadando
risultati. Non piti tardi diuna
settimana fa, 'amministrazione

Obamahavaratoun programma

dazoomilionididollari per
sostenere azioni operative nelle
tecnologie emergenti, nello
studio e applicazione di nuovi

materiali, nei materialidi origine

bio e nel digital manufacturing.

Didigital manufacturing parla

anche il nuovo programma
strategico per 'industria

"green" il piano del governodella
Finlandia per ricostituireil
settore manifatturiero. Edi
nuovi modellidisviluppo
industrialesi parlain Franciaein
GranBretagna. Fra tutte queste
voci, la pittdebole rimane quella
italiana, Paese di grandi tenori.
roberto iotti@ilsole24ore.com
Roberto
Iotti
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