Rassegna Stampa

LE AGENZIE PER IL LAVORO

Il miglior sponsor? | dipendenti

ITALIA OGGI SETTE 06/23/2014 41 B 2
Sibilla Di Palma
Il posto si trova su Internet. Il passaparola? Funziona ancora = Il posto di lavoro?

STAMPA TUTTO SOLDI 06/23/2014 3 Si trova sul web Ma I'era del passaparola non e finita
Redazione

IL SETTORE

SOLE 24 ORE 06/23/2014 2 L esperto risponde - Nuovi contratti a termine: ecco il check up del datore 6
Alberto Josef Bosco Tscholl

MERCATO DEL LAVORO&FORMAZIONE

SOLE 24 ORE NORME E 06/23/2014 8 E possibilg gestire i voucher in base a liste di prestatori 10

TRIBUTI Stefano Rossi

SOLE 24 ORE NORME E 06/23/2014 3 La domanda di rateazione sospende il Durc negativo 11

TRIBUTI Alessandro Rota Porta

ITALIA OGGI SETTE 06/23/2014 4 Effett.l molteplici: dalle ritenute d acconto alla determinazione dell  utile 13
Redazione

FOGLIO L 2 Le tute blu del nuovo millennio sono quelli che lavorano al computer 14
Francesca Sironi

ECONOMIA

SOLE 24 ORE 06/23/2014 19 Pe_r I‘Italia la ripresa e rimandata al 2015 17
Enrico Netti
Il mattone, i social e Wall Street Tre bolle pericolose = Finanza Tre bolle

CORRIERECONOMIA 06/23/2014 6 nascoste. E tutte da temere 18
Fabrizio Goria

UNITA 06/23/2014 8 Porti,. autostrade, acqua, isole: AAA Grecia vendesi 20
Redazione

EDITORIALI E APPROFONDIMENTI

CORRIERECONOMIA 06/23/2014 37 Le scadgpze di fine giugno 21
Paolo Dubini

MESSAGGERO AT o Senza fa_lbbriche non c’e futuro = Senza fabbriche non c’é futuro 22
Marco Fortis

AEFARI E FINANZA 06/23/2014 10 Dov'e finita la spending review? = Spesa e flessibilita, serve il colpo di reni 24

Stefano Micossi




063- 117- 080

-
=\ ASSOLAVORO

Sezione: LE AGENZIE PER IL LAVORO

ItaliaOggi

Dir. Resp.: Paolo Panerai

Edizione del: 23/06/14

Tiratura: n.d. Diffusione: n.d. Lettori: n.d.

Estratto da pag.: 41
Foglio: 1/2

[l personale sostiene lazienda sul web. I le societa si attrezzano per trarne vantaggio

Il miglior sponsor? 1 dipendenti

Con i social media ruolo centrale per la brand reputation

Pagina a cura

1 destino di un uomo

DI SiBIiLLA D1 PALmA
e nel suo carattere»,
seriveva il filosofo

« |
Menandro. E oggi

si potrebbe aggiungere: «E
nella sua reputazione». Per-
ché nell’era del web 2.0 e
dei social media in cui tutto
viene diffuso e condiviso il
successo o 'insuccesso del
singolo, ma anche delle or-
ganizzazioni, passa in buon
parte anche attraverso la
Rete. Con i dipendenti delle
aziende che svolgono un ruo-
lo sempre piu strategico sul
fronte della brand reputa-
tion presso i consumatori.

Lavoratori sempre piu
attivi sul web. Secondo
I'indagine «<Employees ri-
sing: seizing the opportunity
in employee activism» con-
dotta da Weber Shandwick
in partnership con Krc Re-
search, basata su un sondag-
gio online che ha coinvolto
un campione di 2.300 dipen-
denti d’azienda di 15 diversi
paesi del mondo, in Europa
quasi uno su cinque & un
dipendente attivo, mentre
un buon 32% ha un grosso
potenziale nel poterlo diven-
tare. La maggior parte dei
dipendenti attivi, inoltre, da
visibilita al proprio posto di
lavoro, difende la propria or-
ganizzazione dalle critiche
esterne e si comporta come
un vero e proprio advocate,
sia online sia offline. Dan-
do uno sguardo alla ricerca
piu nel dettaglio, il 43% de-
gli intervistati pubblica sui
social messaggi, foto o video
inerenti all’azienda per cui
lavora e il 33% ha condiviso
un commento positivo sulla
propria societa. «Il fenome-
no dei dipendenti attivi non
deve essere sottovalutato»,
afferma Leslie Gaines-Ross,
chief reputation strategist di
Weber Shandwick. «<E molto
importante per i ceo identi-
ficare e riuscire ad attivare

tutti coloro che mostrano gia
una certa predisposizione ad
appoggiare 'organizzazione
per cui lavorano». Alcune
aziende si sono infatti in-
camminate su questo trend,
considerato che in Europa il
249 delle imprese incentiva
il proprio staff a pubblicare
e a condividere sui social
notizie inerenti il proprio
posto di lavoro. Una forma
di incoraggiamento che ha
un forte impatto in termini
di advocacy tra i dipenden-
ti. Le persone che lavorano
per compagnie che incorag-
giano la condivisione sui
social sono infatti piu pro-
pense (+51%) a consigliare
ad altri i prodotti o 1 servizi
dell’azienda stessa.

Un fenomeno in cui co-
munque non mancano le
zone d’ombra: in base alla
ricerca, infatti, I'11% dei di-
pendenti ha condiviso online
critiche o commenti negativi
sulla propria societa e il 10%
ha pubblicato online qualco-
sa sull’azienda, di cui poi si
& pentito.

Il rischio di bad advo-
cate. Il rischio dunque é che,
se non monitorati e ricondot-
ti all’interno di una precisa
strategia aziendale, gli in-
terventi dei dipendenti sui
social network possano rive-
larsi dannosi per il brand.

Non a caso, un dipendente
Apple nel Regno Unito e sta-
to licenziato dopo aver cri-
ticato I'azienda sul proprio
account Facebook. «I dipen-
denti hanno la possibilita di
esprimere tramite il web e i
social network delle opinio-
ni rispetto all’organizzazio-
ne per cui lavorano. Molte
aziende pero mostrano anco-
ra scarsa sensibilita su que-
sto tema senza rendersi pie-
namente conto dell'impatto
che tutto cido puo avere sulla
reputazione aziendale», os-
serva Antonio De Nardis,
digital strategist e reputa-
tion coach, nonché relatore

del corso «Reputation Day»
organizzato dalla The Euro-
pean House-Ambrosetti.
Una mancanza di cultura
e di formazione sul tema sot-
tolineata anche da Andrea
Barchiesi, ceo di reputation
manager, societa specializ-
zata nella consulenza sulla
reputazione on line. «C’¢ una
forte asimmetria tra rischio
e opportunita se i dipendenti
non hanno seguito un corso
educativo sui social media,
ma sono stati repressi da
questo punto di vista. Se ad
esempio un lavoratore espri-
me nel suo account Twitter
pareri o opinioni che van-
no contro la linea stabilita
dall’azienda & un disastro».
La strada sarebbe invece di
procedere con la formazione
mirata dei dipendenti per
«sensibilizzarli sulle oppor-
tunita e i rischi di una comu-
nicazione non appropriata
sul web», specifica De Nar-
dis. Insieme alla creazione
di una social media policy,
«che stabilisca cioé delle re-
gole di comportamento su
cio che i dipendenti possono
o non possono fare attraver-
so i social e che allo stesso
tempo fornisca delle linee
guida per consentire ai lavo-
ratori di gestire al meglio la
conversazione sui social net-
work». Ed evitare in questo
modo eventuali effetti boo-
merang, come accaduto piu
volte negli Stati Uniti dove
i lavoratori di alcune socie-
ta si sono assunti il ruolo di
paladini del brand aziendale
contro le critiche dei consu-
matori senza avere una co-
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noscenza del prodotto o del
servizio sufficiente per poter
smentire in maniera efficace
le critiche. «All'interno delle
aziende ci sono inoltre tan-
ti talenti dotati di notevoli
capacita sociali e che condi-
vidono con entusiasmo i va-
lori aziendali. Questi ultimi
vanno identificati, stimola-
ti, coinvolti e valorizzati in
modo da far emergere questo
entusiasmo verso 'esterno»,
commenta Barchiesi.

I casi aziendali. Tra le
aziende che si sono mostra-
te sensibili al tema spicca
Starbucks che utilizza prin-
cipalmente quattro social
media per la propria comu-
nicazione online (Facebook,
Twitter, Youtube e Flickr)
e ha lanciato un blog chia-

mato «Ideas in Action» dove
i dipendenti della catena
raccontano come mettono
in pratica le idee dei clienti,
in modo da sviluppare nei
consumatori un senso di
appartenenza con ’'azienda.
Mentre Tnt ha elaborato una
social media policy azienda-
le con delle linee guida rivol-
te ai dipendenti per evitare
«incidenti» nell’ambito delle
proprie attivita personali sui
social media. Stesso discor-
so per Samsung che ha lan-
ciato delle linee guida per i
dipendenti in materia di so-
cial network, oltre a gruppi
di advocates che hanno il
compito di fornire supporto
e sostegno ai dipendenti nel-
la gestione delle tematiche
aziendali online.

Dell ha invece lanciato la

Social Media and Commu-
nity University che preve-
de corsi indirizzati a tutti
i dipendenti che puntano
a istruirli sulla social me-
dia strategy aziendale e su
come utilizzare i canali so-
cial per fidelizzare al meglio
iclienti. Anche Adecco opera
attraverso la formazione dei
dipendenti su come gestire
i social network. «Abbia-
mo inoltre sviluppato un
programma interno di ad-
vocacy con cui puntiamo a
individuare le persone in
grado per abilita personali
di propagare all’esterno in
maniera positiva il nostro
messaggio», afferma Silvia
Zanella, global social media
and online marketing direc-
tor Adecco Group. Il tema e
ancora agli albori in Italia,

ma inizia a prendere piede
anche tra le aziende Made
in Italy, come dimostra il
caso Amadori che utilizza
Linkedin come strumento
di ricerca del personale e
nel 2011 ha sviluppato delle
linee guida «divulgate attra-
verso la Intranet e le bache-
che aziendali con 'obiettivo
di generare consapevolezza
tra i dipendenti sull’impat-
to che possono avere i social
media per il business azien-
dale», conclude Fabio Bar-
nabe, responsabile gestione
e sviluppo risorse umane del
gruppo.

" o caarendall |

Lazienda ha lanciato un blog chiamato «ldeas in Action»
dove i dipendenti della catena raccontano come mettono in
pratica le idee dei clienti, sviluppando cosi nei consumatori

Ha elaborato una social media policy aziendale con delle li-
nee guidarivolte ai dipendenti per evitare «incidenti» nell’am-
bito delle proprie attivita personali sui social media

Ha lanciato delle linee guida per i dipendenti in materia di
social network, oltre a gruppi di advocates che hanno il
compito di fornire supporto e sostegno ai dipendenti nella

Ha lanciato la Social Media and Community University che
prevede corsi indirizzati a tutti i dipendenti che puntano a
istruirli sulla social media strategy aziendale e su come
utilizzare i canali social per fidelizzare al meglio i clienti

Organizza corsi di formazione rivolti ai dipendenti sulla
gestione dei social network e ha sviluppato un programma
interno di advocacy che punta a individuare le persone in
grado per abilita personali di propagare all'esterno in ma-

Ha sviluppato delle linee guida divulgate attraverso la In-
tranet e le bacheche aziendali con I'obiettivo di generare
consapevolezza tra i dipendenti dell'impatto che possono
avere i social media per il business aziendale

Compagnia Iniziativa
Starbucks

un senso di appartenenza con |'azienda
Tnt
Samsung

gestione delle tematiche aziendali online
Dell
Adecco

niera positiva il messaggio aziendale
Amadori
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OCCUPAZIONE

Il posto si trova

su Internet

Il passaparola?

Funziona ancora

A PAGINA 18

Il posto di lavoro? Si trova sul web
Malera del passaparola non e finita

Quattro candidati su 10 cercano impiego su siti aziendali, portali di annunci e social

ddio al passaparola e
agli annunci sui giorna-
1i? Non proprio, anche
se la ricerca di lavoro
diventa sempre piu di-
gitale e utilizza un pit ampio

bouquet di strumenti. Oltre quattro
candidati su dieci pensano che la
rete sia il collettore pil efficace su
cui convergono i canali per trovare
le offerte pili coerenti con il proprio
profilo.

Se gli aspiranti lavoratori indica-
no i portali online di recruiting
(17,7%), il sito internet delle aziende
(13,9%), i social network (4,7%) e le
applicazioni dedicate (3,9%) come i
modi migliori per trovare un impie-
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go, sempre folto rimane un esercito il mondo offline con i suoi canali ad Un cercatore su tre & consapevo-
di quasi il 27% del tutto convinto avere la meglio nei processi di sele- le che i profili social possano costi-
che il passaparola e le conoscenze zione: inserzioni sui giornali tuire una vetrina accessibile anche
personali, anche grazie ai social (27,2%), universita e business scho-  a chi si occupa di selezione, ma una
network, siano i canali pit utili. Le ol (7%), agenzie per il lavoro (7%), buona fetta di intervistati (38,8%)
agenzie per il lavoro contano perun  centriperl'impiego (3,5%), mentrei rimane comunque convinta che i
candidato su sei, mentre le inser-  portali online di recruiting veniva-  social debbano rimanere confinati
zioni sui giornali sembrano perdere  no usati solo dal 10,5% delle impre- esclusivamente alla sfera privata. E
il passato splendore e sono preferi-  se e i siti aziendali dal 14%. Oggi il le aziende? Solo il 20% dei respon-
te dal 7,2% dei candidati. Sono que-  mondo del recruiting & cambiato: a  Sabili risorse umane afferma di
sti i risultati della survey condotta  guidare la classifica dei canali pin ~ aver assunto qualcuno basandosi
su un campione di 1.250 candidatie utilizzati sonoiportalionline (34%), ~esclusivamente sui social media,
80 responsabili risorse umane dal  insieme al sito aziendale (20,9%) e ~ mentre la grande maggioranza del-
portale Infojobs.it, che verranno aisocial network (9,2%). Le aziende le aziendeintervistate, '80%, nonlo
presentati domani in occasione dei  si fidano ancora del passaparola hamai fatto. . .
dieci anni della societa presso 'Au-  per trovare i candidati migliori Anche se il 65% dei responsabili
ditorium Deloitte a Milano. (13,1%), ma il canale ¢ decisamente ~Hr ammette di consultare i profili
11 60% degli intervistati conside- meno frequentato rispetto a dieci social dei candidati a vario titolo,
ra fondamentale il continuo aggior-  anni fa (22,8%). molti danno un’occhiata in rete solo
namento dei profili e dei curri- Lefficacia delle nuove tecnolo- ~dopo averincontratola persona per
culum online, ritenuti il principale  gie & evidente: il 35,4% ha ottenuto  non lasciarsi 1.nflur.enzare e ben il
biglietto da visita verso le aziende; ~almeno un colloquio e benunitalia- ~ 35% pensa cheisocial network deb-
ma un candidato su tre appare un no su quattro ha trovato lavoro banorimanere privati. (w.P]
po’ pigro in Rete e non considerain-  grazie al digital recruiting, mentre
gisl{)ensabilt_e u:}afrevisiope (.:ostsli.ntE solo il 2,9% lo ha conquistato trami- Il curriculum online
elle proprie iniormazioni onling,  te social network. Tra questi, i pit1 .
perché convinto che il contatto de-  ytilizzati per cercare 1’130\’9 oppl())r- va agglornato spesso
cisivo si giochi nel colloquio. Per i tunita professionali sono ovvia- 0 puo trasformarsi
responsabili risorse umane intervi- mente LinkedIn (39,3%) e Face- . bo
stati da InfoJobs.it, diecianni faera  hook (23,6%). n un boomerang
Dieci anni di ricerca del lavoro: i canali piu usati
I ; I
2004 [ azien;aﬁce) 201 4 f azienjatlz
' 14,0% 20,9%
non so y inserzioni non so inserzioni
non ricordo | sui giornali non ricordo sui giornali
7,9% 27,2% 9,2% 4,6%
passapaol er FISIEE pasaparoe -
22,8% 7.0% 131% —— 8.3%
: -~ =T t
portali online universita centri portali online universita centri
di recruting e business school per I'impiego di recruting e business school per I'impiego
10,3%_ 7,0% 3,3% 34,0% - 7,2% 2,6%
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DIRITTO DEL LAVORO
Assunzionia tempo

VERIFICHE PROGRESSIVE

Prima va accertato il rispetto della legge e dell’accordo collettivo
poi bisogna calcolare il limite massimo in relazione all'addetto

TRISCHI POSSIBILI

Chi avrebbe diritto a essere assunto ma viene scavalcato
pud chiedere il risarcimento del danno all'imprenditore

Nuovi contratti a termine:
ecco il check-up del datore

Controlli e limiti da considerare prima di avviare il rapporto

IL QUESITO

La mia azienda, in passato, ha gid fatto
ricorso al contratto a termine. Ora, perd,
abbiamo la necessitd di assumere nuovo
personale (in alcuni casi anche a tempo
indeterminato, ma in prevalenza con
contrattia termine), dato che -
fortunatamente, nonostante la
situazione economica generale rimanga
in una fase critica - abbiamo agganciato
la prima fase della ripresa e stiamo
ottenendo buoni risultati sul mercato.
Come devo comportarminel caso
specifico rappresentato da un ex
dipendente che sarebbe felice ditornare
alavorare da noi? Dopo il Jobs Act, di cui
tanto si parla, quanto pud durare il
nuovo rapporto? Se poi questo
lavoratore mi servisse ancora,
nell’eventualita che il ciclo positivo si
allunghi e magari si consolidi, posso
prorogare ulteriormente il contratto con
{ui? Faccio questa domanda perché mi
risulta che ci siano dei limiti al numero di
contratti atermine che si possono
stipulare, ma non mi é chiaro quali siano
e come si calcolino.

B.C.-CUNEO

pagineacuradi
Alberto Bosco
Josef Tschall

ossoassumere quel la-
voratore con un con-
tratto a termine? De-
voindicare le ragioni?
E se poi ne ho ancora biso-
gno? Dubbi davanti ai quali
tanti datori di lavoro esitano,
confusi dal susseguirsi delle
disposizioni dilegge.
Inbasealle norme contenu-
te nel Dlgs 368/2001-dopole
modifiche del D134/2014 - va
innanzitutto detto che il con-
trattoatermine non puo esse-
re stipulato per sostituire la-
voratori in sciopero o quan-
do sia stata omessa la valuta-
zionedeirischi. Aldiladique-
sti casi-limite, salvo diverso
accordo con il sindacato, il
contratto a termine non si
puo stipulare nelle unita pro-
duttive in cui - nei sei mesi
precedenti - siano stati effet-
tuati licenziamenti collettivi
di lavoratori adibiti alle stes-
se mansioni cui si riferisce il
contrattodilavoroatermine.
Il tutto semprechénonsitrat-
ti di sostituire lavoratori as-
senti, di assumere soggetti in
mobilita o cheil contratto ab-
biaunaduratainiziale nonsu-
periore a tre mesi. Il divieto
vige anche nelle unita produt-
tive in cui siano posti in cassa
integrazionelavoratori adibi-
ti a mansioni cui siriferisce il
contrattoa termine.
Una volta, poi, che il dato-

re abbia deciso di assumere a
termine e abbia superato lo
scoglio dei "divieti", deve ca-
pire se il contratto, o lalegge,
gli consentono di farlo. Oc-
correleggereil contratto col-
lettivo nazionale di lavoro
(Cenl) al quale la norma de-
manda la possibilita di porre
un tetto alle assunzioni a ter-
mine. Tuttavia, tale potere di
veto non ¢ assoluto. Esso, in-
fatti, non pud essere esercita-
to con riguardo ai contratti a
termine conclusi:

nella fase di avvio di nuo-
veattivita periperiodiche sa-
ranno definiti dai Cenl, an-
che in misura non uniforme,
con riferimento ad aree geo-
grafiche /o compartimerce-
ologici;

per ragioni di carattere so-
stitutivo, o di stagionalita,
comprese le attivitagia previ-
stenell’elencoallegatoal Dpr
1525/1963;

per specifici spettacoli o
specifici programmi radiofo-
niciotelevisivi;

Peso: 64%
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© con lavoratori di eta supe-
riore a 55 anni.

Se il contratto collettivo
non prevede nulla, occorre
compiere ancora un passag-
gio. Infatti, in assenza di re-

strizioni del Cenl, possono
subentrare quelle di legge.
Inpratica, seil datore dilavo-
rooccupadazeroacinquedi-
pendenti, ¢ sempre possibile
stipulare un contratto di la-
voro a tempo determinato.
Neglialtri casi, I'articolo1 di-
spone che il numero com-
plessivo di contratti a tempo
determinato stipulati non
puod eccedere il limite del
20% del numerodeilavorato-
ri a tempo indeterminato in
forza al 1° gennaio dell’anno
di assunzione.

Occorre, quindji, fare riferi-
mento al numero dei dipen-
denti a tempo indeterminato
in forza al 1° gennaio dell’an-
no nel quale sivuole assume-
re. Se, per esempio, a quella
data in azienda ci sono 50 di-
pendenti "senza data di sca-

denza",10 ¢ ilnumero di con-
tratti a termine stipulabili, a
prescindere dal fatto che, per
esempio, il 3 gennaio del me-
desimo anno siano stati as-
sunti altri 6o dipendenti a
tempo indeterminato.

Se un lavoratore non & mai
stato assunto in passato, una
volta che nessun altro ex di-
pendente a termine abbia
esercitato il diritto di prece-

denza, il datore puo procede-
re, formalizzando I'assunzio-
ne periscritto (patto di prova
incluso), indicando la data di
cessazione, informando per
iscrittoil neo-assuntodel pro-
prio eventuale diritto di pre-
cedenzae consegnandoglico-
piadel contrattodilavoro.La
durata massima, comprensi-
vadiproroghe (massimo cin-
que) e rinnovi, ¢ di 36 mesi.

1l discorso si fa invece pilt
complessose-comenel caso
descritto dal quesito - un di-
pendente ¢ gia stato assunto
in precedenza. Qui occorre
fare una duplice verifica:

w la prima ¢ relativa al fatto
cheillavoratore, penalacon-
versione del contratto a tem-
po indeterminato e fatta sal-
valapresenza diunaclausola
contrattuale pit favorevole,
non pud essere impiegato
per pit1 di 36 mesi nello svolgi-
mento di mansioni "equiva-
lenti", conteggiando anche i
periodi di somministrazione
a termine effettuati dal 18 lu-
glio 2012: se, quindi, egli ha
gia lavorato 30 mesi in azien-
da,laduratamassimaresidua
¢ pariasei mesi;

wun’altra verifica é quellare-
lativa alla durata del contrat-
to appena scaduto: salvo che
il contratto collettivo (anche
aziendale) non consenta in-
tervalli pit1 brevi, occorre at-
tendere almeno 10 o 20 gior-
ni,asecondacheil preceden-

te rapporto abbiaavuto dura-
ta, rispettivamente, pari o su-
periore a sei mesi. Anche in
questocaso, laviolazione del-

le pause & sanzionata con la
trasformazione a tempoinde-
terminato.

Se il lavoratore ¢ ancora in
forza, perché il contrattonon
¢ ancora scaduto, ma gia si sa
che lasua prestazione siren-
dera ancora necessaria, il da-
tore dilavoro pud percorrere
due strade: prosecuzione o
proroga del rapporto.

Nel primo caso cisono an-
cora 30 giorni se il contratto
in corso ¢ durato meno di sei
mesi, e 50 giorni in tutti glial-
tri casi; se il rapporto prose-
gue, il lavoratore ha diritto a
una maggiorazione della re-
tribuzione del 20% per i pri-
mi1ogiorniedel 409 per tut-
ti gli altri giorni. Attenzione,
perd:laduratadituttiiperio-
di di lavoro a termine non
pud superare i 36 mesi, pitt -
in questa circostanza - altri
30 giorni di prosecuzione,
conlamaggiorazione retribu-
tivacitata.

Un’altra soluzione consi-
stenellapossibilita diproro-
gare il contratto in essere
(con apposito atto scritto),
ma solo se il lavoratore vi
consente e se si tratta della
stessa attivita lavorativa per
la quale il contratto & stato
stipulato atempo determina-
to.In ogni caso, la durata del

contratto originario pit
quella della proroga non
pud comungue essere supe-
riore a36 mesi.

In deroga a questa durata
massima, e seil Cenlnon pre-
vede alcunché, un ulteriore
successivo contratto atermi-
ne tra gli stessi soggetti pud
essere stipulato peruna sola
volta, acondizione che lasti-
pula avvenga alla direzione
territoriale del Lavoro, con
I'assistenza diunrappresen-
tante sindacale. La durata
massima del contratto "in
deroga" & stabilita a livello
sindacale ed &, di solito, pari
aottomesi.

LE SOGLIE

Durata massima 36 mesi,
se gli addetti sono piti di 5,
quelli atermine non devono
superare la quota

del 20% dei «fissi»
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ATTENTI
A...

ILTETTO DA NON SFORARE
Dato cheillegislatore ha
previsto nuovi limiti
numerici, che operanoseil
contratto collettivonon
dispone nulla, bisogna fare
attenzioneanonavere
"sforato" il tetto. In
particolare, ildatore che
abbiain corsorapporti di
lavoroa termine oltre il
limite (massimoun
lavoratore per datori di
lavorofinoacinque
dipendenti; 0il 20% dei
dipendentiatempo
indeterminatoinforzaal1°
gennaio dell'annodi
assunzione neglialtri casi),
deve rientrare nei limiti
entrofine2014, salvo cheun
contratto collettivo
applicabile in azienda
(quindianche un contratto
aziendale) dispongain
maniera piii favorevole. In
caso contrario, il datore di
lavoro, dal1° gennaio 2015,
non pudstipulare nuovi
contrattiatempofinoal
rientro nel limite indicato.
Pertutte le nuove assunzioni
atermine dal 20 maggio
2014, vannorispettatii
limiti, pena il pagamento
dellasanzione
amministrativa, che, per
ognimese o frazione di mese
superiore al5giornidi
duratadelrapporto, & parial
20%della retribuzione (se
viéunsolo lavoratore
assuntoin violazionedel
limite) e al 50% della
retribuzione se visono due o
pill lavoratoriassuntiin
£Ccesso.

Sette mosse per non shagliare

Le regole principali da tenere presenti in tema di contratto a tempo determinato

COSA METTERE
PERISCRITTO

Copia da consegnare entro 5 giorni
Fatte salve pochissime ipotesi, &
sempre indispensabile che
I'apposizione del termine risulti da un
attoscritto, firmato dal lavoratore
prima dell'inizio della prestazione. Nel
contrattodi lavoro dev’essere inserito
unespresso richiamoal diritto di
precedenza. Copia dell’atto scritto
deve essere consegnata dal datore di
lavoroal lavoratore entro cinque
giorni lavoratividall'iniziodella

prestazione. La scrittura non &
necessariaquando la durata del
rapporto di lavoro, puramente
occasionale, nonsiasuperiorea12
giorni. Anche un’eventuale proroga,
concordatatra le parti e perla
medesima attivita lavorativa, deve
risultare daattoscritto. Infine, nel
caso di recesso prima del termine,
ancheillicenziamento (pergiusta
causa) varedatto in forma scritta, con
l'indicazione dei motivi.

ILPATTO
DIPROVA

Recesso possibile senza preavviso

Il datore di lavoro pud chiedereun
periododi prova. Secondo 'articolo
2096 del Codice civile, 'assunzione
del prestatore dilavoro per un periodo
di prova deve risultare da atto scritto,
firmato primadell’inizio del lavoro.
Duranteil periodo di prova ogni parte
pud recedere dal contratto, senza
obbligo di preavviso o d'indennita. Nel
casoincuiil contratto collettivanon

preveda una durata ridotta, si ritiene
che ladurata del periodo di prova
debbaessere riproporzionata rispetto
aquella prevista peril contrattoa
termine, restando in ogni caso escluso
cheilperiodo di prova possaavere una
durata coincidente conquella
dell'intero rapporto. Nel patto diprova
vannoindicate le mansioni oggetto di
valutazione, anche mediante
riferimento al contratto collettivo.

TERMINE FISSO
O PER RELAZIONE

Duemodalita perindicare la data
L’elemento caratteristico del contratto
atempo determinatoé costituito dalla
"datadi scadenza" del rapporto, ossia
dall'individuazione delmomenta in cui
cesserailrapporto dilavoro, Tale
momento pud essere individuato con
riferimentoa unadatacertaoal
verificarsi diun determinatoevento.
Tale ultima situazione si verifica, in
particolare, nel caso diuncontrattoa

termine stipulato per la sostituzione di
un lavoratore o diuna lavoratrice che si
assenta (per esempio, per maternita).
Intalcaso, € possibile prevedereil
cosiddetto doppio termine, inserendo
nel contrattouna frase del seguente
tenore: «Lei&assuntoatermine perla
sostituzione del/lasignor/a...
presumibilmente fino al... e comunque
fino all’effettivorientroinservizio
della persona sopra menzionata».

!

COME ST CALCOLA
LADURATA

Computo per mesi e giorni

Le disposizioni del Dlgs 368/2001
fanno riferimentooraatreanni,oraa
36 mesi e, in altri casi, ai giorni. Se il
contratto atermine &stipulato dal1®
gennaioe scadeil 31dicembre, non vi
sono problemi: la durata é parial2
mesi. Invece, laddove'assunzionee/o
la cessazione non coincidano con
l'inizioolafine delmese, occorre
calcolarei periodidi lavoro secondo le

indicazioni che sono state fornite dal
ministero del Lavoro nellacircolare
13/2008, secondo cui30 giornisono
’equivalente diun mese. Per esempio,
su due contrattiatermine, di cuiil
primo di durata1°gennaio-20 febbraio
eilsecondo 1’ maggio-20 giugno, si
avra un totale di periodi lavorati paria
tre mesi (gennaio, maggio e 30 giorni
equivalentiaun mese)e 10 giorni
(residuo di giornilavorati oltrei30).

LA SOSTITUZIONE
PER MATERNITA

Contributi scontati nelle Pmi
Particolari disposizionisono fissate
per la sostituzione nel caso di
maternita. L'articolo 4 del Digs
151/2001 prevede che 'assunzione di
personaleatempodeterminatoe
['utilizzazione di personale
temporaneo, in sostituzione di
lavoratricie lavoratoriin congedo di
maternita o paternita, pud avvenire
anche con anticipofinoa unmese

rispettoall’inizio del congedo, salvo
periodi superiori previsti dal contratto
collettivo. Non solo: nelleaziende con
menodi 20 dipendenti, peri contributi
a carico del datore che assume
personalea termine in sostituzione di
lavoratricie lavoratori in congedo, &
concesso uno sgravio contributivo del
50 per cento.

Losgravio spetta finoal compimento
diunanno dieta del figlio.

LE REGOLE AD HOC
PER LAMOBILITA

Benefici in caso di conversione
Ailavoratori assuntiaterminedalla
mobilita le regole del Dlgs 368/2001 non
siapplicano, salvo quanto previsto dagli
articoli6 (principiodinon
discriminazione) e 8 (computodei
dipendenti). Secondo 'articolo 8,
comma2, dellalegge 223/1991,i
lavoratori in mobilita possono essere
assunticoncontratto atermine didurata
non superiorea12 mesi. Laquotadi

contribuzione a carico del datore € paria
quella prevista per gli apprendisti. Se, in
corsodisvolgimento, il contratto diventa
atempoindeterminato, il beneficio
contributivospetta peraltri 12mesie si
aggiunge un contributo mensile parial
50% dell'indennita di mobilita che
sarebbe stata corrisposta al lavoratore
(da12a36mesi,aseconda deicasi).
Larticolo 8 & stato abrogato dalla legge
92/2012dal1" gennaio 2017.

I

IL CONTRIBUTO
ADDIZIONALE

Pagamento extra ma «recuperabiles
Perirapporti nonatempo
indeterminato & dovuto un contributo
extra,acaricodel datore, dell'1,40 per
cento. Essonon si applica (tragli altri)
ailavoratori assuntiaterminein
sostituzione di lavoratoriassenti, a
quelli assunti per lo svolgimento delle
attivita stagionali ex Dpr1525/1963,
nonché, peri periodidal 1” gennaio
2013al31dicembre 2015, diquelle

definite dagli avvisi comuni e dai Cenl
stipulati entroil 31 dicembre 2011 Il
contributo & restituito in caso di
trasformazione a tempoindeterminato,
eancheseillavoratore vieneassunto
entrosei mesidallafine del contrattoa
termine: intal caso, larestituzione
avviene detraendo dalle mensilita
spettanti un numera di mensilita
ragguagliatoal periodotrascorsodalla
finedel rapportoatempo.

Peso: 64%
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NORME
ECIRCOLARI

Ladirettiva Ue

Direttiva Lle 28 giugno 1999,
n.70/1999

Attuazione dell'accordo
quadro suicontratti atempo
conclusoil 18 marzo 1999 tra
leorganizzazioni
intercategorialia carattere
generale.

Lariforma Fornero
Legge 28 giugno 2012, n.92
Larticolo1, comma 1, lettera
a, precisa che lalegge
favorisce Uinstaurazione di
rapporti di lavoro pid stabilie
ribadisce il rilievo prioritario
dellavorosubordinatoa
tempoindeterminato,
cosiddetto “contratto
dominante”, quale forma
comunedi rapporto di lavoro.

Le regole di dettaglio

Dlgs 368/2001, modificato
dalDI134/2014, convertitoin
legge78/2014

Formadel contrattoa tempo
determinato, casi particolari
(dirigenti, stagionali), durata
massima, prosecuzioni,
proroghe e rinnovi, casi
vietati, limiti numericidi
impiego, diritti del lavoratore
ecriteridicomputo.

Le start-up innovative
DI179/2012, convertitoin
legge221/2012
Disposizionidiparticolare
favare per consentire
l'instaurazione di rapportia
termine per lo svolgimento di
attivitd inerenti o strumentali
all’oggettosociale della start
up innovativa.

Ilavoratori in mobilita
Articolo 8della legge
223/1991

Icontrattia termine con
lavoratoricollocatiin
mobilitd godono di una
disciplina speciale. Ladurata
massimaé12 mesijeil datore
dilavoroversasolola
contribuzione apprendisti (10
percento). Particolari
henefici sono poi previsti seil
contrattodilavoro viene
trasformato a tempo
indeterminato. L articolo8
sard abrogato con
decorrenza1 “gennaio 2017.

Idirigenti

Articolo 10, comma 4, del
Dlgs 368/ 2001

Inderoga alla durata
massima di 36 mesi, é
consentita la stipulazione di
contrattidilavoroatermine,
pernon pitidicingue anmi,
conidirigenti, che possono
comunque recedere trascorso
untriennio, osservato il
periododi preavviso. Tali
rapportisono esclusi dal
campo diapplicazione del
Dlgs368/2001, salviil
divietodidiscriminazionee i
criteridicomputo.

Peso: 64%
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Lavoro accessorio. Al via la nuova procedura telematica sperimentale

E possibile gestire i voucher
in base a liste di prestatori

ACURADI
Stefano Rossi
Una procedura telematica

pitt facile e immediata per 'uso
deivoucher che consentiraai da-
toridilavoro e ailavoratori di te-
nere sotto controllo la consunti-
vazione dei compensi. E quanto
annunciato dall'Tnps nel messag-
gio n. 5000 del 29 maggio 2014
perl'avvio della nuova procedu-
raFastPoa

Gia con le circolari Inps
176/2013e177/2013 e conlacirco-
lare Inail 63/2013, gli istituti ave-
vanocomunicatoche, dalisgen-
naio 2014, ladichiarazione diini-
zio attivitalavorativa e le comu-
nicazioni di eventuali variazioni
relative alle prestazioni compen-
sate con voucher cartacei distri-
buiti dalle sedi Inps, devono es-
sere comunicate direttamente
all’istituto, solo con modalita te-
lematica. La formula di paga-
mento dei buonilavoro haavuto
nel tempo un successo crescen-
tesesipensache finoaoggisono
stati venduti oltre 9o milioni di
buoni lavoro, con un utilizzo
nei settori dell’agricoltura, del
commercio, deiservizie del turi-
smo, per far fronte a necessita di
manodopera occasionale e per
breviperiodi.

Lariformadel lavoro del zo12

(legge 92/2012)ha liberalizzato
'uso dei voucher, eliminando i
vecchi limiti settoriali e sosti-
tuendo le causali oggettive e
soggettiveconilsololimite eco-
nomico. Dunque, oggi, ¢ possibi-
le sempre e comunque attivare
il lavoro accessorio da parte di
committenti quali famiglie, enti
senza fini di lucro, soggetti non
imprenditori, imprese familia-
ri, imprenditori, committenti
pubblici.

L'unico onere dei committen-
ti sara I'invio della denuncia di
inizio attivita, prima dell’inizio
della prestazione, e il controllo
dellammontare dei compensi
percepiti dal prestatore nell’an-
nosolare. Peril 2014, il singolo la-
voratore potra incassare fino a
5.050 euro netti (invece di smila
euro riferiti al 2013), che corri-
spondono a 6.740 euro lordi (ri-
spettoai 6.666del 2013), riferitial-
latotalita deicommittenti.

Pericommittentiimprendito-
ri commerciali e professionisti,
invece, illimitediredditoperpre-
statore sale da 2mila euro netti
perilzo13a2.020 peril 2014, men-
tre il valore lordo passa da 2.666
a2.690 euro.

La legge 92/2012 ha previsto
cheicompensi economici fissati
per il prestatore come limite an-

nuo, siano rivalutati ogni annoin
base alla variazione dell'indice
Istat deiprezzial consumo avve-
nutanell'anno precedente.

Tuttavia, 'aumento dell'i,10%
peril 2014, nonhatoccatoil corri-
spettivo massimo di 3mila euro
netti (4mila lordi) che possono
ottenere i beneficiari di presta-
zioni integrative del salario o di
sostegno al reddito (il decreto
milleproroghe 2014, DI 150/2013,
haesteso anche aquest’anno, in-
fatti,1a possibilitadi usare il lavo-
ro accessorio per i percettori di
ammortizzatorisociali).

Ilperiododaprendere incon-
siderazione & 'anno solare, che,
secondo le indicazioni del-
I'Inps con la circolare 176/2013,
¢ da intendersi dal1” gennaio al
s1dicembre.

La nuova procedura FastPoa,
introdotta in via sperimentale,
consentiraunagestione organiz-
zata per liste di prestatori. Si po-
tra effettuare sia I'inserimento
delle prestazioni, con contestua-
le invio della denuncia di inizio
attivit, sia la consuntivazione di
tuttiirapportidilavororelativiai
lavoratori inseriti nella lista, in
mododapoter controllareillimi-
te economico riferito a ciascun
lavoratore. Il sistema, comun-
que, potrebbe essereinsufficien-

te perunacorrettaverificadeipa-
rametri. Poiché i voucher posso-
no essere riscossi dal prestatore
durante il periodo di validita (24
mesi per buonilavoro Inps e po-
stali, 12 mesi per i voucher distri-
buiti dai tabaccai e dalle banche
popolari), il compenso potrebbe
nonessere presente nell’estratto
conto del prestatore. Per questo
il committente dovra sempre
chiedereal lavoratore unadichia-
razione di responsabilita, sul
non superamento degli importi
massimi, per evitare sanzioni.

Il perimetro

IL TETTO ECONOMICO

Per prestatore 5.050 euro netti
Conibuonilavoro & garantitala
copertura previdenziale presso
I'Inpse quellaassicurativa presso
I'Inail, peril 2014, nei limiti di
5.050euro netti(6.740 euro
lordi) per prestatore, con
riferimento alla totalita dei
committenti, in unannosolare o,
nelcaso di prestatoriche
percepiscono misure di sostegno
al reddito, di 3mila euronetti
(4mila lordi) nell'annosolare. Per
anno solare siintende il periodo
dal1°gennaioal 31 dicembre. Nel
caso di committente imprenditore
commercialeolibero
professionistail limite economico
diventaperil 2014 di2.020 euro
netti(2.690 euro lordi) fermo
restandoil limite complessivo di
5.050eura netti per prestatore

IL VALORE

Lastruttura del voucher

I buonilavoro hanno unvalore di
10euro ciascuno, che comprende
la contribuzione in favore della
Gestione separata dell'Inps
(13%), 'assicurazione all’Inail
(7%) e un compenso all’Inps per
la gestione del servizio. Il valore
nettoafavore del prestatore & di
7,50euro. Ilvoucherda 10 euro
corrisponde al compenso minimo
diun’ora diprestazione, salvo che
perilsettore agricolo, dove si
considerail contratto di
riferimento. L'uso dei buoni
lavororegolamentail rapporto
direttotra prestatoree
utilizzatore finale. Non danno
dirittoalle prestazioni di
malattia, maternita,
disoccupazione e assegni
familiari

I DIVIETL

«Out» appalti e somministrazione
Illavoroaccessorio & utilizzabile
per prestazioni rivolte
direttamente a favore
dell’utilizzatore della prestazione
stessa, senza il tramite di
intermediari(con la solaeccezione
degli steward delle societa
calcistiche).

Ilricorso ai buoni lavoro, dunque, &
escluso nei casidiappaltoo
somministrazione di lavoro
(circolari Inps 88/2009 e
17/2010). Primadell'inizio della
prestazione (ancheilgiorno stesso,
purché primadell’inizio
dell'attivita) il committente deve
effettuare lacomunicazione
obbligatoria, direttamente all’'Inps,
esclusivamentein modalita
telematica, qualunque siail canale
diacquisto dei buoni

ISETTORI

Regole ad hoc per 'agricoltura
Epossibile usare ibuonilavoroin
tuttii settori di attivita e per tuttii
prestatori.

Nel settoreagricolo, il lavoro
accessorio éammesso per:
—aziende con volume d’affari
sopra7mila euro, tramite I'uso di
specifiche figure di prestatori
(pensionati e giovani con mena di
25anni, seiscrittia unistituto
scolastico oall’universita);

- peril 2014, percettori di misure
disostegno alreddito, perattivita
agricole stagionali;

—aziende con volume d'affari sotto
7mila euro che possonousare
qualsiasi soggettoin qualunque
tipologia di lavoroagricolo, anche
se non stagionale purché nonsia
stato iscritto l'anno precedente
negli elenchi dei lavoratori agricoli

Ladomanda di rateazione -
sospendeil Dure negativo
- 5

=
=
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E determinante
I'istanza

nei 15 giorni

di preavviso

Alessandro Rota Porta
L'Inps ha aperto uno spiraglio

in pilt per i datori di lavoro che si
trovano in difficolta con il versa-
mento dei contributi: il messag-
gio 5192 del 6 giugno ¢ intervenuto
infatti sulle regole della riscossio-
ne da parte dell’Istituto e, in parti-
colare, sugli effetti del sistema del
«Durc interno» in pendenza di di-
lazioni contributive.

Sec’¢unasituazionediirrego-
larita contributiva che compor-
tal’assegnazione deiilsgiornico-
me preavviso per regolarizzare
lapropriaposizione (e quindi ot-
tenere il «semaforo verde»
all'interno del cassetto previden-
ziale, necessario per non perde-
re i benefici normativi e contri-
butivisullavoro), lapresentazio-
ne della domanda di rateazione
consente di sospendere I'elabo-
razione del Durc, fino al termine
didefinizione delladomanda (in
sostanza, il semaforo giallo non
si trasforma in rosso). Se la do-
mandadidilazione é giastataac-
colta,invece, il termine perI'ela-
borazione del Durc interno slit-
ta alla scadenza assegnata per
versare la primarata.

Scaduti questitermini,saraela-
borato il Durc interno, con esito
positivoo negativo (nel casoladi-
lazione non dovesse andare a
buon fine).

L'Inpsapreanche sullesituazio-
niincui, perragioni nonimputabi-
li al datore di lavoro, la rateazione
siastataavviatainritardo, conrila-

scio di un Durc interno negativo,
prevedendo che sipossaripristina-
re il «semaforo verde».

Le regole sulla rateizzazione
contributiva in fase amministra-
tiva (ossia perle partite debitorie
non ancora iscritte nell'avviso di
addebito) sono contenute nella
circolare Inps 108/2013. Conque-
sto intervento, peraltro, erano
state unificate le modalita diatti-
vazione delle dilazioni inerenti
le diverse gestioni previdenziali
(gestioni private, ex-Inpdap, ex
Enpals).

Le procedure fissate per le
istanze di dilazione hanno parti-
colareimportanza:sebensfrutta-
te, infatti, le rateazioni possono es-
sere una valida via d’uscita dalle
situazioni di difficolta finanziaria
edicrisiaziendale.

Rateazione ordinaria
Gli strumenti messi a disposizio-
ne dall'Inps sono due: la rateazio-
ne «ordinaria» e quella «brevey,
pericontribuentiche-in penden-
zadella prima - non riescano a far
frontealregolare versamentodel-
lacontribuzione corrente, conilri-
schiodipesanticonseguenze.

Per l'accoglimento dell’istan-

za,ilcontribuente deve presenta-
re un'unica domanda telematica,
che comprenda tutti i debiti con-
tributivi in fase ammnistrativa,
maturati nei confronti di tutte le
gestioni Inps: si pensi, ad esem-
pio,all'ipotesiincuiil datore dila-
voro haomessoil versamento dei
contributi relativi a lavoratori di-
pendenti (gestione dipendenti) e
alavoratori parasubordinati (ge-
stione separata). Primadi presen-
tarel'istanza, dunque, bisogna co-
noscere la propria situazione de-
bitoria, esaminando la posizione
contabiletramite il cassetto previ-
denziale e contattando listituto
nel caso emergano discordanze.

Nella domanda devono essere
indicate tutte le partite debitorie,
ripartite per le singole gestioni
(modello Sci8). Queste potranno
essereintegrate conle partite del-
le qualiil datore abbia avuto cono-
scenza dopo I'emissione del pia-
nodiammortamento, purché ma-
turate prima della presentazione
delladomanda di rateazione, per-
fezionando il parere favorevole
dellistituto sulla pratica.

L'Inpsconsideradefinitoil pia-
nodiammortamentonelmomen-
toin cuil'interessato versalarata
diacconto,entroil termine comu-
nicato nel piano. Solo dopo que-
sto passaggio potraessere valuta-
toil rilascio di un eventuale Durc.

Rateazione breve

Larateazionebreveserve asana-
re i mancati versamenti riferiti a
periodi non superiori a tre mesi

Contributi. L'Inps offre una possibilita in piti ai datori in ritardo con i pagamenti

La domanda di rateazione
sospende il Durc negativo
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per i datori di lavoro/commit-
tentie auntrimestre/rata per gli
autonomi. La durata della dila-
zione non pud superare sei mesi
(sei rate mensili). Il contribuen-
te che siavvale di questo mecca-
nismo, versando le sei rate ri-
chieste, manterrailrequisito del-
la corretezza contributiva, evi-
tando di far decadere la prece-
dente rateazione.

E una strada percorribile an-

Leregole

GLI ULTIMI CHIARIMENTI

dl

b

che quando la scopertura sulle
partite correntisi riferisce auna
gestione che non ha formato og-
getto della rateazione principa-
le: l'istanza va inoltrata alla sede
Inpscompetente agestirelacon-
tribuzione mensile/periodicare-
golarizzataconladomandadira-
teazione breve.

01 | PI0 TEMPO PER L’EMISSIONE
Conilmessaggio 5192 del 6 giugno scorso, I'Inps ha
precisato che nei 15 giorni assegnati dal preavviso di

Durcinterno negativo, la presentazione della
domanda di rateazione sospende l'esito positivo o
negativo del procedimento, fino alla definizione
dell’istanza o fino al pagamento della prima rata (se
la dilazione & gia stata accolta)

L’ITER PER I DEBITI IN FASE AMMINISTRATIVA

[e/] 01|L’OGGETTODELLADILAZIONE

ﬂe Possono essere rateizzati i debiti per contributi non
versati alle scadenze di legge, debiti in fase
amministrativa periquali'Inps deve ancora formare

lavviso di addebito

02 | GLI OPERATORI COINVOLTI

I datori che operano c

onil sistema Uniemense gli

intermediari abilitati (consulenti del lavoro e
professionisti) devono trasmettere le domande
usando la funzionalita ad hoc all’interno del cassetto
previdenziale aziende, denominata «Comunicazioni
on-line», dopo aver analizzato la posizione debitoria
eaver ricompreso le partite a debito inerenti tutte le
gestioni previdenziali

03 | LARISPOSTA
L’Inps esamina la doc

umentazione e verifica

'impegno del contribuente aregolarizzare la
situazione debitoria: I'accoglimento o il diniego della
domanda é comunicato al contribuente entro 15
giornidalla presentazione. In caso di accoglimento
della dilazione, é rilasciato il piano di ammortamento

definitivo tramite Pec

oviafax

04 | LATEMPISTICA DEI VERSAMENTI
Il pagamento della prima rata, tramite modello F24

(causale RCO1), va eff

ettuato entro il termine indicato

nel piano e perfeziona la dilazione; quello della

seconda, entro 30 gio

rni dalla scadenza della prima

rata. Le rate successive devono essere versate
mensilmente, con modello F24

LE CONSEGUENZE PENALI

@ 01 | QUANDO SCATTA LA DENUNCIA

N Seidebiti contributivi oggetto diistanza di rateazione
contengono anche partite inerenti a quote a carico dei
lavoratoritrattenute sul Libro unico del lavoromanon
versate, anche se la dilazione pud essere autorizzata,

scatta la denunciaall’a

utorita giudiziaria, previa diffida

sanabile entro 90 giorni dalla notifica. Il datore dilavoro
potra regolarizzare |a propria posizione anticipando un

numero di rate del pian

o di ammortamento sufficientia

coprire 'ammontare delle quote a carico dovute
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Effetti molteplici: dalle ritenute d’acconto

alla determinazione dell’utile

La tassazione dei redditi prodotti
dalle Stp rappresenta uno dei temi
piu «spinosi» relativi al nuovo veico-
lo societario introdotto dalla legge
di Stabilita 2012. 11 dlgs approvato

il 20 giugno scorso dal governo assi-
cura lo stesso trattamento tributario
applicabile alle associazioni senza
personalita giuridica costituite tra
persone fisiche per ’esercizio in for-
ma associata di arti e professioni di
cui all’articolo 5, comma 3, lettera c),
del Tuir, vale a dire gli studi associa-
ti. Cio produce significativi effetti
sotto molteplici punti di vista: dalla
ritenuta d’acconto del 20% applicata
sui compensi (assente nel mondo del
reddito d’impresa) alla determinazio-
ne dell’utile secondo il principio di
cassa (invece che seguendo il princi-
pio di competenza come avviene per
le normali societa), senza trascura-
re le diverse aliquote applicabili. A
ben vedere il tema si € gia posto anni
fa con riguardo alle societa tra av-
vocati costituite ai sensi del dlgs n.
96/2001. In quella circostanza 1’am-
ministrazione finanziaria ha riqualifi-
cato i redditi conseguiti dalle Stp tra
avvocati come redditi di lavoro auto-

nomo, «in quanto a essi si applica la
disciplina dettata per le associazioni
senza personalita giuridica costituite
tra persone fisiche per I’esercizio in
forma comune di arti e professioni»
(risoluzione n. 118/2003). Tuttavia,
in un’altra situazione per molti versi
analoga, la stessa Agenzia delle entra-
te si @ pronunciata in senso opposto:
sollecitata da un interpello relativo
all’applicazione o meno della ritenuta
ex articolo 25 del dpr. n. 600/1973 su
un compenso corrisposto a una asso-
ciazione di ingegneri costituita nella
forma della srl, il fisco ha risposto
che «si & nel campo del reddito d’im-
presa» (risoluzione n. 56/E del 2006).
In quest’ultimo caso, la forma della
societa di capitali ha «attratto» i rela-
tivi profitti nel mondo Ires, con tutte
le ricadute del caso (mancata applica-
zione della ritenuta, applicazione del
principio di competenza ecc.).

Maria Elena Boschi e Marianna Madia

A
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11 mito infranto di una generazione che & passata dal sogno di fondare una start up a impieghi da operai 2.0. Pochi posti davvero creativi. Molti per lu manodopera a basso valore aggiunto

Le tute blu del nuovo millennio sono quelli che lavorano al computer

I galoppini della Rete, abituati ad andare avanii senza orari, a cottimo, da casa come le sarte di una volta. «Quando dico che mestiere faccio, la gente subito: bello! Be', insomma, due cojoni»

I’Espresso, venerdi 20 giugno
lick click. Digita,
schiaccia, salva, invia.
Click click. Guarda,
sposta, cambia, espor-
ta. Occhi aperti davan-
ti al monitor, mano sul
mouse, comandi da
eseguire su un softwa-

re: se oggi chiedessero a Charlie Cha-
plin di raccontare il proletario con-
temporaneo, i suoi Tempi Moderni for-
se li illustrerebbe cosi, con uno schia-
vo del click click. Al computer, pit che
tra gli ingranaggi di una catena di
montaggio. Perché di operai stiamo
parlando, ma di operai digitali. Ovve-
ro di quei manovali che tengono in
piedi i siti web, che sudano perché
film e serie tv arrivino in tempo nei no-
stri salotti, che alimentano il flusso di
app, news, streaming e database su cui
si appoggiano ormai molti servizi es-
senziali. Negli Usa la loro schiera con-
ta gia 4 milioni e 700 mila addetti; se-
condo le stime del governo Obama da
qui al 2022 i posti aumenteranno di un
milione e mezzo. Per I'Italia, I'ultimo
censimento Istat & del 2011, e di im-
piegati nella fabbrica virtuale ne foto-
grafava 450.606: mezzo milione.

Llidentikit

Gli operai 2.0 sono programmatori,
“content editor”, montatori, addetti al
“buzz marketing”, tecnici della post
produzione, “social media manager”,
grafici e specialisti degli effetti sui vi-
deo. Voci come queste inondano le ba-
cheche di annunei di lavoro. Tanto da
esser diventate la speranza di un’inte-
ra generazione di giovani (e meno gio-
vani), per i quali le offerte sono dop-
piamente allettanti: oltre a uno sti-
pendio promettono infatti di essere
mestieri creativi. Innovativi quanto le
tecnologie che maneggiano. Ma & una
promessa vera solo in parte. Perché se
le condizioni proposte da questi im-
pieghi non si possono certo paragona-
re al sudore dell'industria pesante,
dietro ai loro profili ammiccanti si ce-
lano spesso mansioni ripetitive, mec-
caniche; in una parola: alienanti. I di-
ritti conquistati dai sindacati, poi, so-
no spesso solo un ricordo del passato:
i galoppini della Rete sono abituati ad
andare avanti senza orari, a cottimo, a
sgobbare da casa come le sarte di una
volta e infine ad accettare, nei casi
estremi, mini-attivita virtuali pagate
due dollari 'ora, o addirittura in get-
toni da spendere online. «E un Far We-
st», dice Patrizia Tullini, docente di di-
ritto del lavoro all'universita di Bolo-
gna: «In cui il grosso del potere con-
trattuale & nelle mani dei committen-
ti». Cosi, anche se le sirene delle fab-
briche sono lontane, le tute blu scom-
parse, le ciminiere solo archeologia,

pure l'industria eterea e rampante
dell'informatica ha i suoi manager, i
suoi creativi. E i suoi operai.

Libero. O meglio: cottimista

Davide Rovere ha 36 anni. Comincia
ad avere qualche capello bianco, ma
indossa ancora felpe col cappuccio e
jeans oversize. Tredici anni fa si é lau-
reato in “Industrial design” a Treviso.
Dopo mesi di colloqui a vuoto & parti-
to alla ricerca di miglior fortuna a Mi-
lano. Il primo ingaggio lo ha trovato su-
bito, da una casa editrice, come “web
editor”. Suonava bene. «Mi hanno da-
to una scrivania di fianco al magazzi-
no. Il mio compito era copiare online
gli articoli che uscivano sul giornale».
Autore, almeno, dei sommari? «No.
Dovevo solo riempire i campi con i te-
sti che mi mandavano via mail». Paga-
to? «A ore anche se ero il pil giovane
per cui mi chiedevano di restare per
dare una mano coi computer».

E andata avanti per otto mesi. Poi ha
deciso di mettersi in proprio. L'ufficio
allora e diventato camera sua: una
stanza di venti metri quadrati che con-
divideva in periferia con Matteo Tof-
falori, un ragazzo di vent’anni anche
lui smanettone e aspirante grafico
freelance. «Spesso non uscivamo di ca-
sa tutto il giorno», ricorda: «Ci accor-
gevamo alle tre di non aver pranzato.

O continuavamo di notte». Sul suo
computer, ai piedi del letto, disegnava
siti web e dépliant per piccole aziende
o artisti emergenti. «Le commesse piit
noiose sono sempre quelle pin reddi-
tizie», spiega: «Alle richieste pili crea-
tive invece mi capita di non chiedere
nulla in cambio. Solo perché mi diver-
to». Stipendio? Come per la maggior
parte dei suoi colleghi, ogni volta lo at-
tende una via crucis di fatture pagate
a lavoro ultimato, normalmente in ri-
tardo, oppure direttamente in nero. Da
dicembre pero qualcosa é cambiato.
Ha messo su famiglia. E con Toffalori
ha avviato una societa, “Reactio”, spe-
cializzata in effetti speciali e anima-
zioni 3D: «Non é un’occupazione mol-
to piul creativa in sé», spiega: «Passo
ore allo schermo, a spostare linee, mo-
dificare figure. La soddisfazione di-

s
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pende tutta dal risultato». Qualche me-
se fa un’azienda gli ha chiesto di to-
gliere I'immagine di una bottiglietta
d’acqua da un filmato di un’ora e mez-
za. Compenso: 800 euro. «Una follia! Si
trattava di passare con il cancellino su
ogni fermo immagine, venticinque vol-
te al secondo». Dopo 35 giorni, ha ri-
nunciato. Senza cavarei un euro.

E il futuro o il ritorno al passato?

Digitando «I am a developer» («So-
no uno sviluppatore») su Google, il mo-
tore di ricerca suggerisce di chiudere
la frase con «I have no life» («Non ho
una vita»). E la pagina Facebook inti-
tolata cosi vanta in effetti 867.225 “mi
piace”. Persiste I'immagine del pro-
grammatore-nerd tagliato fuori dal
mondo, chino sullo schermo a digita-
re comandi per inventare I'applicazio-
ne del futuro. Ma insieme a questa fi-
gura inizia a farsene strada un’altra.
Piu concreta e disincantata. Su un fo-
rum Marco D. scrive: «Noi program-
matori siamo gli operai del nuovo mil-
lennio. A meno di non essere geni, &
cosi». Il mito di una generazione in-
somma e passato dal fondare una start
up miliardaria al ritagliarsi un buon
lavoro qualunque sia. Le tute blu digi-
tali sanno pero di avere dei vantaggi
rispetto al Cipputi caustico inventato
da Altan: «L'orario di solito lo gestisci
tu», spiega Marco D. «E poi pitu azien-
de cambi, pil usi piattaforme diverse,
pill acquisisci esperienza». Insomma:
non é la pura ripetitivita della catena
di montaggio. Ci sono in gioco, logica,
ragionamento, inventiva. Ne & convin-
to anche Francesco Wil Grandis, auto-
re di una testimonianza su “Nomadi
Digitali”: «Ho vissuto il mio mestiere
di programmatore senza stress», rac-
conta. Il padrone I'ha incontrato onli-
ne, in una piattaforma di outsourcing,
ovvero una piazza virtuale in cui le
aziende possono trovare professionisti
di tutto il mondo e viceversa. Con il suo
committente, americano, é stata intesa
al primo colpo; per quattro anni ha la-
vorato per la stessa azienda: buono sti-
pendio, liberta ritagliate su misura, ri-
chieste sempre pil raffinate. Un caso
da manuale.

La grande illusione

I lavori digitali sono invitanti per
molti motivi. Perché danno l'idea di
essere innovativi. E perché sembrano
facili: 1a quasi totalita dei giovani sa
usare benissimo Facebook, ad esem-
pio, per stare con gli amici. E allora
perché non farlo diventare un lavoro?
Ed ecco nascere un potenziale “social
media editor”, una persona il cui com-
pito & alimentare discussioni online su
un prodotto. La competizione pero é
altissima. Con diverse conseguenze. La
prima, ovvia, & I’'abbassamento dei sa-
lari. La seconda sono le minori garan-
zie (il classico: «<Non ti piace? Vai. Tan-
to ¢’e la coda fuori»). E poi ¢’& un ter-
z0 inganno: «Visto che spesso manca-

no un riconoscimento o un buono sti-
pendio, i lavoratori si autoconvincono
sia giusto essere un po’ sfruttati pur di
fare un mestiere cosi innovativo», so-
stiene Matteo Tarantino, giovane so-
ciologo dell’Universita Cattolica di Mi-
lano: «In realta sono operai, ma né le
aziende né loro stessi si definiscono
cosi». Perché «l'immaginario & cam-
biato», spiega: «Ma la sostanza capita-
listica resta, anche per l'industria di-
gitale: pochi posti per i veri creativi.
Molti per la manodopera a basso valo-
re aggiunto».

Dalla mia stanza senza finestre

«Quanno dico che lavoro faccio, la
gente subito: bello! E io imbarazzato
spiego: be’ insomma, due cojoni. Cer-
to nun faccio il manovale, ma é co-
munque un’attivitd zero creativa e
molto ripetitiva». Roberto (il cognome
no, ha un contratto e non lo vuole per-
dere) fa il montatore in una societa che
importa dall’estero film e trasmissioni
tv, a cui vengono aggiunte traduzioni e
doppiaggio. Lui, in particolare, & la
persona che deve ricevere i video, di-
viderli fra i colleghi, quindi assem-
blarli di nuovo controllando tutte le
immagini prima che arrivino a milioni
di telespettatori. Di fatto la sua attivita
consiste nel muovere gli occhi e il
mouse: guarda i filmati (ognuno alme-
no due volte), corregge, separa. E poi
di nuovo: taglia, digita, salva, invia.
Una routine meccanica. A cui lui, di
suo, puo aggiungere di rado qualcosa.
«Ma non mi lamento», insiste: «Ho un
ottimo stipendio, un contratto vero».
Nel suo ufficio - senza finestre, e al
buio: I'unica luce & quella dei monitor
-non ha un gran rapporto coi colleghi:
«Mi faccio i fatti miei». Grazie al tem-
po libero perd, obbligatorio per via dei
processi che bloceano il computer per
ore, & diventato una star su Twitter,
con decine di migliaia di followers e
battibecchi in diretta con politici, at-
tori, jet set. «Sono fortunato», ripe-
te.«Anche se lo ammetto, a volte non
dormo. Quando arrivano certi cartoni
animati mi vorrei impicecare: 130 pun-
tate da 40 minuti, con le canzoncine, i
pupazzetti che ballano, le coreografie,
e io che mi devo guardare tutto tre vol-
te. Quanno esco nun me se leva il jin-
gle dalla testa». Nella sua stessa azien-
da c’e a chi va peggio: «Mi sono rifiu-
tato di seguire alcuni documentari
“chirurgici”», racconta: «liposuzioni,
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sangue, organi in vista. Nun je la pos-
so fa. Ma ho colleghi obbligati a met-
tere i sottotitoli». Significa avere carni
sbrindellate sotto gli occhi per giorni.
Fermo immagine dopo fermo immagi-
ne. C’e a chi toeca anche questo.

Tecnici fantasma

Come nelle fabbriche, anche per la
manovalanza digitale esistono i tecni-
ci ultra-specializzati. Marco Perini, 33
anni, occhiaie croniche, & uno di que-
sti. Il suo lavoro é far sentire nei video
la voce di chi parla, e non quei brusii,
fruscii, rumori che i microfoni inevita-
bilmente intercettano. Si chiama “po-
st-produzione audio” oppure “sound
design”. Ma se molti mestieri dell'uni-
verso digitale sono poco noti, il suo &
proprio ignoto: «Ho ancora clienti che
mi chiedono: “Ma non basta alzare il
volume?”», commenta, accendendo
una delle sue venticinque sigarette
quotidiane: «Correggere 'audio signi-
fica invece fare almeno quaranta azio-
ni per ogni minuto di registrazione, fra
abbassare picchi, coprire, eliminare il
sottofondo». Dietro ogni scena di un
film ¢’e questa meticolosa pulizia com-
piuta su un software. Una fatica che
stentiamo a riconoscere. Come capita
per molti altri mestieri digitali: dal
moderatore dei commenti online alla
massa di operai che ogni notte salva i
miliardi di contenuti pubblicati su Fa-
cebook, ad esempio. Chi conosce il lo-
ro volto? «In Rete tutto deve sembra-
re naturale, immediato», spiega Rug-
gero Eugeni, docente di Semiotica dei
Media: «Dobbiamo sentirei “utenti”,
non consumatori. Ma perché questa
retorica resti in piedi é fondamentale
che non si avverta il lavoro che ¢’e die-
tro. Chi produce deve diventare invi-
sibile». Un fantasma. «Per l'ultima
produzione a cui sono stato chiamato
mi hanno offerto 50 euro a puntata»,
sospira Marco Perini: «Considerando
che ogni volta erano quattro ore e mez-
za di lavoro, mi sono rifiutato di conti-
nuare», [l prezzo giusto? «Sarebbe 350
euro. Molti committenti, per fortuna,
mi pagano cosi». Anche perché lui &
considerato uno bravo: la Sae, la piu
grande scuola per queste professioni

in Italia, I'ha chiamato come docente.
«A me piace il mio lavoro», prova a
spiegare: «Quando senti il risultato: &
fantastico. Il problema & che per mol-
ti non esiste».

«Dai, siamo una grande famiglia»

Poi, ¢’é I'eta. Perché passare le not-
ti alla tastiera, inseguendo l'ultimo
software, € entusiasmante a 20 anni. A
30 ci si arrangia. Ma a 40... Chiara Bi-
rattari, che li ha appena compiuti, i 40,
& una veterana dei mestieri digitali, e
questo cambiamento di prospettiva
I'ha vissuto di persona. «Il mio primo
contratto é stato super: tempo indeter-
minato in un’agenzia di comunicazio-
ne online», racconta. Era il 1998: non
era ancora scoppiata la «bolla delle
dot com», il collasso del 2001 seguito
alle speculazioni finanziarie sulla Si-
licon Valley, considerato una sorta di
spartiacque dell'industria virtuale.
Prima, i siti web si costruivano «a ma-
no», programmando in html. Dopo so-
no natii blog, i social network, i portali
fai-da-te. «Io ho iniziato grazie a un
corso della Regione Lombardia», rac-
conta Chiara, occhi azzurri, un diplo-
ma all’Accademia di Brera e una se-
conda vita da attivista politica con il
movimento di San Precario: «Era di-
vertente». Dopo la crisi 'agenzia non
le ha pagato lo stipendio per un anno.
Lei se ne e andata, facendo causa. E
nel 2003 ha trovato un contratto a pro-
getto in una societa che si occupa di
convention aziendali, con clienti del
calibro di Publitalia. «I1 mio compito
era preparare le presentazioni», rac-
conta: «<I manager mandavano i testi. Il
capo mi indicava le immagini da usa-
re. E io componevo le schede. Poi, du-
rante le mega-riunioni, ero la ragazza
che cambiava slide al cenno del diri-
gente di turno». Terribile? «In realta
non era cosi male. Il problema era
I’'ambiente», spiega: «Il clima era quel-
lo della “grande famiglia”. Secondo i
soci ci saremmo dovuti divertire, per-
ché era un lavoro “creativo”, perché le
convention erano “begli eventi”. Ep-
pure era pesante. Non me ne rendevo
conto, ma stavo anche 15 ore di fila da-
vanti al monitor». A fermarla é stata

I’ennesima proposta di un rinnovo pre-
cario, insieme a malattie da stress che
sono state un allarme. Ora collabora
con una rete di professionisti che aiu-
ta piccoli artigiani a presentarsi sul
Web: «Siamo partite Iva, ma abbiamo
un manifesto comune», spiega: «Farsi
pagare il giusto. Costruire un buon
rapporto coi clienti. E soprattutto: non
fare orari folli».
Stipendi virtuali
Fin qui, non é che la superficie. L'a-
vanguardia del lavoro digitale nel frat-
tempo & andata ben oltre. L'oltre si
chiama crowdworking - letteralmente,
“lavoro di folla”, collettivo - ed & un’a-
vanguardia che ha piantato solide ba-
si anche qui: 100 mila italiani racimo-
lano uno stipendio grazie ai mini-job
virtuali. Di che lavori si parla? Di
guardare centinaia di video per cen-
surare quelli pedopornografici, ad
esempio. Oppure di commentare la pa-
gina web di un politico. Tutto per rim-
borsi che vanno dai 50 centesimi ai po-
chi dollari I'ora. Pioniere del settore
€& Amazon, ma le fabbriche globali so-
no numerose: CrowdFlower vanta cin-
que milioni di iscritti in 280 Paesi. L'ul-
tima novita riguarda i soldi. Virtualiz-
zati, anche quelli: sulla piazza di Ama-
zon i lavoretti sono pagati spesso non
con dollari veri, ma con monete im-
materiali da spendere dentro la stessa
piattaforma per acquistare libri, scar-
pe, dvd. E se i dipendenti usa-e-getta
che vivono negli Usa possono sceglie-
re fra il ricevere un bonifico conereto
oppure un tagliandino regalo, per gli
stranieri (indiani esclusi) non c'e
scampo: tutto lo stipendio va speso
dentro il negozio del boss. Come nelle
piantagioni coloniali anni Trenta.
Mentre in Rete inizia a spuntare anche
chi paga in punti-gioco da utilizzare
nei videogame. La premessa di un fu-
turo dove anche lo stipendio rischia di
diventare virtuale.
Francesca Sironi
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Enrico Netti

Un’ltaliache faticaad aggan-
ciare la ripresa dell'Eurozona e
per il momento continua a resi-
stere grazie all’export - come
confermail +9,296 degli ordinati-
vi esteri dell'industria ad aprile
diffuso venerdi dall'Istat -, in at-
tesa del ritorno della domanda
interna. Per questi motivil'anno
dovrebbe terminare con un au-
mento dello 0,3% del Pil. Per il
2015 ¢ previsto atteso cambio di
passo con un’accelerazione
dell’economia, che portera la
crescita del Pil all'1,2 per cento.
Trend in leggera accelerazione
per glianni successivi.

Leggermente migliore la si-
tuazione negli altri Paesi
dell’Unione: qui la ripresa c’¢,
sebbene fragile, ma la brezza
del rilancio spinge I'economia
con un ritmo costante. Il Pil
dell’Eurozona, dopo due anni
negativi, dovrebbe mettere a
segno un +1,1% se la crisi
dell'Ucraina restera sotto con-
trollo. Negli anni a seguire si
vedra un rafforzamento fino al
+1,7 previsto per il 2018.

Sono i numeri chiave delle
previsioni contenute nel report

«Eurozone forecast», realizzato
da Ernst&Young, studio che sot-
tolineail perdurare delle difficol-

tadell'Italia.

«Lanostra crescita ¢ prevista
ancoramolto debole e dovrebbe
irrobustirsi nel 2015: per ora
I'economia continua amuoversi
moltolentamente - spiega Dona-
tolacovone,amministratore de-
legato di EY Italy e Head di EY
Med -. Scontiamo ancora le de-
bolezze del sistema-Paese e fati-
chiamo aritrovare il passo, men-
tre altre economie sono gia riu-
scite ad agganciare laripresa».

Ilriferimento & a Spagna, Por-
togallo e Irlanda che, secondo le
previsioni di EY, a fine anno
avranno un Pil in crescita dell'1
per cento. Previsioni molto favo-
revoliper Lettonia, Estoniae, na-
turalmente, per la Germania. I
Paesi periferici dell’Eurozona
sono visti in recupero conil pro-
filarsi di una lenta ripresa della
domanda interna su cui si inne-
sterd un limitato aumento degli
investimenti.

In accelerazione le esporta-
zioni dell’Eurozona, che faran-
noregistrare - silegge nel report
- aumenti su base annua com-
presi tra il 3,5 e il 4 per cento.
Nelle ultime settimane il rap-
porto euro-dollaro ha visto il
rafforzamento della moneta
europea, ma entro fine anno
potrebbe iniziare a indebolirsi

a vantaggio dell’export della
Ue. Inoltre sul fronte dell’eco-
nomiareale siattendono gli ef-
fetti del ritorno del credito a fa-
vore delleimprese dopol'ultima
decisione della Bee.

I settori che in prospettiva si
riveleranno pilt dinamici saran-
noilmanifatturieroeletle,com-
parti che nel 2015 potrebbero
mettere a segno un +2,7% su ba-
se annua. In decisa ripresa an-
che le costruzioni e le utilities.
In questi comparti il made in
Italy potrebbe riuscire nell’in-
tento di agganciare la ripresa,
chegia spinge gli altri. «Il nostro
manifatturiero ha sofferto an-
chediunacompetizioneallarga-
ta-ricordalacovone-. Seriuscis-
simo a superare il limite dimen-
sionale, indissolubilmente lega-
to al fabbisogno finanziario,
I'economia nazionale potrebbe
registrare unanettaaccelerazio-
nedellacrescita. Sidevono aiuta-
re le Pmi a proiettarsi sui merca-
tiinternazionali».

Ilritorno delladomandainter-
na, poi, ¢ legato a doppio filo
all’export e all’efficacia delle ri-
forme strutturali. «Il percorso
diriforme intrapreso & la strada
possibile per dare slancio al Pil
dallato dell’offerta e sperare co-
sidiinvertire il segno degli indi-

Gli indicatori macro del nostro Paese

Le previsioni per il 2014 e il 2015. Variazioni % sull’anno precedente

2014 2015
Pil 0,3 1,2
Consumi privati -0,2 1,0
Investimenti 0,1 1,6
Scorte (*) 05 -03
Consumi pubblici -0,1 -0,1
Esportazioni 2,7 4,1
Importazioni 1,0- 3.7
Inflazione 05 09
Disoccupazione 12,9 12,7
Bilancia delle partite correnti (*) 1,6 1,6
Bilancio statale (*) -3,1 -2,6
Deficit pubblico (*) 135,1 134,4
| (*)in%sutpil Fonte: Oxford Economics

Previsioni. Report di Ernst&Young: quest’anno non ci sara ['aggancio con la crescita dell’Eurozona

Per I'Italia la ripresa e rimandata al 2015

catori negativi - sottolinea Iaco-
vone -. Le previsioni ci induco-
no a riporre fiducia nella rifor-
madel mercato del lavoro, nelle
misure per favorire il pagamen-
to degli arretrati della Pa e nelle
privatizzazioni».

Rimane il macigno del deficit
pubblico che, con gli andamenti
previsti dellanostra crescita, re-
steraal 3,19 nel 2014 per scende-
resottoil 2e6 solonel 2017. Finoa
quellannoil debito continueraa
restare oltre il 130 per cento. E
con i livelli record di pressione
fiscale ¢ difficile immaginare ul-
teriori interventi e manovre sul
lato delle entrate.

enrico.netti@ilsole24ore.com

RIPAODUZIONE RISERVATA

ISETTORI

In Europai comparti
meglio impostati
sono il manifatturiero,
le telecomunicazioni,
l'edilizia e le utilities
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Il mattone, i «social»
e Wall Street
Tre bolle pericolose

DI FABRIZIO GORIA
APAGINA 6

Mercati | pericoli per il mattone riguardano soprattutto la Gran Bretagna e la Germania. Fuori dall’'Europa: Cina, Brasile e Stati Uniti

Finanza Tre bolle nascoste. E tutte da temere

La lezione di Lehman non & servita: limmobiliare, Wall Street e i social network quotati Sono cresciuti troppo..

DI FABRIZIO GORIA
er risolvere un pro
blema ne hanno crea-
ti altri. E questo cio
che le maggiori ban
che centrali mondiali hanno
fatto negli ultimi selle anni.
Lobiettivo primario, dopo il
collasso di Lehman Brothers,
era quello di rilanciare I'econo-
mia globale e proteggerla dagli
shock futuri. Inrealtd, si ¢ con-
tribuito alla nascita di nuove
bolle finanziarie,

Lo scorso mese il fondo ob-
bligazionario piu grande del
mondo, Pimco, ha pubblicato il
suo secular outlook, nel quale
ha evidenziato il particolare
stato in cui versano i mercati
avanzali ed emergenti. «La mo-
le di liquidita immessa nel si-
stema finanziario dal 2007 a
oggi, invece che combaltere
una bolla ne ha create delle al-
tre, potenzialmente pit perico-
lose», ha scritto Pimeo.

La pit riconoscibile delle

bolle attualmente in fase di svi-
luppo riguarda il mercato im-
mobiliare. In buona parte delle
economie avanzate i prezzi del-
le case sono in costante au-
mento. 11 monito del Fondo
monetario internazionale
(Fmi), giunto nelle scorse set-

crollo del mercato immobiliare
statunitense. Le situazioni piu
a rischio sono cinque: Cina,
Brasile, Stati Uniti, Germania e
Regno Unito. Nel primo trime-
stre dell'anno, secondo i data-
base del Fmi, in Cina i prezzi
degli immobili sono aumentati
del 175% su base annua. Nello
stesso orizzonte temporale,
crescita a doppia cifra anche
per il Brasile, pit 12,1%, ¢ per

I'America, pit 10,3 per cento.
Non va meglio nel Regno Uni-
to, nel quale i prezzi delle case
sono cresciuti del 9,19%, e in
Germania, piti 5,8 per cento. E
proprio i due Paesi europei
corrono il rischio maggiore, se-
condo il Fmi. «Bank of En-
gland ¢ Banca centrale europea
devono aumentare la vigilanza
macroprudenziale per evitare
la formazione di aspettative ir-
razionali sui prezzi nel mercato
immobiliare», ¢ stato I'invito
dell'istituzione guidata da
Christine Lagarde. In altri ter-
mini, BoE e Bee devono stare
attenti a non alimentare la for-
mazione di bolle.
Azioni Usa

Laltro settore in cui ¢i sono
squilibri sui prezzi ¢ l'equity
statunitense, cioé Wall Street.
Lindice S&P 500, nella setti-

chiare le previsioni per il 2015.
«Non ¢ una particolare ragio-
ne per cui Wall Street ha questa
lendenza, dato che i fondamen-
lali di diverse sociela non sono
cosi brillanti», ha notato Wells
Fargo. Il riferimento ¢ a due
segmenti in particolare, banca-
rio e industriale, che ancora
fanno fatica a riprendersi dalla
recessione che ha seguito il

crac di Lehman Brothers. Tut-
tavia, il concetto si pud esten-
dere anche ai tecnologici, con
Amazon, Apple ¢ Google a
spingere in alto I'intero seftore,

Social Media

La terza e ultima bolla rico-
noscibile ¢ quella dei social
media. Il Global X social me-
dia index & il benchmark di ri-
ferimento in questo seltore.
Nato a meta novembre 2011, re-
gistra l'andamento dei princi-
pali titoli azionari legati all'uni-
verso dei social network, di
qualunque natura essi siano.
Dal suo lancio a oggi la sua cre-
scita @ stata superiore al 30%,
ma a inizio anno é arrivato a
raddoppiare il livello iniziale. 11
motivo lo ha spiegato la casa
d'affari americana Jefleries:
«Dietro ai social network si
pud ritrovare la stessa euforia

ri, con un ritorno del 285% ri-
spetto al valore iniziale. Poi, la
contrazione, fino a perdere il
50% da inizio anno a oggi.

Le tre bolle sui prezzi hanno
una cosa in comune. Si tratta
della correlazione coi program-
mi di allentamento quantitati-
vo, 0 Quantitative easing
(Qe), lanciati dalla Federal Re-
serve statunitense dopo lo
scoppio di unaltra bolla, quella
dei mutui subprime. Tramite i
tre round varati, sono stati
comprati hond governalivi
americani ¢ Mor(gage-hacked
security (Mbs), cio¢ titoli ga-
rantiti da mutui, per oltre 3 mi-
la miliardi di dollari. Gli assel
in pancia alla Fed sono infatti
passati da quota 925,725 mi-
liardi di dollari, registrata il 10
settembre 2008, a quota
4.340,904 miliardi, toccata lo
scorso 11 giugno. Da un lato ha
spinto gli investitori arilanciare
l'allocazione delle risorse sul
settore immobiliare, data la ga-
ranzia implicita della Fed sui
mutui residenziali e commer-
ciali. Dall'altro, li ha anche con-
dotti verso una scelta d'invesli-
mento diversa dal mercato ob-
bligazionario, considerati i ma-
gri ritorni previsti e lattuale
regime di tassi d'inleresse
prossimi allo zero. Dati i prezzi

e v oogle o o [ 1 S i g y'»' ! AT T 3|
limane, ¢ stato netlo. mana appena conclusa, ha regi- della bolla dei titoli tecnologici [luIlﬂq_mE_\ americana, L]][_‘ nel
M gennaio 2009 sono tornati allo
attone . . a inizio anni Duemilas. Le quo- stesso livello del luglio 2002, I:
stralo HN-THOVe massimioistor- ainizio anni Duemilax. Le quo tesso livello del luglio 2002, la

Lindice globale dei prezzo
delle abitazioni ¢ tornato ai li-
velli del 2006, alla vigilia del

¢o, toccando quota 1.959 punti.
Nonostante i continui invili alla
calma della Federal Reserve,
l'euforia degli investitori non
sembra attenuarsi. Secondo la
banca statunitense Wells Fargo,
lo S&P 500 potrebbe toccare
quota 2.250 punti entro la fine
dell'anno ¢ non sono ancora

tazioni di Facebook, Twiller,
LinkedIn, Pandora, Groupon e
Zynga ne sono lesempio. Il so-
cial media guidato da Jack Dor-
sey, Twitter per l'appunto, ha
avulo un prezzo di collocamen-
to di 26 dollari nello scorso no-
vembre. Ma a fine dicembre il
litolo viaggiava oltre i 70 dolla-
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La mole di liquidita
immessa dal 2007
ha alimentato
molti eccessi

Casa, cara casa

Il prezzo globale delle case, valori in risalita

ultimi 7 trimestri del dopo crisi

@ Fgualmentecolcolati @ CaloolatisecondoilPil 4150, A0

migrazione ¢ stata spontanea.
In questo modo, le asimmetrie
non sono state mitigate, ma so
lo trasferite.

Gli attiviin mano
alla Fed valgono

4.300 miliardi
di dollari

Superando il tetto
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@ Atene mette in vendita quello che puo, Pechino
«compra» il Pireo: accordi per oltre sei miliardi

#iostoconlunita

Isole paradisiache come quella di Elafo-
nisos e, poi porti, aeroporti, strade, an-
che acquedotti. Tutto & in vendita in
Grecia. Si privatizza per fare cassa. E
duro lI'impegno preso dal governo di
Atene con I’'Unione europea, la Banca
centrale europea e il Fondo Monetario
internazionale (la troika) intervenuti
per salvare il Paese dalla bancarotta:
dalle privatizzazioni devono essere re-
cuperati non meno di 22,3 milioni di eu-
ro e il tutto entro il 2020.

Cosi fa impressione I'elenco dei «be-
ni» censiti che dovrebbero essere posti
in vendita: 38 aeroporti, dodici porti, la
compagnia elettrica, quella del gas, le
ferrovie, le poste, 'Hellenic Petroleum,
quattro centri termali, 700 km di auto-
strade, un centinaio di porti turistici, ho-
tel, un castello neogotico da 2.000 mq
sull’isola di Corfii e centinaia di ettari in
prossimita di spiagge magnifiche. Lo
scrive il quotidiano francese Liberation,
ma é tutto verificabile sul sito dell’Ente
ellenico per la valorizzazione delle pro-
prieta dello Stato (Taiped).

Ma & un percorso non poi cosi facile.
Vi sono vincoli sociali con cui misurarsi,
perché la privatizzazione di alcuni servi-
zi pud mettere a rischio l'interesse pub-
blico, come quello della fornitura
dell’acqua. Lo si é visto con il tentativo
di cessione alla societa francese Suez
della «compagnia d’acqua di Atene». E
stata bloccata dal veto del Consiglio di
Stato, perché la logica del profitto po-

=

Elafonisos, isola messa all’asta

trebbe mettere in discussione la qualita
e la continuita di quanto é stato sino ad
oggi assicurato agli utenti. Una decisio-
ne che potrebbe mettere in forse la gia
avviata privatizzazione dell’acquedotto
di Salonicco, la seconda citta della Gre-
cia.

Tra i dossier caldi vi sono la gestione
privata del porto del Pireo, dell’aeropor-
tod’Atene e del monopolio dell’elettrici-
td. Se nei mesi scorsi vi sono stati investi-
tori stranieri - come la russa Gazprom
interessata ad acquisire la compagnia
del gas Depa - che hanno fatto marcia
indietro, chi appare ben determinato a
stringere accordi commerciali con la
Grecia, € la Cina. Una volonta riconfer-
mata nei giorni scorsi dal primo mini-
stro cinese Li Kegiang in visita al suo
omologo greco, Samaras. Sul tavolo, tra
Ialtro, il controllo da parte di Pechino
del porto del Pireo, il pitt importante del-
la Grecia e tra i primi cento per traffico
di container al mondo. La societa cinese
Cosco (leader mondiale della logistica e
del trasporto su navi di container) gia
dal 2010 ha la concessione per 35 anni
di due dei tre terminal merci del porto.
Un controllo totale sarebbe strategico
per la grande potenza asiatica. Le ragio-
ni le ha spiegate lo stesso premier cine-
se. «Il porto del Pireo puo diventare la
porta di ingresso della Cina in Europa.
E come la perla del Mediterraneo». «E
uno dei porti pitt competitivi al mondo»
ha aggiunto Li Kegiang, che insieme a
Samaras ha inaugurato un collegamen-
to su rotaie che trasportera le merci dai
terminal Cosco all'Europa centrale.
«L1.’80% degli scambi import-export fra
la Cina e I'Europa si svolge via mare e
I'utilizzo del Pireo - ha osservato - ha ri-

dotto da 11 a sette giorni la durata dei
viaggi attraversoil canale di Suez». L’al-
tro punto sottolineato é stato il numero
di postidi lavoro per la popolazione gre-
ca creati dal «progetto Cosco». Ma non
si ferma al Pireo 'interesse di Pechino
alla Grecia. Nel corso degli incontri tra
le due delegazioni sono stati firmati 19
accordi commerciali per 6,5 miliardi di
dollari e altri investimenti sono previsti.
Quelli siglati vanno dalle partecipazioni
alle attivita portuali e cantieristiche elle-
niche a quelle sulla flotta commerciale
greca che da sola rappresenta circa un
quinto di quella mondiale. Altre intese
riguardano le telecomunicazioni e addi-
rittura una partecipazione nella quota
della societd di produzione greca
dell’olio di oliva.

Questi accordi, per Pechino all'inse-
gna della filosofia del «mutuo vantag-
gio», potrebbero rappresentare una
boccata d’ossigeno per I'economia della
Grecia che ha un grande bisogno di atti-
rare investimenti stranieri. «La Grecia
é ora affidabile e rappresenta una desti-
nazione di investimento molto attraen-
te», ha detto Samaras. «Grazie ai sacrifi-
ci del popolo greco e grazie al sostegno
dei nostri amici e partner, la Grecia og-
gi sta riemergendo dopo la dolorosa cri-
si degli ultimi cinque anni», ha aggiun-
to. E Li Keqiang ha sottolineato come la
Cina abbia avuto fiducia nelle possibili-
ta della Grecia di superare la crisi del
debito pubblico per assicurare che «Pe-
chino & pronta a partecipare all’asta di
nuovi titoli di Stato greci», restando «un
investitore responsabile e sul lungo pe-
riodo».

Porti, autostrade, acqua, isole: AAA Grecia vendesi

Y non cede
SuJuncker
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Le scadenze di fine giugno

L

30 lunedi

Unico a rate

Le persone fisiche, non titolari di partita lva,
che hanno effettuato il 1° pagamento entro
il 16 giugno, devono versare la seconda rata
con gli interessi dello 0,16%. | codici per in-
teressi sono i seguenti: 1668 per le imposte
erariali come Iva, Irpef e Ires; 3805 per i tri-
buti regionali {Irap e addizionale); 3857 peri
tributi comunali, come I'addizionale; AP per
i contributi artigiani; CPI per i contributi
commercianti; DPPI per contributi del 20% o
del 27,72%.

Unico cartaceo

Presentazione in posta della dichiarazione
compilata su carta solo da parte delle perso-
ne fisiche che:

@ non possono presentare il 730 perché
prive di datore dilavoro o non sono titolari di
pensione;

@ pur potendo presentare il 730 devono
dichiarare alcuni redditi o comunicare dati
utilizzando i quadri RM, RT, AC di Unico;

@ devono presentare la dichiarazione per
conto di contribuenti deceduti;

@ non hanno un sostituto d'imposta al
momento della presentazione della dichia-
razione, perché il rapporto di lavoro é ces-
sato.

In alternativa la dichiarazione puo essere

presentata in via telematica entro settem-
bre. Per gli eredi, |la scadenza riguarda la di-
chiarazione delle persone decedute entro il
28 febbraio 2014, che comungue pud esse-
re trasmessa in via telematica entro il 30/9.
Se il decesso & avvenuto dopo, si pud usu-
fruire di una proroga di sei mesi {fino al 31
dicembre).

Ravvedimento

Per chi presenta Unico cartaceo, scadono
anche i termini di regolarizzazione delle in-
frazioni commesse nella dichiarazione
2013, Per i versamenti la sanzione é del
3,75%, per gli errori formali o materiali del

12,5%. Sono dovuti gli interessi legali del
2,5% fino al 31/12/2013 e dell'1% dal pri-
mo gennaio 2014.

Ravvedimento sprint

Possono essere sanati i versamenti scaduti il
16 giugno — imposte dovute in base al mo-
dello Unico, Imu e Tasi — con la sanzione
dello 0,2% per ogni giorno di ritardo succes-
sivo al 16, oltre agli interessi dell'1%.
Partecipazioni e terreni

Scade il termine per il versamento dell'im-
posta sostitutiva prevista per la rivalutazioni
di partecipazioni e terreni agricoli o edifica-
bili posseduti al primo gennaio 2014 Lali-
quota & del 2% per le partecipazioni non
qualificate e del 4% per quelle qualificate e

per i terreni. Codici di versamento: 8055 per
le partecipazioni, 8056 per i terreni.
Dichiarazione Imu
Segnalazione delle variazioni, rilevanti ai fini
della determinazione dell'imposta, interve-
nute nel 2013. Lobbligo non riguarda acqui-
sti, vendite, successioni.
Contributi volontari
Scade il pagamento relativo al 1° trimestre
2014,
Contratti di locazione
Se non si & optato per la cedolare secca, de-
ve essere versata |'imposta annuale di Regi-
stro del 2% sui contratti di affitto di durata
superiore a 30 giorni, sottoscritti all'inizio
del mese, se nuovi e redatti in forma scritta,
con inizio dalla stessa data, se verbali e per
quelli rinnovati.
Revisioni
Vanno sottoposte a controllo le auto imma-
tricolate nel 2010 con data della carta di cir-
colazione compresa tra il primo e il 30 giu-
gno. Da sottoporre a revisione anche le auto
gia revisionate, sempre in giugno, nel 2012
Stesse regole per moto immatricolate e ci-
clomotori.

PAOLO DUBINI
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Senza fabbriche
non c’e futuro

Marco Fortis

n un momento storico in cui

tutti riscoprono l'industria, in

cui 'America di Barack Oba-

ma punta sul re-shoring (cioé
sul rimpatrio di attivita manifat-
turiere precedentemente deloca-
lizzate) ein cuil’Europa vara con
grande enfasi mediatica, ma in
realta senza grande chiarezza di
idee, I'Industrial Compact, il per-
durante silenzio dell'Ttalia sui te-
mi della politica industriale & an-
cora piu assordante. Anche su
questo fronte il governo Renzi ¢
chiamato a essere in tempi rapi-
di e non pili rinviabili davvero ri-

voluzionario e propositivo dopo
anni di confusione e di totale lati-
tanza della politica sulle scelte
strategiche nel campo dell’'indi-
rizzo e del supporto del settore
manifatturiero italiano.
Continua a pag. 20

Senza fabbriche non c’e futuro

Marco Fortis

segue dalla prima pagina

Servono scelte non pittdirigistiche, come quelle del
passato (leggasi le disastrose “cattedrali nel deser-
to” della chimica e della petrolchimica), ma final-
mente scelte di sostegno razionale e metodico del-
l'attivita di impresa: I'unica che puo oggi, pitl che
mai, in questa difficile crisi, ricreare ricchezza vera
e nuovi postidilavoro.

L'editoriale di ieri di Romano Prodi sul Messag-
gero testimonia dell’onesta intellettuale e della luci-
dita di una personalita che 1'ltalia non ha saputo
abbastanza valorizzare, innanzitutto come pre-
mier (battuto per due volte dalla sua stessalitigiosa
maggioranza), poi come presidente della Commis-
sione europea, poi anche come possibile presiden-
te della Repubblica e infine come esperto di alto li-
vello di politica industriale, cresciuto studiando sul
campo (e non a tavolino come molti economisti di
oggi) 'economia reale, cominciando dal distretto
delle piastrelle di Sassuolo negli anni '60, e adesso,
alla sua non piti giovane eta, ancora cosi “giovane”
e motivato da dettare con chiarezza otto punti stra-
tegici su cui finalmente rilanciare I'industria italia-
na.

Qualcosa ora sta finalmente cambiando anche
nel governo, per opera soprattutto di Matteo Renzi,
ma anche del ministro dello Sviluppo Federica Gui-
di, che all'ultima Assemblea di Confindustria ha
fatto finalmente tabula rasa dei luoghi comuni sul-
I'industria italiana, sempre accusata dai molti in-
tellettuali “a la page” in voga nel nostro Paese di
avere una specializzazione sbagliata e di non esse-
re “competitiva”. Infatti, il ministro Guidi ha affer-
mato, senza tentennamenti, che: «Solo pochi anni
fa, studi e analisi convergevano, quasi unanime-
mente, nel prefigurare uno scenario italiano cata-
strofico di desertificazione manifatturiera. Ci rim-

proveravano un modello di specializzazione “sba-
gliato” e immobile. Questo non & accaduto! Nei
prossimi anni ci troveremo di fronte a un'imponen-
te crescita della domanda internazionale nei setto-
ri di nostra specializzazione. Una domanda che
verra soprattutto da Paesi ormai non pili emergen-
ti ma pienamente emersi, che stanno completando
il loro processo di trasformazione da economie di
produzione a economie di consumo. Questo e il di-
videndo della globalizzazione che nessun Paese
piu dell'ltalia e in grado di ricevere». Il mondo, in
definitiva, vuole il “lusso” italiano della moda, del-
I'arredo ma anche il cibo, il vino made in Italy e le
tecnologie delle macchine industriali italiane. Vuo-
le anche la nostra farmaceutica, che solo fino a po-
chi anni fa sembrava senza futuro e invece oggi &
una delle pit forti a livello internazionale.

La crisi della domanda interna, causata dalle
esagerate politiche di austerita degli ultimi tre an-
ni, ha determinato un vero e proprio crollo della
produzione manifatturieraitaliana, che pero non e
per nulla tramortita. Infatti, I'industria nazionale
si & ben comportata sul fronte dell’export, dove la
laboriosa attivita del viceministro dello Sviluppo
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economico Carlo Calenda, impegnato in un viaggio
capillare sul territorio, potra ulteriormente accre-
scere il numero delle nostre piccole e medie impre-
se non piu esportatrici solo occasionali, bensi strut-
turali. Cio per rendere pit forte il nostro exportche
gia oggi ci consente di essere il quinto Paese del
mondo dopo Cina, Germania, Giappone e Corea
per il piti alto surplus commerciale non energetico
conl'estero.

L’Europa sempre piu in crisi letteralmente anna-
spa alla disperata ricerca di industria e I'obiettivo
strategico dell'Industrial Compact e di riportare en-
tro il 2020 il settore manifatturiero a rappresenta-
re almeno il 20% del Pil continentale. Ma quanti ita-
liani e quanti burocrati a Bruxelles sanno quanto
gia adesso pesarealmente il settore manifatturiero
nel nostro Paese? Abbiamo la cultura, il turismo e
I'agricoltura di qualita, tutti fattori cruciali per lo
sviluppo, ma la manifattura resta la seconda d’Eu-
ropa e il nostro maggiore volano di crescita. Nel
2011, nonostante ladurissima recessione, secondo i
dati di contabilitd nazionale, il settore manifattu-
riero pesava ancora per il 16,5% del valore aggiunto
nazionale, molto piu che nelresto dell'Ue. Nel Nord
Italia tale quota era al 21,6%, dunque gia ben oltre
I'obiettivo Ue del 2020. E anche nelle Marche e in
Abruzzo la manifattura pesava per oltre il 20% del
valore aggiunto complessivo. Anche tenendo con-
to dell'ulteriore inasprimento della crisi nel
2012-13, il quadro che emerge e quello di un’ltalia
che, sia pure in difficolta, resta 'area pilt manifat-
turiera dell'Ue dopo la Germania, con ben 37 pro-
vince nel 2011 con il manifatturiero sopra il 20% del
valore aggiunto e altre 14 province sopra il 15%, un
livello comunque mediamente assai piu alto di
quello Ue.

C’& un clima nuovo, di maggior fiducia, nel mani-
fatturiero italiano, che abbiamo respirato sul cam-
po alle recenti assemblee di alcune associazioni in-
dustriali di Confindustria, come quelle di Vicenza,
Verona, Como, Mantova e Treviso. Il presidente di
Confindustria Giorgio Squinzi ha sottolineato che
oltre 3.000 domande in poco tempo per la nuova
Sabatini sui macchinari industriali dimostrano
che gli imprenditori italiani hanno una gran voglia
di tornare a investire e guardano con coraggio al
futuro.

Due punti tra quelli sollevati ieri da Prodi sul
Messaggero ci sembrano cruciali per rilanciare il
manifatturiero italiano. Il primo é I'attrazione de-
gli investimenti stranieri. Soprattutto in settori
hi-tech come quello della farmaceutica, dove il no-
stro export negli ultimi tre anni € aumentato di
quasi 7 miliardi di dollari: un record mondiale sen-
za precedenti! Il merito di questo exploit & stato
proprio degli investimenti delle multinazionali
stranierein Italia. Sta oraa Renziin prima persona
catalizzare nuovi investimenti esteri in questo e al-
tri settori produttivi dando continuita al trend posi-
tivo in atto e mostrando finalmente I'immagine di
un’ltalia diversa, dove investire & piu facile e dove
lo stesso premier “ci mette la faccia” in prima per-
sona, contro tutti gli assurdi impedimenti burocra-
tici e i ritardi intollerabili delle autorizzazioni. Ma
occorre investire anche nella formazione profes-
sionale, che € la vera ragione per cui gli investitori
guardano oggi all'Ttalia come una Mecca. Le risor-
se umane, infatti, sono il nostro vero valore aggiun-
to: guaia sprecarlo e anon valorizzarlo.
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Stefano Micossi

vendo superato
con straordinario
successo il passag-
gio clettorale. il

veramente realizzare la sua
promessa di modernizzare I'l-
talia, rimetterla su un senticro
dicrescita, dare una prospetti-
va ai giovani. Le sue doti sono
l'intuito politico, la velocita, il
coraggio; i puntidebolisonola
tendenzaastrappareclaman-
canzadiunastrutturaadegua-
ta di coordinamento a Palazzo
Chigiperassicurare continuita
d'indirizzo alle politiche eco-

Stefano Micossi

seguedallaprima
., Taperovengonole
. cose difficili: quel-
a visione deve es-
sererealizzatacon
T Un'azione  conti-
nua, lungimirante, chiara-
mente comunicataall' opinio-
ne pubblica (e agli investitori
esteri che ritornano a frotte).
Molti tra | provvedimenti gia
decisi 0 annunciati appaiono
frammentari, in qualche caso
francamente populisti {come
quando si colpiscono le ban-
che). Se é giusto alzare le im-
postesullerendite tinanziarie,
¢ statoun grave errore lasciare
fuori i titoli di stato, creando
uno scarto insostenibile a
dannodeifinanziamentiall'e-
conomia produttiva.
Sottolineo due aspetti chia-
ve sui quali occorre rafforzare
la direzione. 1l primo riguarda
la presenza sproporzionata e
senza  giustificazione  dello
Stato nell’'economia. Lo stru-
mento principe di attacco & la
“spending review, che perd da
qualche tempo appare un po-
coinombra;aldiladegliinter-
ventidispostiogniannoconla
Legge di Stabilita, 'azione di
revisione deve diventare stru-
mento permanente di gestio-

Dov’efmita
laspending
review?

nomiche. Gli indirizzi generali
della politica economica del
governo mipaionogiusti, dalla
lotta alla corruzione, alla sbu-
rocratizzazione, alla riforma
della giustizia, alla flessibiliz-
zazionedelmercatodellavoro.
Molte decisioni coraggiose so-
nostate prese, incominciando
dall'attuazione, finalmente,
della legge Severino con isti-
tuzionedell’Anac. Giustissimo
il segnale mandato all' Europa:
mentre chiediamo un cambio
didirezione nelle politiche co-
muni, che devono rimettere al

ne ¢ controllo (coinvolgendo
anche la Ragioneria dello Sta-
to e la Corte dei Conti, oltre al-
I'Anac). Si potrebbe gia parti-
re, senza aspettare la Legge di
Stabilita, manon staavvenen-
do. L'applicazione dei costi
standard alla sanita non habi-
sogno di nuove norme, baste-
rebbe qualche circolare mini-
steriale. Le regole europee su-
gli appalti gia esistono (il rece-
pimento delle nuove direttive
europee offre I'occasione per
migliorarle ¢ semplificarle),
solo che in ltalia non vengono
rispettate; dellariduzione del-
le stazioni appaltanti, aspetto
chiave per combattere la cor-
ruzione, si parla dalla Legge
Merlonideiprimianninovan-
ta, masemplicemente poinon
accade.
Alcuoreditutteledisfunzio-
nista,comeungigantescoma-
cigno, l'occupazione partitica
delie amministrazioni, alla
(]llille:‘ii sottrae (perora) soloil
M55, E la politica che nomina
direttori generali e primari in-
competenti, ma accomodan-
ti: che si finanzia distorcendo
"aggiudicazione di appalti e
forniture;chesceglieregolato-
ri e controllori compiacenti
persospenderel'applicazione

centro I'investimento e la cre-
scita, non ¢ in discussione il ri-
spetto deivincoli.

segue a pagina 10

delle regole quando serve. La
prima causa dell'illegalita dif-
fusanelnostro paese e l'illega-
lita diffusa attraverso la quale
la politica si finanzia e si ali-
menta. Su questo una parola
chiaradel premierancoranon
c'é stata: oltre a cacciare i cor-
rotti, va cambiato il sistema.
La seconda gquestione chia-
ve elaflessibilizzazione dell’e-
conomia, della quale la rifor-
ma delle regole del lavoro &
una capitolo importante, ma
non il solo. L'obiettivo ¢ com-
batterelarigiditadell'impiego
dellerisorse, cheimpedisceal-
I'economiadiaggiustarsiinri-
spostaal mutamento delle op-
portunita tecnologiche e di
mercato. Per realizzarlo, oc-
correin primo luogo accelera-
re la transizione a un sistema
di sostegno generalizzato del-
ladisoccupazione conricollo-
camento e politiche attive del
lavoro (I'Aspi gia introdetto
dalgovernoMonti) chiedendo
all’Europa di consentire allo
scopo ampio ricorso ai fondi

Spesa e flessibilita, serve 1l colpo direni
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strutturali. 11 settore privato come ci suggerisce il Fondo  ci poussono essere tatelati da
pubaiutareconilpassaggioal-  monetario, lericapitalizzazio-  buoneregolemolto piticheat-
la contrattazione decentrata, ni e le ristrutturazioni azien-  traverso il diritto di nominare
ora apertamente promosso dali, sfruttando in questol'ot-  gliamministratori.
anche dalla Confindustria.  timalegge perlagestione delle
Naturalmente, vanno cancel-  crisidicui, tramilleresistenze,
lati cassa integrazione straor-  I'Italiasi¢ dotata. Aquesto pud
dinaria, strumenti di mobilita  contribuire una gestione pitu
‘lunga’ e cassaintegrazione in  attivadellesofferenze daparte
deroga, cosi come il sistema  delle banche, magari incenti-
dell'amministrazione straor-  vata con pil generosi ricono-
dinaria, un lebbrosario man-  scimenti fiscali delle perdite.
tenuto con i soldi dei contri-  Vanno spalancate le porte al-
buenti pressoil ministerodel-  I'investimento estero, anzi-

I'industria. E servirebbero in-  tutto nelle societa pubbliche

vestimenti massicciin capita-  da cedere al mercato, ricor-

le umano. dandoche gliinteressi pubbli-
Devono anche accelerare,

e SR

ENE =
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